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Wyzsza Szkota Zarzadzania i Coachingu we Wroctawiu

MODEL WSPIERANIA ROZWOJU TALENTOW
SPORTOWYCH W PROCESIE ZARZADZANIA NIMI
— BADANIA PILOTAZOWE

Streszczenie: Dorobek sportu w zakresie identyfikowania talentu jest bardzo szeroki. Wynika
to z faktu, ze tylko najlepsi sportowcy determinuja przewage konkurencyjng jednych klubow
nad innymi. W poréwnaniu z innymi obszarami sport jest do$¢ specyficzny, poniewaz okres
migdzy identyfikacja talentu a zostaniem profesjonalnym sportowcem jest bardzo dhugi.
W wigkszosci przypadkow proces ten zaczyna sig¢ wsrod dzieci i konieczny jest efektywny
system rozwoju talentu. Autor postawit tezg, ze system wspierania rozwoju talentow wsrod
mlodych adeptow pitki noznej wymaga zaangazowania rodzicow, ale tez nauczycieli, przed-
stawicieli klubow i samorzadow terytorialnych, a takze wspotpracy migdzy nimi, wspartych
rozwiagzaniami instytucjonalnymi (szkota, klub, samorzad terytorialny). W tym artykule
przedstawione zostaty wyniki badan pilotazowych przeprowadzonych przez autora.

Stowa kluczowe: talent, zarzadzanie talentami, wspieranie rozwoju talentow, ,,pajaczki”.

1. Wstep

Jak podaje literatura przedmiotu, zarzadzanie talentami jest obecnie jednym z gtow-
nych trendow, ale tez probleméw zarzadzania kadrami [Tabor] czy tez zarzadzania
firmami w ogole. W sporcie jest to szczegolnie istotne, gdyz to wtasnie utalentowani
zawodnicy w sposob bezposredni moga wplywac¢ na przewagg konkurencyjna jed-
nego klubu nad drugim, zaréwno w sportach indywidualnych, sportach walki, jak
i w grach sportowych.

Istnieje jednak duzy problem z okresleniem samego talentu. Definicji wsrdd teo-
retykow zarzadzania, ale tez psychologii, jest wiele, jak chociazby definicje L. Bar-
lowa, S. Borkowskiej, G. Claytona, M. Lewisa, T. Listwana czy tez A. Pocztowskie-
go [Ingram 2011]. Ciekawego podsumowania dokonat Ingram [2011], ktory przy
uzyciu programu NVivo sklasyfikowal wiele definicji pojecia ,,talent”, jakie spotyka
si¢ w literaturze, wynajdujac najczgsciej pojawiajace si¢ w tych definicjach stowa.
Nastepnie utozyt te stowa w kategorie: charakterystyka talentu jako osoby (np. sze-
roko pojety potencjal, zdolno$ci, motywacja, wiedza i umiej¢tnosci), dziatania cha-
rakterystyczne dla talentu (np. kreowanie, tworzenie czego$ nowego, inspirowanie,
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wplywanie i1 utatwianie osiagania czegos, zrozumienie, postrzeganie i odczuwanie)
1 przedmiot oddzialywania talentu (np. organizacja, wyniki, efektywnos¢, rozwdj
w polaczeniu z pasja). Wydaje si¢ jednak, ze cala dyskusje¢ dobrze podsumowuje
stwierdzenie, ze ,.kazda definicja bgdzie dobra, jezeli bedzie uwzgledniata potrzeby
organizacji” [Pocztowski 2008]. Podobnie jest z zarzadzaniem talentami. Wsrdd
teoretykow mozna spotka¢ rézne podejscia. Znane sa m.in. modele C. Ashtona
i L. Morton, L.A. Bergera i D.R. Berger, L. Burke, S. Borkowskiej, T. Listwana czy
tez A. Pocztowskiego. W zwiazku z powyzszym trudno o wypracowanie jednolitej
koncepcji, co do ktorej wszyscy byliby zgodni. Wspdlna ich cecha jest to, ze w wigk-
szosci traktuja one zarzadzanie talentami w ujgciu procesowym.

W naukach o zarzadzaniu, niezaleznie od tego, na jaka definicj¢ talentu sig¢ zde-
cydujemy i jaki model zarzadzania nimi przyjmiemy, zawsze dotycza one uksztalto-
wanych pracownikow (o0sob dorostych). W sporcie sytuacja jest nieco odmienna
1 przy tym wydaje si¢ jeszcze bardziej skomplikowana. Z jednej strony bowiem
mozna rozpatrywac talenty sportowe rowniez w odniesieniu do uksztaltowanych
pracownikow, tj. zawodowych sportowcow, reprezentujacych najwyzszy poziom
sportowy i uczestniczacych we wspotzawodnictwie klasyfikowanym. Reprezentuja
oni rozne kluby sportowe, ktére mozemy potraktowac jako firmy, a wigc dorobek
nauk o zarzadzaniu w zakresie zarzadzania talentami tutaj tez bedzie miat swoje
zastosowanie, oczywiscie przy uwzglednieniu specyfiki sportu.

Z drugiej jednak strony, przygotowanie do uprawiania sportu na najwyzszym
poziomie, w odrdznieniu od innych dziedzin, zajmuje duzo wigcej czasu i czgsto
zaczyna si¢ juz wérod dzieci. Zupehnie inaczej nalezaloby wigc potraktowaé pojecie
talentu. Nauki o szeroko rozumianej kulturze fizycznej maja w tym zakresie bogaty
dorobek, gdyz w sporcie odpowiednie zdiagnozowanie talentu i p6zniej rozwijanie
go jest jednym z gtownych czynnikow pozniejszego sukcesu na najwyzszym pozio-
mie. Definiowaniem talentu zajmuja si¢ zarowno teoretycy sportu, jak i praktycy,
gtdwnie trenerzy, m.in. Z. Czajkowski, K. Paluszek [ Talent sportowy... 2008]. Zrdz-
nicowanie definicji, wynikajace migdzy innymi z roznorodnosci dyscyplin sportu,
pokazuje, Ze tutaj rowniez trudno bedzie znalez¢ jedna wsp6lna. Podobnie jak wyzej
mozna by podsumowa¢, ze kazda definicja bedzie dobra, jezeli uwzgledni cele,
w tym wypadku nie organizacji, a trenera, klubu, czy tez ogdlnie dyscypliny. Warta
odnotowania jest koncepcja E. Superlaka [2009], ktora pokazuje, ze talent i pojgcia
do niego zblizone zawsze powinno odnosi¢ si¢ do celu wewngtrznego (moéwimy
wtedy o zadatkach, zdolnos$ciach i uzdolnieniach) oraz do celu zewngtrznego, rozu-
mianego jako odniesienie do danej gry sportowej lub elementu tej gry (mowimy
wtedy o predyspozycjach, dyspozycjach i interdyspozycjach do gry).

Problemem badawczym, ktérego rozwiazania podjat si¢ autor, jest proba odpo-
wiedzi na pytanie, w jaki sposob systemowo mozna wspiera¢ rozwoj talentow spor-
towych. W swoich badaniach autor postawit sobie za cel opracowanie modelu wspie-
rania rozwoju talentow w odniesieniu do dzieci i mtodziezy uprawiajacych pitke
nozna. Celem artykutu natomiast jest przedstawienie wynikow badan pilotazowych
wlasnie w tym obszarze.
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2. Sieciowe zarzadzanie talentami w sporcie — ,,pajaczki”

Mozna przyjac, ze celem zarzadzania talentami sportowymi w odniesieniu do dzieci
i mlodziezy bedzie najpierw ich zidentyfikowanie, a potem przeksztatcenie ich
w odpowiednie profile kompetencji, po to by na koniec transformowac je do firm
sportowych.

Zdaniem autora w przypadku osob, u ktorych zostanie zidentyfikowany talent,
w jakims okreslonym obszarze, efektywne wydaje si¢ rozpatrywanie ich za kazdym
razem jako odrgbne indywidualne przypadki. Wokoét kazdego z nich zawsze jest
pewna grupa osob, ktore bezposrednio lub posrednio moga mie¢ wptyw na ich roz-
woj. Sa tez instytucje, ktore takze maja mozliwos¢ wspierania tego rozwoju. Jezeli
przyjmiemy najogodlniejsza definicjg sieci, ze jest to system potaczen pomigdzy ludz-
mi lub jednostkami organizacyjnymi, tworzony w celu wymiany informacji, pomy-
stow oraz zasoboéw [Lachiewicz 2008], wtedy wokot kazdej takiej osoby tworza si¢
pewnego rodzaju mikrosieci, ktore dalej autor bedzie nazywat ,,pajaczkami”. Osoby
1 instytucje wchodzace w sktad ,,pajaczkow” traktowane beda jako interesariusze.

W odniesieniu do talentow sportowych identyfikowanych wsrdd dzieci i mto-
dziezy grajacych w pitke nozna takie ,,pajaczki” moga tworzy¢: trener zawodnika,
rodzice, nauczyciel, przedstawiciel wtadz klubu odpowiedzialny za rozwoj uzdol-
nien w klubie, przedstawiciel samorzadu terytorialnego odpowiedzialny za rozwdj
sportu w regionie. Do instytucji natomiast zaliczy¢ mozemy: klub, szkote, samorzad
terytorialny, zwiazek sportowy.

Mozna powotac¢ sig tutaj na ekologiczng teorig¢ rozwoju cztowieka Bronfenbren-
nera, zgodnie z ktora rozwoj jednostki (osoby) dokonuje si¢ w kontekscie jej zwiaz-
koéw ze srodowiskiem. Kazda osoba funkcjonuje na kilku poziomach systemow, kto-
re posrednio lub bezposrednio oddziatuja na dana osobg. Mikrosystem tworzy
najblizsze srodowisko dziecka, w ktérym ono funkcjonuje, tj. rodzina, grupa rowie-
$nicza, szkota. Mezosystem wskazuje na relacje pomigdzy elementami mikrosyste-
mu. Tutaj pojawia si¢ element wspomagania rozwoju danej jednostki przez najbliz-
sze otoczenie. Wreszcie mamy egzosystem, odnoszacy si¢ do otoczenia, ktore
wplywa na dziecko, ale w ktorym dziecko bezposrednio nie uczestniczy. Moze
to by¢ na przyklad praca rodzicow, ktora zapewnia odpowiednie zasoby domowe
(m.in. finansowe), ktore wplywaja na samo funkcjonowanie rodziny i tym samym na
zycie oraz rozw0j dziecka [Sobotnik i in. 2011].

Ciekawa wydaje si¢ tez koncepcja piramidy rozwoju talentu J. Piirto [2011].
Zaktada ona, ze osobowos¢ jest podstawa rozwoju talentu. Istnieje kilka poziomow,
ktore determinuja ten rozwoj: aspekty genetyczne, osobowos¢, inteligencja, talent
kierunkowy w odniesieniu do danego obszaru (np. sportowy), ,,pasja” i aspekt $ro-
dowiskowy. W kontekscie niniejszych rozwazan szczego6lnie istotny jest ostatni po-
ziom. Pierwsze pig¢ tworzy indywidualng jednostke, natomiast w ramach ostatniego
podlega ona wpltywowi tzw. stonc, tj. domu, szkoty, spoteczenstwa i kultury, ptci
oraz szans, ktére moga wpiera¢ rozwoj talentu.
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3. Wspieranie rozwoju talentéw sportowych
w ramach ,,pajaczkow”

Badania prowadzone przez ostatnie 30 lat pokazuja, jak duza rolg odgrywaja osoby
z najblizszego otoczenia utalentowanych 0s6b we wspieraniu rozwoju talentow [Ba-
ker i in. 2003]. Tannenbaum (1991, za: [Mohammmad Al-Shabatat i in. 2011]) uwa-
7a wreez, ze najblizsze otoczenie dziecka, tj. rodzina, réwiesnicy czy tez szkota,
obok spolecznych, ekonomicznych i politycznych organizacji, moze pomdc w roz-
woju talentu, jakiego oczekuje spoteczenstwo.

Najwigcej uwagi, zwlaszcza w obszarze sportu, poswigca si¢ wplywowi rodzi-
cOw na rozwoj talentow. Szczegodlnie interesujace w tym obszarze wydaja si¢ bada-
nia Blooma i Cote’a.

Ten pierwszy przeprowadzil wywiady z utalentowanymi muzykami, artystami,
naukowcami, matematykami i sportowcami oraz ich rodzinami dotyczace m.in. roli
i zaangazowania tych drugich w rozw¢j talentu u swoich dzieci. Opracowat model
rozwoju talentu, ktory odniost do 3 etapow: wczesne lata, Srednie lata, p6zne lata.
W pierwszym okresie rodzice kieruja rozwojem dziecka, znajduja mu trenera, za-
chegcaja go do uprawiania sportu, a czesto sami angazuja si¢ w trening. W latach
srednich talent dziecka zaczyna by¢ kluczowym elementem zycia rodziny. Rodzice
jeszcze mocniej angazuja si¢, zeby na przyktad znalez¢ dziecku jak najlepszego tre-
nera. Dalej kieruja jego rozwojem. Na ostatnim etapie, kiedy dziecko powoli staje
si¢ $wiadomym sportowcem, samodzielnie podejmujacym decyzje, ich rola w kiero-
waniu rozwojem talentu maleje. Dalej jednak mocno wspieraja je finansowo,
a przede wszystkim emocjonalnie [Bloom 1985].

Badania przeprowadzone przez Blooma kontynuowat Cote, ktory skoncentrowat
si¢ na sportowcach. Prowadzac swoje badania, pracowal on z rodzicami czolowych
kanadyjskich kolarzy i tenisistow. Swoj model réwniez podzielit na 3 okresy: probo-
wania, specjalizacji 1 inwestycji. W tym pierwszym rodzice kieruja dzieckiem
1 umozliwiaja mu uczestnictwo w réznych dyscyplinach sportu. Chodzi tutaj gtownie
o zachgcenie dziecka do uprawiania sportu. Kolejny etap specjalizacji koncentruje si¢
glownie na zaangazowaniu finansowym i czasowym w rozwoj talentu, co przejawia
si¢ w zapewnieniu lepszych trenerdw, sprz¢tu oraz dostepie do lepszej infrastruktury.
Na ostatnim etapie, w ktérym utalentowany sportowiec przechodzi do zawodowstwa
i zaczyna bra¢ udzial w klasyfikowanych rozgrywkach, rodzice ograniczaja swoja role
do wspierania i doradzania, a mniej kierowania rozwojem [Baker i in. 2003].

4. Model wspierania rozwoju talentow sportowych
— identyfikacja mechanizmoéow

Na podstawie analizy badan nad rozwojem talentow w sporcie oraz innych obszarach,
a takze wlasnych przemyslen autor postawit tezg, ze system wspierania rozwoju ta-
lentu sportowego wymaga zaangazowania interesariuszy (takich jak trener, rodzice,
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nauczyciel, przedstawiciel wtadz klubu, przedstawiciel samorzadu terytorialnego)
oraz wspotpracy migdzy nimi, wspartych rozwiazaniami instytucjonalnymi (szkota,
klub, samorzad, zwiazek sportowy).

Autor przeprowadzil badania pilotazowe na grupie 20 interesariuszy, ktorzy mo-
gliby stanowi¢ cze$¢ systemu. Osoby te pochodzily z najblizszego otoczenia 10
chlopcow, ktorzy w ramach projektu Uzdolniony Sportowo Dolno$lazak zostali
uznani za uzdolnionych. Byto wérdéd nich: 10 rodzicéw, 5 nauczycieli, 5 przedstawi-
cieli wladz klubu, 5 trenerow, 2 przedstawicieli samorzadu terytorialnego. Celem
tych badan byto:

— wstgpne zidentyfikowanie mechanizmow, poprzez ktore mogtoby odbywac si¢
wspieranie rozwoju talentow sportowych,
— wstepne zidentyfikowanie obszardw, w jakich mogtaby przebiega¢ wspotpraca.

Mechanizmy wspierania rozwoju talentow sportowych, ktére zostaty zapropo-
nowane przez interesariuszy podczas badan pilotazowych, mozemy podzieli¢ na
spoteczne i instytucjonalne.

4.1. Mechanizmy wsparcia spolecznego

Zidentyfikowano nastepujace propozycje mechanizmdéw spolecznego wspierania

rozwoju talentow:

° motywowanie i wspieranie (zwlaszcza przez rodzicow, rodzenstwo, dziadkow),

* wyroznianie osiagni¢¢ utalentowanego zawodnika-ucznia w szkole (przez na-
uczyciela wf-u, wychowawce, dyrektora szkoty) — pochwata na lekcji, na apelu,
informacja na tablicy szkolnej,

* wyrodznianie osiagni¢¢ utalentowanego zawodnika-ucznia na stronie urzedu
gminy/miasta,

*  wspolne uprawianie sportu z rodzicami, rodzenstwem,

e dbanie o tzw. wspolnote klubowa, zeby mtodzi utalentowani zawodnicy-ucznio-
wie czuli dodatkowa motywacje (np. dzigki chwaleniu ich przez starszych kole-
gow z klubu),

e angazowanie utalentowanego zawodnika-ucznia, by na lekcjach opowiadat
innym o swoim zainteresowaniu pitka nozna, a takze o tym, jak taczy treningi
z nauka.

4.2. Mechanizmy instytucjonalne

Zidentyfikowano réwniez nast¢pujace propozycje mechanizmdéw instytucjonalnego

wspierania rozwoju talentow sportowych:

e stworzenie ogélnowojewodzkiego/narodowego programu diagnozowania uzdol-
nien (wojewodzkie zwiazki pitki noznej),

e dostosowanie programow ksztatcenia w szkole do indywidualnych potrzeb edu-
kacyjnych utalentowanych zawodnikow-uczniow (szkota),
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e dofinansowanie transportu na treningi utalentowanych zawodnikow-uczniow,
ktorzy maja problem z dojazdem na treningi (urzad gminy/miasta),

e zapewnienie strojow sportowych (klub),

e organizacjarozgrywek umozliwiajacych gre z najlepszymi (wojewddzkie zwiaz-
ki pitki noznej),

e zapewnienie stypendiow dla utalentowanych zawodnikéw-uczniéw (urzad gmi-
ny/miasta oraz wojewodzkie zwiazki pitki noznej),

e organizowanie wspolnych wyjazdéw na obozy/turnieje kilku klubow — mozli-
wos¢ integracji, ale tez rywalizacji sportowej oraz przeprowadzenia diagnoz
(wojewodzkie zwiazki pitki noznej),

e stworzenie ulg podatkowych czy tez innych finansowych, zachgcajacych pod-
mioty prywatne do wspierania rozwoju talentow sportowych.

4.3. Wspélpraca pomiedzy elementami ,,pajaczkéw”

W zakresie wspotpracy pomigdzy poszczegdlnymi interesariuszami zidentyfikowa-

no nastgpujace obszary:

e Organizacja spotkan/seminariow przez klub dla trenera, rodzicow, nauczycieli,
przedstawicieli samorzadu terytorialnego, wojewddzkich zwiazkéw pitki noz-
nej, na ktérych omawiano by nastgpujace kwestie:

— ukazanie rozwoju sportowego zawodnika w ciagu ostatniego potrocza, roku,

— ukazanie dalszych etapéw awansu sportowego zawodnika — zapoznanie wszyst-
kich bioracych stron z procesem szkolenia,

— podziat zadan w tym zakresie oraz obszaréw, gdzie potrzebna bytaby pomoc.

*  Organizacja turniejow propagujacych pitkg nozna wsrdd dzieci i mtodziezy (wo-
jewodzkie zwiazki pitki noznej i urzgdy gmin/miast).

e Tworzenie klas o profilu pitkarskim (szkota i klub).

e Indywidualny rozwoj utalentowanego zawodnika-ucznia (trener, rodzice, na-
uczyciel).

e Dbanie o samorozwdj utalentowanego zawodnika-ucznia w zakresie dbania o
zdrowie, higieny, zdrowego odzywiania (trener, rodzice, nauczyciel).

4.4. Rodzaje ,,pajaczkow”

Istotnym elementem postawionej przez autora tezy jest wspotpraca pomigdzy intere-
sariuszami wchodzacymi w sktad ,,pajaczkow” w zakresie wspierania rozwoju ta-
lentow sportowych. Autor zidentyfikowal r6zne kategorie ,,pajaczkow”, ktore w roz-
ny sposob tg wspotpracg moga determinowac: 1 klub — 1 talent sportowy — 1 trener
(rys. 1), 1 klub — 2 talenty sportowe — 1 trener (rys. 2), 1 klub — 2 talenty sportowe
— 1 trener — 1 nauczyciel (rys. 3), 2 lub wigcej klubow — 2 lub wigcej talentéw spor-
towych — 2 lub wigcej trenerdw (rys. 4).
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Przedstawiciel
samorzadu terytorialnego

Przedstawiciel
wiadz klubu

Trener [~ """ 77777 Utalentowany Rodzice
zawodnik
[ Nauczyciel ]

__________ > Rozw0j sportowy

——— Wospieranie rozwoju talentu

Rys. 1. Przyktad ,,pajaczka” — sytuacja nr 1

Zrodto: opracowanie wlasne.

Przedstawiciel
samorzadu terytorialnego
[ Nauczyciel ]

Przedstawiciel ) -
wiadz klubu Utalentowany Rodzice
zawodnik 1 L
P

—
Utalentowany .
[ e S — zawodnik 2 F Rodzice ]
—
[ Nauczyciel ]

7777777777 = Rozwoj sportowy

——=> Wspieranie rozwoju talentu
Rys. 2. Przyktad ,,pajaczka” — sytuacja nr 2

Zrodto: opracowanie wlasne.

Kazda z podanych wyzej konfiguracji ,,pajaczkéw” jest inna, co powoduje, ze w
ten sposob determinowana jest wspotpraca w zakresie wspierania rozwoju talentow
sportowych. Oprocz powyzszych konfiguracji, zdarzaja si¢ takze inne sytuacje, gdy
na przyktad trener jest jednoczesnie nauczycielem, co wydaje si¢ zaleta, chociazby
w zakresie laczenia rozwoju sportowego z rozwojem ogolnym mtodego czlowieka.



Model wspierania rozwoju talentow sportowych...

333

Przedstawiciel
samorzadu terytorialnego

—

Przedstawiciel Utalentowan a
wiadz klubu entowarny Rodzice
zawodnik 1 L
N
Utalentowany 8
Trener - ——""""—"= Zawodnik 2 L Rodzice

—

[ Nauczyciel ]

Wspieranie rozwoju talentu

---------- > Rozwdj sportowy

Rys. 3. Przyktad ,,pajaczka” — sytuacja nr 3

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Nauczyciel
\ Rodzice
Przedstawiciel Utal ) s
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Trener Utalentowany Rodzice Utalentowany T
zawodnik 2 zawodnik 2 rener
- y, L
Przedstawiciel
wiadz klubu
Nauczyciel

.......... > Rozwdj sportowy

— Wspieranie rozwoju talentu

Rys. 4. Przyktad ,,pajaczka” — sytuacja nr 4

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Jesli chodzi o samorzad terytorialny, to w przypadku wigkszej liczby utalentowa-
nych zawodnikow z danej gminy/powiatu wigksze sa mozliwosci zastosowania roz-
wigzan instytucjonalnych. Kiedy utalentowani pochodza z catego wojewddztwa,
wtedy pojawiaja si¢ dodatkowe mozliwosci ze strony samorzadu wojewodzkiego.
Okazuje sig wreszcie, ze w wielu sytuacjach istnieje mozliwo$¢ wspotpracy nie tylko
w obrgbie danego ,,pajaczka”, ale tez pomigdzy co najmniej dwoma, ,,pajaczkami”.

5. Reguly wspierania talentow sportowych
na przykladzie pilki noznej

Podsumowujac powyzsze rozwazania oraz wyniki badan pilotazowych, mozemy

wyrozni¢ pewien zestaw regut, ktorych spetnienie bedzie determinowato efektyw-

no$¢ rozwoju talentow sportowych, a takze funkcjonowanie modelu ich wspie-
rania:

1. Talent sportowy jest czyms$ zindywidualizowanym i unikatowym — 1% popu-
lacji (wymagaja wigc szczegdlnego traktowania).

2. Talenty sportowe rozwijaja si¢ ekwifinalnie na bazie r6znych kompozycji dys-
pozycji, w roznym tempie i nieregularnie (konieczna jest wigc indywidualizacja mo-
nitoringu, treningu i wsparcia spoteczno-instytucjonalnego).

3. Ocena postepow i dobdr srodkow treningowych podporzadkowane musza by¢
rozwojowi spotecznemu i biologicznemu kandydatow na graczy (stosowanie wieku
kalendarzowego jest szkodliwe).

4. Rozwdj talentow sportowych wymaga zindywidualizowanego wsparcia $ro-
dowiskowego (koniecznos¢ tworzenia wokot uzdolnionego grupy wsparcia spotecz-
no-instytucjonalnego, tzw. pajaczka).

5. Nalezy personifikowaé i réznicowac sktad grup wspierania rozwoju talentow
sportowych, tzw. pajaczkow (wokot uzdolnionych kandydatow rézne osoby sa fak-
tycznie zainteresowane wspieraniem ich rozwoju i posiadajace mozliwo$ci osobo-
wosciowe i materialne wspierania tych uzdolnien).

6. Rozwoj systemu tzw. pajaczkéw wymaga instytucjonalnej stymulacji, nalezy
wiegc:

— coachingowac osoby tworzace tzw. pajaczki (zachgca¢ i uswiadamiac¢ znaczenie
i mozliwo$ci wspierania utalentowanych kandydatow na graczy),

— edukowac osoby tworzace tzw. pajaczki (pokazywac prawne i instytucjonalne
mozliwosci wspierania utalentowanych kandydatéw na graczy),

— atakze umozliwia¢ wspotedukacje¢ 0osob wchodzacych w sktad roznych ,,pajacz-
kow” (organizowac i prowadzi¢ spotkania, na ktorych osoby tworzace rézne
»pajaczki” beda wzajemnie przekazywaly swoje doswiadczenia dotyczace moz-
liwosci wspierania instytucjonalnego).

7. Wsparcie instytucjonalne powinno dotyczy¢ utalentowanych kandydatow na
graczy, a nie zespotow, w ktorych graja (efektywniejsze sportowo i bardziej ekono-
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miczne jest wspieranie utalentowanych kandydatéw na graczy, a nie instytucji — klu-
bow, w ktorych trenuja).

8. System rywalizacji sportowej i awansu sportowego powinien by¢ podporzad-
kowany indywidualne;j strategii rozwoju kandydata na gracza (nie nalezy zatrzymy-
wac w zespole (klubie) utalentowanych kandydatow na graczy, gdy partnerzy rozwi-
jaja si¢ zbyt wolno, gdyz w tej sytuacji dziatata tzw. zasada rownania w dol, nalezy
takze ze wzgledow etycznych rezygnowac z oséb, ktore nie robia postepow).

9. Gra w pitke nozna dla os6b utalentowanych to ich przyszta profesja (nalezy
tworzy¢ wigc system zawodowej edukacji graczy, przy czym tworzenie szkot lub
klas sportowych jest uzasadnione tylko w sytuacji zgrupowania w jednym miejscu
20-30 uzdolnionych graczy).

6. Podsumowanie

Powyzsze rozwazania, a takze analiza wnioskow z badan pilotazowych przeprowa-
dzonych przez autora pokazuja, ze zindywidualizowane podejscie do talentow spor-
towych oraz wspieranie ich rozwoju na podstawie modelu tzw. pajaczkoéw moze by¢
nie tylko ciekawe poznawczo, ale tez korzystne dla sportu, zwtaszcza w Polsce. Je-
zeli udatoby si¢ opracowa¢ taki model i, po zweryfikowaniu, okazatoby sig¢, ze jest
efektywny, moglby w perspektywie kolejnych 8-10 lat (okres, kiedy dzieci objgte
wsparciem dorosna i stang si¢ uksztattowanymi sportowcami) przyczyni¢ si¢ do
znacznego podniesienia poziomu sportowego prezentowanego przez kluby i repre-
zentacje narodowa, nie tylko w naszym kraju.
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THE MODEL OF SUPPORTING

THE DEVELOPMENT OF SPORT TALENTS

IN THE PROCESS OF TALENT MANAGEMENT
— PILOT STUDIES

Summary: The output of sport in talent identification is very wide. It results from the fact that
only best sport performers determine the competitive advantage of some sport clubs over
others. In comparison to other areas sport is very specific, because it takes very long time
between the identification of a talent and becoming a professional performer. In most cases
this process starts among children and the effective system of talent development is needed. It
is proved that the child environment such as family, school and community, apart from social,
economic and political institutions can help to develop a talent. Retrospective research with
elite performers over the last 30 years has revealed the importance of, especially, parental
support for the development of expertise. The author puts the thesis that the system of
developing talent among young football players needs the involvement of parents, but also
teachers, club and local government representatives and cooperation among these people
supported by institutional mechanisms (by school, club and local government) . This article
shows the results of his pilot studies.

Keywords: talent, management of talents, support of talents development, “cobwebs”.



