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Agnieszka Skowronska
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SEKTOR LOGISTYCZNY JAKO PRZYKLAD POJECIA
IMPLIKOWANEGO INTENSYFIKACJA
ROZWOJU RYNKU USLUG LOGISTYCZNYCH

Streszczenie: Zasadniczym celem niniejszego opracowania jest wskazanie na intensyfikacjg
rozwoju rynku ustug logistycznych jako istotny czynnik implikujacy konieczno$¢ wyodrgbnie-
nia sektora logistycznego jako sektora gospodarki i jako przedmiotu statystyki gospodarcze;.

Stowa kluczowe: sektor logistyczny, ustugi logistyczne, makrologistyka.

1. Wstep

Praktyka gospodarcza coraz cze¢sciej tacznie rozpatruje: transport, spedycje¢ i logi-
styke, przy czym logistyka dotyczy planowania, realizowania i kontrolowania
sprawnosci przeplywow fizycznych i informacyjnych; spedycja odnosi si¢ do dzia-
falnosci polegajacej na organizowaniu przewozow, a transport do przemieszczania
tadunkow i ludzi.

W dobie globalizacji logistyka zaczyna odgrywac nie tylko istotna role w funk-
cjonowaniu pojedynczych przedsigbiorstw, ale ros$nie takze jej znaczenie w skali
makroekonomicznej. Zaczyna si¢ eksponowac jej oddziatywanie na caly system
gospodarczy danego kraju, kontynentu, a nawet $wiatal.

1 Udziat logistyki w $wiatowym PKB wynosi 13,8% (pierwsza dekada XXI wieku — 5,4 biliona
euro). Roczne wydatki na logistyke w Europie i Ameryce Potnocnej ksztaltuja si¢ na poziomie okoto
1 biliona euro w kazdym z tych regionow. W Unii Europejskiej logistyka stanowi 13% PKB (przy
uwzglednieniu catoksztattu czynnosci logistycznych). Konkurencja w europejskiej logistyce jest nasi-
lona. Mozna to wyjasni¢ niska koncentracja niezaleznych przedsigbiorstw logistycznych w Europie —
udziat 20 najwigkszych przedsigbiorstw w rynku wynosi zaledwie 33%. Jednoczesnie $rednie koszty
logistyczne, obejmujace transport, sktadowanie stanowia od 10% do 15% ostatecznych kosztow go-
towych produktéw. Biorac pod uwage spodziewane tempo rozwoju logistyki w skali makroekono-
micznej o okoto 50% do 2020 r., wyraznie wskaza¢ mozna tu na tendencj¢ wzrostowa. (Wyniki opar-
to na modelu obliczen ekonometrycznych, uwzgledniajacym 29 zmiennych obejmujacych informacje
dotyczace regionu geograficznego, poziomu dochodow, wielko$ci kraju, poziomu gospodarki i trans-
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Zasadniczym celem niniejszego opracowania jest wskazanie na intensyfikacje
rozwoju rynku ushug logistycznych jako istotny czynnik implikujacy konieczno$¢
wyodrebnienia sektora logistycznego jako sektora gospodarki i jako przedmiotu
statystyki gospodarcze;j.

2. Rynek ustug logistycznych
jako istotny element systemu makrologistycznego,
uzasadniajgcy potrzebe wyodrebnienia sektora logistycznego

Rezultatem rosnacego zainteresowania makroekonomicznymi aspektami logistyki jako
czynnika rozwoju gospodarki §wiatowej? bylo zdefiniowanie pojecia makrologistyki.

Dla S. Kempy makrologistyka to catoksztatt przeptywu dobr materialnych w
gospodarce. Makrologistyka, wedlug tego autora, obejmuje wielkos$¢ 1 strukturg
utrzymywanych zapasow, a takze infrastruktur¢ techniczna warunkujaca procesy
przeptywu i utrzymania zapasow?.

Zdaniem W. Rydzkowskiego makrologistyka obejmuje globalne procesy gospo-
darcze. Ewidentnym efektem funkcjonowania systemu makrologistycznego jest cata
infrastruktura logistyczna kraju: szlaki i budowle komunikacyjne, $rodki transportu,
systemy tacznos$ci, infrastruktura portow (ladowych, morskich, lotniczych), budowle
magazynowe, sktady celne, centra dystrybucyjne itp. Niezwykle wazna dziedzina ma-
krologistyki jest stanowienie prawa gospodarczego i obstuga prawna podmiotow go-
spodarczych. Wobec globalizacji gospodarki i handlu §wiatowego waznym problemem
jest standaryzacja procedur i ushug, kodyfikacja, certyfikacja i identyfikacja surowcow,
produktow i materiatow. W tym celu tworzone sa migdzy innymi gospodarcze organi-
zacje pozarzadowe i ponadnarodowe, ktore maja integrowa¢ kraje europejskie oraz
pod egida Unii Europejskiej tworzy¢ i rozwijac¢ eurologistyke, ponad sztucznymi po-
dziatami politycznymi, celnymi i gospodarczymi®.

portu: drogowego, kolejowego i lotniczego towarowego oraz ruchu konteneré6w w portach). Wyniki
badan podano za: L. Ojala i in., Logistics Value Chain, Memedovic Global Production Networks,
UNIDO 2008, s. 26.

2 Wigcej na temat ekonomicznego, spotecznego, przyrodniczego i przestrzennego wymiaru logi-
styki w: A. Skowronska, Rola polityki logistycznej panstwa we wdrazaniu zrownowazonego rozwoju,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego, Wroctaw 2009; Logistvka a konkurencja globalna,
[w:] M. Ciesielski, (red.), Logistvka w tworzeniu przewagi konkurencyjnej firmy, Wydawnictwo Aka-
demii Ekonomicznej, Poznan 2001, s. 21-34; S. Boyson, Logistics and Extended Enterprise, J. Wiley,
New York 1999, s. 18.

3S. Kempa, Logistyka — narzedzie ksztaltowania procesow gospodarczych; szerzej w: http:/
www.kdkinfo.com.pl (2.07.2010). Artykut powstat w ramach projektu szkoleniowego wspoétfinanso-
wanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego. Projekt realizowany pod nadzorem Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsigbiorczosci.

4'W. Rydzkowski, Aktualne tendencje w logistyce europejskiej, ,,Logistyka” 1999, nr 1, s. 36.
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S. Krzyzaniak postrzega makrologistyke jako caloksztalt przeptywu débr mate-
rialnych w gospodarce — od Zrédet ich pozyskania, poprzez kolejne fazy przetwor-
stwa, az do koncowych ogniw popytu finalnego (konsumpcyjnego i inwestycyjnego).
Autor ten wskazuje, ze z fizycznymi procesami przeptywu surowcow, materiatow i
towaréw wiaze si¢ wielkosc¢ i struktura utrzymywanych zapaséw oraz infrastruktura
transportowo-magazynowa warunkujaca procesy przeptywu i utrzymania zapasow>.

Zdaniem autorki niniejszego opracowania makrologistyke traktowaé¢ mozna ja-
ko catoksztalt przeptywdéw fizycznych i informacyjnych zachodzacych w tancu-
chach dostaw, ktorych ogniwami sa podmioty funkcjonujace w obrebie gospodarki
danego kraju (makrologistyka krajowa), kontynentu europejskiego (eurologistyka),
a nawet calego §wiata (makrologistyka gospodarki swiatowej, logistyka globalna).

Zgodzi¢ si¢ tu nalezy z S. Kempa, ktory wskazal, ze budowa systemow makro-
logistycznych w skali kraju czy nawet skali migdzynarodowej uzalezniona jest w
duzym stopniu od systemow przedsigbiorstw, ktore beda docelowo wspotpracowa-
ly z tymi makrosystemami. Praktyka pokazuje, ze wdrozenia systemow rozpoczy-
naja si¢ w skali mikroekonomicznej, cho¢ proces ten mozna rozpatrywac jako
sprzezenie zwrotne. Pelny rozwoj systemow przedsigbiorstw uzalezniony jest bo-
wiem przede wszystkim od podjecia budowy systemow makrologistycznych, obej-
mujacych tancuchy logistyczne, ktore powstaja jako naturalne potaczenia kooperan-
tow. Ich forma uzalezniona jest jednak od wielu uwarunkowan, m.in. prawno-organi-
zacyjnych, a nawet roznic kulturowych i réznic w stopniu rozwoju panstwe.

Do elementéw systemow makroekonomicznych, wspomagajacych funkcjono-
wanie makrologistyki nalezy zaliczy¢:

1) sieci transportowe i spedycyjne (sie¢ drogowa, kolejowa, infrastruktura wspo-
magajaca itp.),

2) systemy dystrybucji produktow (centra logistyczne, terminale kontenerowe,
porty przetadunkowe itp.),

3) sieci informatyczne i bazy danych dotyczace wszystkich obszarow zwiaza-
nych z logistyka w r6znych sektorach i branzach,

4) systemy zagospodarowywania i utylizacji odpadow.

Coraz istotniejszym elementem systemow makrologistycznych staja si¢ wyspe-
cjalizowane podmioty $wiadczace juz nie tylko ustugi transportowe czy spedycyj-
ne, ale szeroko rozumiane ushugi logistyczne.

Zakres ustug oferowanych przez firmy logistyczne’ jest bardzo zr6znicowany.
Podstawowa grupe czynno$ci swiadczonych przez operatorow logistycznych sta-

5 S. Krzyzaniak, Logistyka w gospodarce narodowej, ,\Logistyka” 1997, nr 4, s. 14.

6S. Kempa, wyd. cyt.

7 Szerzej na ten temat w: A. Skowronska, Analiza poréwnawcza krajowego i europejskiego ryn-
ku ustug logistycznych, [w:] T. Orzeszko (red.), Zarzqdzanie i marketing — aspekty makro- i mikro-
ekonomiczne, Prace Naukowe nr 20, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. O. Langego, Wro-
ctaw 2002, s. 180-191.
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nowia ustugi zwiazane z fizycznym przeplywem (przemieszczanie, sktadowanie,
obstuga procesOw zaopatrzeniowych, obsluga zwrotow, logistyczna obstuga utyli-
zacji odpaddéw, konsolidacja i dekonsolidacja przesytek). Okazuje si¢, ze w ostat-
nich latach zwigksza si¢ popyt na ustugi dodatkowe, uzupehiajace ushugi fizyczne
(doradztwo logistyczne, etykietowanie, metkowanie towarow, inwentaryzacja zapa-
sow, kontrola przewozow, zarzadzanie terminalami i inne). Nie mozna zapominaé
takze o ustugach wysokospecjalistycznych, czyli dedykowanych konkretnym bran-
zom (np. przewdz i/lub magazynowanie towaréw w kontrolowanej temperaturze),
ani o ustugach zintegrowanych typu one stop shopping (umozliwiajacych taczenie
roznorodnych ustug logistycznych w jednym miejscu przez jednego operatora).

O sukcesie na rynku ustug logistycznych, oprocz coraz szerszego wachlarza
ustug, kompleksowosci obstugi, decyduje takze dostgp do centrow logistycznych
oraz efektywne zarzadzanie tancuchem dostaw, ktore przejawia si¢ w dostarczaniu
odbiorcom witasciwego produktu we wlasciwe miejsce o wtasciwym czasie. To z
kolei $cisle wiaze si¢ z dostgpem do sprawnych i nowoczesnych systemow infor-
matycznych oraz technologii logistycznych (zaro6wno tych stricte technicznych, jak
1 tych z zakresu organizacji i zarzadzania)®.

Rozwoj centrow logistycznych (niezaleznie, czy powstaja zgodnie z modelem
ewolucyjnym, modelem zarodkowania czy modelem wirtualnym), ktére odgrywaja
coraz wigksza rolg na rynku ustug logistycznych i jako element systeméw makro-
ekonomicznych wspomagajacych makrologistyke, wymaga odpowiedniej polityki
panstwa. Wiaze si¢ bowiem m.in. z: tworzeniem dla inwestorow (podmiotow logi-
stycznych, produkcyjnych, handlowych) warunkéw, zachgt i udogodnien do po-
dejmowania dziatalno$ci; inwestowaniem w sposob permanentny w umacnianie
sektora technologii logistycznych, rozwdj publicznej infrastruktury transportowo-
-magazynowej oraz gruntow pod inwestycje, tak aby byly one atrakcyjne dla inwe-
storéw ze wzgledu na dobre przygotowanie, usytuowanie i skomunikowanie z sie-
cig drog i linii kolejowych?.

Wedlug aktualnych prognoz ekonomistow z Organizacji Wspotpracy Gospo-
darczej i Rozwoju (OECD) PKB strefy euro wzrosnie do konca 2011 r. o 1,7%,
a Polski o0 4%. W opublikowanej 18 listopada 2010 r. analizie specjalisci OECD
prognozuja na 2012 r. wzrost polskiego PKB o 4,3% (wobec wzrostu w 2010 r.
0 3,5%), a w calym Eurolandzie w roku 2012 gospodarka ma przyspieszy¢ do 2%.
Rynek ustug logistycznych, postrzegany jako swoisty barometr stanu koniunktury
rynkowej (obok motoryzacyjnej i nieruchomosci), ma przed soba perspektywe

8 Zob. wigcej informacji na ten temat w: A. Skowronska, Technologie logistyczne jako przykiad
technologii Srodowiskowych na drodze do réwnowazenia rozwoju, ,,Logistyka” 2008, nr 1, s. 85-90.

9 Szerzej na ten temat w: A. Skowronska, Logistic Centres as Examples of Logistic Projects in
the Context of Sustainable Development, [w:] J. Witkowski, A. Skowronska (red.), Zarzqdzanie pro-
Jjektami logistycznymi, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu nr 11, Wroctaw
2009, s. 176-189.
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rozwoju — po wyraznym wystudzeniu w 2008 r. i stratach w 2009. Fachowcy sza-
cuja, ze prawdziwe odbicie si¢ tego rynku nastapi mniej wigcej za 2-3 lata. Na
ksztalt finalny ma olbrzymi wplyw trwajacy obecnie tzw. szczyt paczkowy. Istotny
jest takze rozwijajacy si¢ outsourcing ustug — wielu przedsigbiorcom po prostu nie
optaca si¢ organizowac nie tylko transportu, ale i pozostalych procesow logistycz-
nych, wlasnymi §rodkami'®.

Ze wzgledu na fakt, ze praktyka gospodarcza coraz czgsciej tacznie rozpatruje:
transport, spedycje i logistyke, konieczne wydaje si¢ odejscie od waskiego, domi-
nujacego ciagle w przyjmowanych klasyfikacjach, spojrzenia jedynie przez pry-
zmat sektora transportowego. Transport jest wprawdzie istotnym elementem go-
spodarki, ale jednak tylko elementem skladowym wigkszej catosci, jaka jest logi-
styka. Rowniez podmioty, dzialajace na rynku ustug logistycznych coraz inten-
sywniej koncentruja uwage na szeroko rozumianej logistyce, a nie tylko transpor-
cie. Praktyka dodatkowo wskazuje, ze to wlasnie kraje bardziej wydajne logistycz-
nie charakteryzuja si¢ wigksza dynamika i tempem wzrostu i rozwoju'!. Konieczne
jest wigc przyjgcie zintegrowanego spojrzenia na sieci transportowe i system logi-
styczny, a to implikuje konieczno$¢ jednoznacznego zdefiniowania sektora logi-
stycznego, o ktorym coraz czg$ciej si¢ mowi, ale ktory niestety jest pojmowany
bardziej intuicyjnie niz naukowo. Brak jednoznaczno$ci w interpretacji tego pojg-
cia stanowi¢ bedzie utrudnienie w pomiarze wydajnosci logistycznej i ocenie rze-
czywistego udziatlu logistyki w tworzeniu dochodu narodowego, a w perspektywie
strategicznej moze takze hamowac¢ tempo wzrostu rynku firm logistycznych.

3. Sektor logistyczny — istota i znaczenie!'2

Zdaniem autorki zanim zostanie podj¢ta proba okreslenia i wyodrgbnienia sektora
logistycznego, zasadne wydaje si¢ zdefiniowanie pojecia samego sektora. W jezy-
ku potocznym pojecie ,,sektor” rozumiane jest jako pewna cz¢$¢, wycinek, ewentu-
alnie odcinek traktowany odrgbnie w stosunku do reszty ze wzgledu na okreslony
wyznacznik!3,

10 http://twojbiznes.infor.pl/index.php/dzialy/raporty/artykul-1699247. html (15.03.2011).

11 potwierdzaja to badania Banku Swiatowego przeprowadzone w 2010 r. na grupie 155 krajow i
regionéw $wiata. Zwigkszenie wydajnosci w logistyce w krajach o niskim i §rednim dochodzie
zwigksza handel o okoto 15% i korzystnie wptywa na firmy i klientbw poprzez nizsze ceny i lepsza
jakos¢ ustug. Analitycy Banku Swiatowego w badaniach skutecznosci i wydajnosci sektora logistycz-
nego na $wiecie wzigli pod uwage m.in. wydajno$¢ systemu celnego, jakos¢ infrastruktury, tatwos¢ i
ceng przewozu towardw, mozliwo$¢ monitorowania drogi przesylek, punktualno$¢ dostaw oraz do-
stgpno$¢ narzedzi ulatwiajacych zarzadzanie relacjami z partnerami biznesowymi.

12 Szersze rozwazania dotyczace istoty sektora logistycznego zawarto w: A. Skowronska, Ma-
krologistyka jako czynnik rozwoju gospodarki swiatowej, ,,Gospodarka Materialowa & Logistyka”
2011, nr 1, s. 2-9.

13 E. Sobol (red.), Stownik wyrazow obcych, PWN, Warszawa 1999, s. 1003.
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W ekonomicznym wymiarze tego pojecia wydawnictwa encyklopedyczne
wskazuja, ze sektor to nic innego jak czg$¢ gospodarki wyodrebniona ze wzgledu
na swe znaczenie spoteczne i ekonomiczne!“.

W przesztosci w polskiej praktyce i teorii sektor definiowany byt jako czgsé
gospodarki objetej okreslona forma wlasnosci.

Obserwowana obecnie powszechnos¢ i swoboda w postugiwaniu si¢ tym ter-
minem w aparatach pojeciowych wielu dyscyplin ekonomicznych wiaze si¢ z roz-
wojem réznego typu analiz, w tym zwlaszcza stuzacych zarzadzaniu strategiczne-
mu i politykom sektorowym. Jednoznaczna definicja sektora jest przedmiotem nie-
ustajacej dyskusji. Brak jednomy$lnosci pogladéw stanowi przyczyna istnienia
wielu zroznicowanych podej$¢ w tym zakresie.

W najbardziej ogolnej definicji sektora stwierdza sig, ze sektor grupuje przed-
sigbiorstwa majace jedna lub kilka cech wspdlnych. Cechy te moga dotyczy¢ wiel-
kosci przedsigbiorstw, formy prawnej, charakteru wytwarzanych dobr i/lub $wiad-
czonych ustug itp.!> Przytoczona definicja oparta jest na kryterium podmiotowym i
dotyczy jednostek w znaczeniu instytucjonalnym, tj. przedsigbiorstw. Stosujac kry-
terium podmiotowe, mozna zatem grupowac przedsigbiorstwa w jednorodne zbio-
ry, a do delimitacji tych zbioro6w moga stuzy¢ cechy grupowanych przedsigbiorstw.
Tak wyrdznione klasy przedsigbiorstw nazywane sg sektorami.

Nieco inne podejscie w tej kwestii reprezentuje M.E. Porter, ktéry definiuje
sektor jako cze$¢ gospodarki grupujaca przedsigbiorstwa wytwarzajace i dostarcza-
jace wyroby i/lub ustugi o podobnym przeznaczeniu i sprzedajace je na tym samym
geograficznie rynku'®. W tym przypadku jako podstawe delimitacji sektora propo-
nuje si¢ przyja¢ kryterium produktowe, podmiotowe i geograficzne. Wynika z te-
g0, ze to samo przedsigbiorstwo o zréznicowanej (zdywersyfikowanej) produkcji
moze by¢ zaliczane do réznych sektorow.

Grupa Strategor!” w wyjasnianiu pojecia ,,sektor” akcentuje fakt, ze kazdy sek-
tor wpisany jest w ciag gospodarczy rozumiany jako:

— zbior operacji technicznych, poczawszy od wyodrebnienia surowcow az po wy-
konanie produktu koncowego nabywanego przez konsumenta;

— zbidr relacji ekonomicznych i transakcji handlowych zawieranych migdzy przed-
sigbiorstwami uplasowanymi w ré6znych komplementarnych stadiach ciagu;

— zbidr silniej lub stabiej zhierarchizowanych organizacji, ktére koordynuja ope-
racje techniczne i zarzadzaja transakcjami handlowymi.

14 Stownik wyrazow obcych, PIW, Warszawa 1992, s. 599.

15 M. Gorynia, Delimitacja systeméw gospodarczych w naukach ekonomicznych, ,Ruch Prawni-
czy, Ekonomiczny i Socjologiczny” 1993, nr 2, s. 65-72.

16 M_E. Porter, Strategia konkurencji. Metody analizy sektoréw i konkurentéw, PWE, Warszawa
1994, s. 23.

17 Strategor, Zarzqdzanie firmq. Strategie, struktury, decyzje, tozsamosé¢, PWE, Warszawa 2001,
s. 30-31.
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Gdyby przyjaé, ze ciag taki jest catkowicie zintegrowany, to kazdy kolejny
sektor powinien by¢ rozpatrywany w powiazaniu z sektorem poprzedzajacym go,
tzn. sektorem dostawcy i sektorem nast¢pujacym po nim, czyli sektorem klienta.

Zblizone podejscie w definiowaniu sektora reprezentuja: G. Gierszewska i
M. Romanowska. Przyjmuja one Porterowska definicjg sektora i jednoczesnie ak-
centuja, podobnie jak grupa Strategora, ze podstawa identyfikacji sektora dziatal-
nos$ci jest przesledzenie Sciezki transformacji, ktéra prowadzi od surowca do pro-
duktu finalnego nabywanego przez klienta. Posrodku tej $ciezki znajduje si¢ sektor
dziatalno$ci podmiotu!s,

Z kolei D. Faulkner i C. Bowman proponuja, by przez to pojgcie rozumie¢ gru-
pe firm dostarczajacych podobnych wyrobow lub §wiadczacych podobne ustugi dla
tego samego rynku'®,

Trudno$ci zwigzane z jednoznaczna interpretacja pojgcia sektora wynikaja
roOwniez z tego, ze pojgcie to bywa bardzo czgsto uzywane zamiennie z takimi ter-
minami, jak ,branza” czy ,rynek”. Szukajac réznic znaczeniowych tych poje¢,
mozna wskazaé, ze sektory skupiaja si¢ na podazy produktu, podczas gdy rynki
odnosza si¢ do popytu. Sektor zatem sktada si¢ z grupy firm dostarczajacych po-
dobnych wyrobow (dobr lub ustug). Pomimo Ze nie istnieje zadna precyzyjna defi-
nicja sektora, mozna oczekiwaé, ze wszystkie firmy nalezace do okreslonego sek-
tora beda mialy takie cechy, jak: umiejetnosci i kompetencje, technologia, procesy
1 dziatania zwigkszajace warto$¢, materiaty, kanaty dostawcow, kanaty dystrybucji,
produkty. Natomiast rynki odnosza si¢ do takich cech wspdlnych, jak: produkty i
ustugi, klienci, wymagania klientow, kanaty dystrybucji, konkurenci?’.

Nalezy zauwazy¢, ze we wspotczesnych sporach terminologicznych, dotycza-
cych réznic znaczeniowych podstawowych klas mezosystemow gospodarczych,
odnalez¢ mozna $lady postaw zakorzenionych w historycznych roznicach pogla-
doéw, jakie ujawnily si¢ w polemikach toczonych w przesztosci na gruncie teorii
struktury branzy. Przedmiotem polemiki byly wowczas poglady A. Marshalla, kto-
ry w wyodrebnianiu mezosystemow (branz) eksponowat znaczenie kryterium gru-
powania firm produkujacych te same produkty, i poglady jego opozycjonistow,
ktorzy wskazywali na potrzebg¢ uwzgledniania w tym zakresie strony popytowej
gospodarki i przestrzennego wymiaru procesu gospodarowania.

Problem wyodrebnienia sektora z szerszego tla systemu gospodarczego jako
catosci okresla sig¢ w literaturze przedmiotu mianem delimitacji. W wyodr¢bnianiu
i okreslaniu granic sektora (mezosystemu) jako obiektu badan wykorzystuje sig

18 G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa
1997, s. 72.

19D, Faulkner, C. Bowman, Strategie konkurencji, Gebethner i Spotka, Warszawa 1996, s. 50.

20 G. Stonehouse, Globalizacja. Strategia i zarzqdzanie, Felberg SIA, Warszawa 2001, s. 57-58;
J. Fudalinski, Analizy sektorowe w strategicznym zarzqdzaniu przedsigbiorstwem, Antykwa, Krakow
2002, s. 58-63.
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dwa wymiary delimitacji: pionowy i poziomy. Jesli chodzi o pionowy wymiar de-
limitacji, to sektor umieszcza si¢ pomigdzy gospodarka (poziom makro) a przed-
sigbiorstwem (poziom mikro). W tym wymiarze delimitacji sektora panuje peilna
zgodnos¢ pogladow, z ktorych wynika, ze sektor ma wihasciwosci uktadu gospo-
darczego typu mezo. Natomiast odnosnie do wymiaru poziomego jego sprecyzo-
wanie oznacza przyjecie kryterium bazowego dla przyporzadkowania przedsigbior-
stwa do sektora ,,A” lub sektora ,,B”. Wymiar ten stanowi przedmiot licznych kon-
trowersji powodujacych niejednoznaczno$¢ tego pojecia?!.

W praktyce delimitacji sektorow wykorzystuje si¢ najczesciej takie kryteria, jak:
— kryterium podobienstwa produktéow i/lub §wiadczonych ustug (wyodrgbniony

w ten sposob sektor jest zbiorem firm w znaczeniu branzy);

— kryterium rodzaju potrzeb (wowczas granice sektora wyznacza zbior firm two-
rzacych nieprzerwany tancuch substytucyjnych produktow badz ustug);

— kryterium przestrzenne, ktoére biorac za punkt wyjscia poprzednie kryteria, po-
zwala doprecyzowaé granice sektora w wymiarach lokalnych, regionalnych,
krajowych, migdzynarodowych badz globalnych;

— kryterium statystyczne, w ktoérym granice sektora sa zgodne z przyjgta i obo-
wiazujaca klasyfikacja statystyczna (wowczas termin sektor stosuje si¢ do dzia-
falnosci gospodarczych, glownie dziatow i sekcji sklasyfikowanych na réznych
szczeblach agregacji systematyk).

W roznego rodzaju mezoanalizach, w praktyce, w sposéb rownoprawny wyko-
rzystuje sig rozne podejscia do delimitacji sektorow. Wybor w tym zakresie zalezy
zawsze od celu badan. Nalezy zatem przyjac, ze definicja sektora jest niezwykle
ptynna, zrelatywizowana i zawsze dostosowana do celow analizy. Samo zgl¢bienie
definicji sektora jest wigc mato istotne, jesli nie wiadomo, jakiemu celowi to stuzy.
Ostateczne granice sektora po jego delimitacji wynikaja zawsze z przyjetego ze-
stawu kryteriow zakreslenia jego granic, a dobdr tych kryteriéw musi by¢ dostoso-
wany do celow analizy.

O wiele istotniejsze niz toczenie sporow o stuszno$¢ poszczegdlnych kryteriow
poziomego wymiaru delimitacji sektorow jest odnotowanie w wyjasnieniu istoty
sektora tych jego cech, ktore wynikaja z powszechnie akceptowanego usytuowania
sektora w pionowym wymiarze jego delimitacji. Cechy te wynikaja w sposéb
oczywisty z natury uktadow gospodarczych typu mezo. Warto w zwiazku z tym
zwroci¢ uwage na nastepujace fakty??:

— sektor jest bytem realnym i daje si¢ wyodrebni¢ jako pewna cato$¢;

21 M. Gorynia, wyd. cyt., s. 67.

22 M. Gorynia, Teoria i polityka regulacji mezosystemow gospodarczych a transformacja postso-
cjalistycznej gospodarki polskiej, Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej, Poznan 1995, s. 5-12;
B. Jankowska, Branza jako mezosystem gospodarczy, ,,Ruch Prawniczy i Ekonomiczny” 2002, nr 2,
s. 234-243.
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— sektor jako okres$lona catos¢ i jednosé¢ elementdw, z jakich sig sktada, moze by¢
traktowany jako obiekt wyzszego rzedu w stosunku do mikropodmiotow, z ja-
kich si¢ sktada;

— sektor, podobnie jak jego elementy, ma okresSlona strukturg, ktora tworza
uczestnicy sektora wraz z wystepujacymi miedzy nimi powigzaniami;

— sektor jako cato§¢ ma jednak specyficzne cechy, ktdre nie sa redukowane do po-
ziomu cech jego przedsigbiorstw (oznacza to, ze sektor nie jest pod tym wzgledem
agregatem, bedacym prosta suma cech tworzacych go przedsigbiorstw);

— sektor ma autonomiczne, wtasciwe mu cechy, ktore sa skutkiem wzajemnego
oddzialywania tworzacych go przedsigbiorstw;

— sektor jako wyodrebniony podsystem cechuje si¢ wystgpowaniem specyficznych
problemoéw badawczych i z metodologicznego punktu widzenia moze by¢ pozna-
wany z zastosowaniem wzglednie autonomicznego zestawu metod badawczych.

W zwiazku z celami badan prowadzonych na potrzeby polityki transportowe;j,
uwzgledniajacej elementy mys$lenia logistycznego, najbardziej interesujace z po-
znawczego punktu widzenia wydaja si¢ te kryteria delimitacji sektorow, ktore
wskazuja na podobienstwo dostarczanych produktow i/lub §wiadczonych ushig, a
na pewno produktéw i/lub ustug majacych podobne przeznaczenie. Wyodrgbniony
w ten sposob sektor jest zbiorem firm w znaczeniu branzy. Warto tez zauwazy¢, ze
podmioty tworzace sektor w wyzej wskazanym znaczeniu wcale nie musza ofero-
wac¢ produktow i swiadczy¢ ustug tym samym segmentom nabywcow.

Zdaniem autorki, zgodnie z powyzszymi rozwazaniami, sektor logistyczny
mozna zdefiniowac jako grupe podmiotéw §wiadczacych ushugi o podobnym prze-
znaczeniu, tzn. jako podmioty posiadajace catoksztatt wiedzy dotyczacej metod re-
alizacji procesow logistycznych, zapewniajacych uzyskanie okreslonego, spodzie-
wanego przez odbiorcoéw tych ustug, efektu logistycznego. Wazne wydaje si¢ tutaj
dokonanie podziatu na stron¢ popytowa i podazowa. Jako reprezentantow strony
podazowej nalezatoby wskaza¢ firmy: spedycyjne, transportowe, ale takze logi-
styczne (Swiadczace nie tylko ustugi zwiazane z sama organizacja przewozu i
transportem, ale takze oferujace pakiety ustug w zakresie szeroko rozumianej logi-
styki??), a nawet podmioty bedace ogniwami tancuchéw dostaw, posiadajace duze
(tzn. zatrudniajace ponad 100 osob) dzialy logistyczne z wyodrgbnionym transpor-
tem. Za reprezentatywne podmioty dla strony popytowej nalezatoby uzna¢ firmy

23 przyktadowo w USA struktura klasyfikacji statystycznej, obejmujaca logistyke, wskazuje na:
placoéwki zajmujace si¢ doradztwem w sprawach zarzadzania, w sprawach procesowych, dystrybucji
fizycznej 1 logistyki. Klasa ta sktada si¢ z placowek zajmujacych si¢ $wiadczeniem ustug w zakresie:
poprawy efektywnos$ci operacji produkcyjnych, poprawy wydajnosci, planowania i sterowania pro-
dukcja, zapewnienia jakosci i jej kontroli, sieci dystrybucji, zarzadzania materiatami, transportu towa-
row i materialow, wykorzystania i utylizacji magazynow. J. Schwérzler, Treatment of Logistics in In-
ternational Classifications, United Nations, Department of Economic and Social Affairs, Statistics
Division, Meeting of the Technical Subgroup of the Expert Group on International Economic and So-
cial Classifications, New York, 7-11 October 2002.
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przemystowe, handlowe korzystajace z ushug logistycznych $wiadczonych przez
zewngetrznych oferentow.

Sektor logistyczny w praktyce, podobnie jak wszystkie inne sektory gospodar-
cze, jest czynnikiem sprawczym oddziatujacym na ekonomig, spoteczenstwo, przy-
rodg oraz przestrzen. Podobnie takze te czynniki oddziatuja na sektor logistyczny
w ramach wzajemnego sprz¢zenia zwrotnego>.

4. Podsumowanie

Logistyka stanowi coraz istotniejszy czynnik rozwoju gospodarki §wiatowej i po-
prawy konkurencyjnosci. Warto zwroci¢ uwage chocby na: poprawg sprawnosci
procesow logistycznych przedsigbiorstw, ktora wplywa na postgp w zakresie spe-
cjalizacji i kooperacji prowadzacych do rozszerzenia rynkow zbytu; podnoszenie
efektywnosci obstugi logistycznej wptywajacej na tworzenie warunkow do obniza-
nia cen — dzigki efektom ekonomii skali i skracaniu czasu realizacji dostaw; lokali-
zacje publicznych centréow logistycznych czy innych podmiotéw $wiadczacych
ustugi logistyczne, wptywajaca na stopien dostgpnosci produktéw wytwarzanych w
odleglych miejscach kraju i $wiata. Nie bez znaczenia jest takze infrastruktura
transportowo-magazynowa ksztalttowana przez panstwo, a wptywajaca na zacho-
wania potencjalnych inwestorow przemystowych i handlowych. Logistyka integru-
je przedsigbiorstwa zlokalizowane w najodleglejszych miejscach kraju, kontynen-
tu, Swiata, w konsekwencji integruje rynki, zmniejszajac wage potozenia geogra-
ficznego i przyczyniajac si¢ tym samym do wspierania regionalnego wzrostu go-
spodarczego i konkurencyjnosci).

Rola logistyki w jej wymiarze ekonomicznym jest niepodwazalna. Jak stusznie
zauwazyl W. Szymanski, konkurencyjno$¢ w warunkach otwartego globalnego
rynku staje si¢ w istocie jedynym wyznacznikiem poziomu gospodarczego rozwo-
ju, dynamiki wzrostu, poziomu dochoddéw i rownowagi makroekonomicznej?s. Nie
mozna tez zapominaé, ze globalizacja stworzyta nowe mozliwosci w zakresie kon-
figuracji dziatan zwigkszajacych warto$¢. Koordynacja dziatan rozproszonych w
roznych czgsciach §wiata jest bardzo ztozonym problemem. Tylko firmy, ktore po-
konuja potencjalne problemy zwiazane z koordynacja, uzyskuja i utrzymuja naj-
wigksze przewagi konkurencyjne. To wlasnie logistyka, dzigki swoim funkcjom in-
tegracyjnym, pozwala umiejetnie koordynowaé, integrowac¢ powigkszajacy si¢ za-
kres konfiguracji w dobie globalizacji®.

24 Szerzej kwestie te zostaty opisane w: A. Skowronska, Rola polityki logistycznej paristwa we
wdrazaniu zréwnowazonego rozwoju, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego, Wroctaw 2009,
s. 56-72.

25 'W. Szymanski, Globalizacja. Wyzwania i zagrozenia, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2001, s. 143.

26 Podstawowe funkcje integracyjne, koordynacyijne i synergiczne logistyki opisano w: A. Sko-
wronska, Rola polityki logistycznej panstwa..., s. 53-55.
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Logistyka, koordynujac i integrujac fazy i procesy zachodzace zaréwno w po-
jedynczych przedsigbiorstwach, jak i pomigdzy nimi — w celu zagwarantowania
odbiorcy wlasciwego produktu we wlasciwym miejscu i czasie, z natury rzeczy
wywiera ogromny wpltyw na konkurencyjnos¢ systemow logistycznych przedsig-
biorstw tworzacych ogniwa tancuchéw logistycznych (dostaw), na cale tancuchy, a
w konsekwencji na konkurencyjnos$¢ gospodarek poszczegoélnych krajow.

Poza tym logistyka, ktorej skutecznos$¢ z natury rzeczy uwarunkowana jest naj-
nowoczesniejszymi rozwiazaniami technicznymi, technologicznymi, organizacyj-
nymi i ekonomicznymi, stanowi podstawe¢ wszelkich innowacji. Dzi¢ki coraz po-
wszechniejszym powiazaniom pomigdzy firmami w ramach tancuchow logistycz-
nych mozliwy staje si¢ transfer metod i sposobow zarzadzania oraz najnowszych
technologii. Logistyka dostarcza rozwiazan, ktore nie tylko podnosza konkurencyj-
nos¢, ale roOwniez tworza warto$¢ dodana.

Logistyke mozna takze uznaé za swoisty czynnik integrujacy rozwoj lokalny i
regionalny, poniewaz przez integracj¢ podmiotéw w ramach tancuchow dostaw lo-
gistyka integruje takze rynki. W dobie globalizacji pojawia sig integracja podmio-
tow gospodarczych zlokalizowanych w r6znych krajach, na réoznych kontynentach.
W kontekscie owej globalnej integracji lokalna réoznorodno$¢ umozliwia wzajemne
uczenie si¢ podmiotow gospodarczych najnowszych technik, a takze stymuluje
wykorzystanie logistyki do umocnienia przewagi konkurencyjnej na rynku global-
nym?’. Nie bez znaczenia i racji jest stwierdzenie S. Boysona, ze logistyka globalna
to epicentrum transformacji biznesu, zmierzajace w kierunku potaczenia poszcze-
golnych dziatan w calo$c?s.

Globalizujace sig systemy gospodarcze panstw coraz czgsciej konkuruja po-
migdzy soba poprzez udoskonalanie 1 unowoczes$nianie szeroko stosowanej logi-
styki, ktora zaczyna si¢ traktowac jako jeden z istotniejszych warunkow osiagania
przewagi konkurencyjnej w firmie, pomigdzy firmami, ktérych powiazane systemy
logistyczne tworza tancuchy dostaw, a takze catych gospodarek?.

27 Wigcej informacji na ten temat w: Logistyka a konkurencja globalna, [w:] M. Ciesielski (red.),
Logistyka w tworzeniu przewagi konkurencyjnej firmy, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej, Po-
znan 2001, s. 21-34.

28 3. Boyson, Logistics and Extended Enterprise, J.Wiley, New York 1999, s. 18.

29 Zob. w: Projekt Sprawozdania w sprawie logistyki transportu towarowego w Europie — klucz
do zréownowazonej mobilnosci, Komisja Transportu i Turystyki (2228/2006(INI)) wersja tymczaso-
wa, Bruksela 2006; Logistyka transportu towarowego w Europie — klucz do zréwnowazonej mobilno-
$ci, Komunikat Komisji do Rady, Parlamentu Europejskiego, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-
-Spotecznego i Komitetu Regionow, Komisja Wspolnot Europejskich, Bruksela 2006 COM(2006) 336,
wersja ostateczna; Opinia w sprawie europejskiej polityki w dziedzinie logistyki. Opinia rozpoznaw-
cza, Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny TEN/240, Bruksela, 15 lutego 2007; T.J. Kauppinen
iin., Elements for European Logistics Policy — A Discussion Paper, Publications of the Ministry
of Transport and Communications of Finland, Helsinki 2006, Vol. 8.
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Coraz istotniejszym elementem systemow makrologistycznych staja si¢ wyspe-
cjalizowane podmioty $wiadczace juz nie tylko ustugi transportowe czy spedycyj-
ne, ale szeroko rozumiane ustugi logistyczne. Wzrost gospodarczy i rosnaca w ska-
li globalnej wymiana handlowa powoduja dynamiczny rozwdj rynku ustug logi-
stycznych. Nieustajaca presja na redukcje kosztéw i coraz powszechniejsza ten-
dencja wsrod przedsigbiorstw do koncentracji na dziatalno$ci podstawowej spra-
wiaja, ze juz nie tylko funkcje transportowe, ale wszystkie pozostate funkcje logi-
styczne coraz cze¢sciej powierzane sa wyspecjalizowanym firmom. Prowadzi to
tym samym do szybkiego wzrostu popytu na wszelkiego rodzaju ustugi logistyczne
i znajduje odzwierciedlenie w strategii firm transportowo-spedycyjno-logistycz-
nych, ktére w obliczu otwierajacych si¢ mozliwosci i rosnacych oczekiwan klien-
tow rozszerzaja dziatalno$¢ na nowe segmenty rynku (geograficzne i produktowe)
oraz stale rozwijaja ofert¢30. Jak wynika z badan autorki prowadzonych w 2007 r.,
przetom XX i XXI wieku to czas dostrzegania rosnacej roli logistyki w skali ma-
kroekonomicznej. To takze okres cezury dla krystalizowania si¢ sformalizowanej,
publicznej polityki logistycznej na swiecie?!.

Skuteczne budowanie, wdrazanie i kontrolowanie polityki logistycznej zoriento-
wanej na podnoszenie sprawnosci i efektywnosci funkcjonowania tancuchéw dostaw,
m.in. poprzez intensyfikacje¢ rozwoju i ulatwienia dla podmiotow $wiadczacych ushugi
logistyczne, tak dlugo nie bedzie mozliwe, jak dlugo w ramach §wiatowej klasyfikacji
gospodarczej sektor logistyczny nie zostanie wyodrgbniony jako nowy sektor gospo-
darczy i jako przedmiot statystyki gospodarczej. Wprowadzenie takiego sektora staje
si¢ koniecznoscia w dobie rosnacej roli podmiotéw §wiadczacych szeroko rozumiane
ustugi logistyczne i tym samym stanowiacych istotne ogniwo podnoszace sprawno$é
przeplywow fizycznych i informacyjnych w globalizujacych sig tancuchach dostaw.

Literatura

Boyson S., Logistics and Extended Enterprise, J. Wiley, New York 1999.
Branza transportowo-logistyczna w Polsce, Raport Ekspertéw ING, Warszawa 2010.
Faulkner D., Bowman C., Strategie konkurencji, Gebethner i Spotka, Warszawa 1996.

30 przyktadowo w Polsce transport i logistyka to jeden z kluczowych obszaréw gospodarczych,
w ktorych realizuje si¢ przychody rzedu 100 mld ztotych, a udziat w PKB sigga 5%. W polskim
transporcie i logistyce zatrudnionych jest 400 tysigcy pracownikdéw (Branza transportowo-logistyczna
w Polsce, Raport Ekspertow ING, Warszawa 2010). W innych krajach i regionach §wiata udziat ten
jest rownie duzy, a nawet wigkszy. Z danych Australian Bureau Statistics wynika, ze w latach 1999-
-2000 udziat firm §wiadczacych ustugi logistyczne w tworzeniu australijskiego PKB wynosit 9%,
aw 2010 r. udzial ten siggat juz 14,5%.

31 Szerzej te kwestie zostaty omowione w: A. Skowroniska, Polityka logistyczna na Swiecie, ,,Go-
spodarka Materialowa & Logistyka” 2007, nr 9, s. 9-17.



Sektor logistyczny jako przyktad pojecia implikowanego intensyfikacja rozwoju rynku... 121

Fudalinski J., Analizy sektorowe w strategicznym zarzqdzaniu przedsiebiorstwem, Antykwa, Krakow
2002.

Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 1997.

Gotembska E., Logistyka a konkurencja globalna, [w:] M. Ciesielski (red.), Logistyka w tworzeniu
przewagi konkurencyjnej firmy, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej, Poznan 2001.

Gorynia M., Delimitacja systeméw gospodarczych w naukach ekonomicznych, ,,Ruch Prawniczy,
Ekonomiczny i Socjologiczny” 1993, nr 2.

Gorynia M., Teoria i polityka regulacji mezosystemow gospodarczych a transformacja postsocjali-
stycznej gospodarki polskiej, Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej, Poznan 1995.

Jankowska B., Branza jako mezosystem gospodarczy, ,,Ruch Prawniczy i Ekonomiczny” 2002, nr 2.

Kauppinen T.J., Lindqvist J., Beuthe M., Ewer G., Haasis H-D., Kallstrom 1., Lloyd M., Ojala L., Ta-
vasszy L., Bontekoning Y., Chevroulet T., Goentzel J., Krzyzaniak S., Scjott-Larsen T., Sor-
ghetti M., Elements for European Logistics Policy — A Discussion Paper, Publications of the
Ministry of Transport and Communications of Finland, Helsinki 2006, Vol. 8.

Kempa S., Logistyka — narzedzie ksztattowania procesow gospodarczych, http://www.kdkinfo.com.pl
(2.07.2010). Artykut w ramach projektu szkoleniowego wspodtfinansowanego z Europejskiego
Funduszu Spotecznego. Projekt realizowany pod nadzorem Polskiej Agencji Rozwoju Przedsig-
biorczosci.

Krzyzaniak S., Logistyka w gospodarce narodowej, ,,Logistyka” 1997, nr 4.

Logistyka transportu towarowego w Europie — klucz do zrownowazonej mobilnosci, Komunikat Ko-
misji do Rady, Parlamentu Europejskiego, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i
Komitetu Regionéw, Komisja Wspodlnot Europejskich, Bruksela 2006 COM(2006) 336, wersja
ostateczna.

Ojala L., Andersson D., Naula T., Logistics Value Chain, Memedovic Global Production Networks,
UNIDO 2008.

Opinia w sprawie europejskiej polityki w dziedzinie logistyki. Opinia rozpoznawcza, Europejski Ko-
mitet Ekonomiczno-Spoteczny TEN/240, Bruksela, 15 lutego 2007.

Porter M.E., Strategia konkurencji. Metody analizy sektorow i konkurentow, PWE, Warszawa 1994.

Projekt Sprawozdania w sprawie logistyki transportu towarowego w Europie — klucza do zréwnowa-
zonej mobilnosci, Komisja Transportu i Turystyki (2228/2006(INI)), wersja tymczasowa, Bruk-
sela 2006.

Rydzkowski W., Aktualne tendencje w logistyce europejskiej, ,,Logistyka” 1999, nr 1.

Schwirzler J., Treatment of Logistics in International Classifications, United Nations, Department of
Economic and Social Affairs, Statistics Division, Meeting of the Technical Subgroup of the Ex-
pert Group on International Economic and Social Classifications, New York, 7-11 October 2002.

Skowronska A., Analiza poréwnawcza krajowego i europejskiego rynku ustug logistycznych, [w:]
T. Orzeszko (red.), Zarzqdzanie i marketing — aspekty makro- i mikroekonomiczne, Prace Na-
ukowe Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu nr 20, Wroctaw 2002.

Skowronska A., Logistic Centres as Examples of Logistic Projects in the Context of Sustainable
Development, [w:] J. Witkowski, A. Skowronska (red.), Zarzqdzanie projektami logistycznymi,
Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego nr 11, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicz-
nego, Wroctaw 2009.

Skowronska A., Makrologistyka jako czynnik rozwoju gospodarki swiatowej, ,,Gospodarka Materia-
towa & Logistyka” 2011, nr 1.

Skowronska A., Polityka logistyczna na swiecie, ,,Gospodarka Materialowa & Logistyka” 2007, nr 9.

Skowronska A., Rola polityki logistycznej panstwa we wdrazaniu zrownowazonego rozwoju, Wy-
dawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego, Wroctaw 2009.

Skowronska A., Technologie logistyczne jako przykiad technologii srodowiskowych na drodze do
rownowazenia rozwoju, ,,Logistyka” 2008, nr 1.



122 Agnieszka Skowronska

Sobol E. (red.), Stownik wyrazow obcych, PWN, Warszawa 1999.

Stonehouse G., Globalizacja. Strategia i zarzqdzanie, Felberg SIA, Warszawa 2001.
Strategor, Zarzqdzanie firmq. Strategie, struktury, decyzje, tozsamos¢, PWE, Warszawa 2001.
Szymanski W., Globalizacja. Wyzwania i zagrozenia, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2001.

Zrédlo internetowe
http://twojbiznes.infor.pl/index.php/dzialy/raporty/artykul-1699247 html (15.03.2011).

LOGISTIC SECTOR AS AN EXAMPLE OF AN IMPLICATED
CONCEPT BY THE INTENSIFICATION OF DEVELOPMENT
OF THE MARKET OF LOGISTIC SERVICES

Summary: The main goal of this article is to show the intensification of development of the
market of logistic services as a crucial factor implicating the necessity of separating the lo-
gistic sector as a sector of economy and as a subject of economic statistics.

Keywords: logistic sector, logistic services, macrologistics.



