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WPLYW MEGATRENDOW
NA ZARZADZANIE LANCUCHEM DOSTAW
— PRZYKLAD PEAK OIL

Streszczenie: Konkurencja migdzy fancuchami dostaw bedzie si¢ odbywata w najblizszych
dekadach w odmiennym globalnym otoczeniu, ksztaltowanym m.in. przez globalne mega-
trendy. Teoria i praktyka zarzadzania tancuchem dostaw musza proaktywnie kierowac swa
uwage na identyfikacj¢ i zbadanie konsekwencji rozwoju takich globalnych megatrendéw.
W szczegodlnosci odnosi sig to do Peak Oil, szczytu i spadku produkcji ropy naftowej z tra-
dycyjnych zrodet. Zastosowanie metod scenariuszowych wskazuje, ze juz w najblizszych la-
tach mozemy mie¢ do czynienia z najgorszym z mozliwych ,,czarnym scenariuszem” rozwoju
tego trendu. Konsekwencja tego moze by¢ krach wielu koncepcji zarzadzania tancuchami do-
staw ze wzgledu na gwaltownie rosnace ceny ropy naftowej. Wyjatkowej wagi nabieraja wigce
dziatania na rzecz innowacyjnego i inteligentnego zarzadzania tancuchem dostaw.

Stowa kluczowe: zarzadzanie lancuchem dostaw, megatrendy, Peak Oil, gospodarka glo-
balna, kryzysy globalne.

1. Wstep

Lancuch dostaw, rozumiany jako sie¢ wspotzaleznych i wspotpracujacych ze soba
na partnerskich zasadach podmiotow, swoista konfederacja wzajemnie uzupeknia-
jacych si¢ zasobow i1 kompetencji, zorientowana na integracj¢ i koordynacj¢ prze-
ptywow informacji, produktéw i gotowki, jest niewatpliwie jednym z najpotezniej-
szych narzedzi we wspotczesnym biznesie stuzacych tworzeniu wartosci dla klien-
ta 1 budowaniu przewagi konkurencyjnej. Strategiczne, proaktywne podejscie do
zarzadzania tancuchem dostaw, wymagajace migdzy innymi wspolnego prognozo-
wania i planowania, dzielenia si¢ informacjami, walki z marnotrawstwem w calym
tancuchu dostaw oraz podwyzszania poziomu obstugi klienta w celu osiagnigcia
przewagi konkurencyjnej dla cztonkéw tancucha dostaw i samego tancucha jako
catosci, jest krytycznym wyzwaniem z punktu widzenia przetrwania we wspotczes-
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nym biznesie. Wydaje si¢ przy tym, iz rola tancuchow dostaw w kreowaniu prze-
wagi konkurencyjnej w biznesie przysztoSci znacznie wzrosnie. Coraz czgsciej
formulowane sg takze opinie, ze konkurencja przysziosci to konkurencja miedzy
tancuchami dostaw, a nie przedsigbiorstwami.

Jakakolwiek proba przedstawienia jednoznacznej wizji rozwoju biznesu w
XXI wieku, w tym takze modelowych rozwiazan zarzadzania tancuchami dostaw, jest
wyzwaniem niezmiernie skomplikowanym, a by¢ moze wrgez niemozliwym. Wiek
XXI jest i pozostanie z pewnoscig stuleciem dynamicznych zmian, nieciaglego i nieli-
niowego rozwoju oraz licznych kryzysow. W turbulentnym otoczeniu biznesowym
trzeba si¢ liczy¢ z mozliwos$cia wystapienia najrozniejszych kryzyséw ekonomicznych,
politycznych, spotecznych, ekologicznych czy technologicznych. W czasach rozkwitu
globalizacji szczeg6lnie niebezpieczna moze by¢ swoista kumulacja negatywnych
efektow takich wzajemnie powiazanych 1 wzmacniajacych si¢ kryzysow.

Autor stawia teze, iz w nadchodzacych latach teoria i praktyka zarzadzania tan-
cuchem dostaw beda musiaty czesciej niz kiedykolwiek w przesztos$ci dynamicznie
reagowac na nasilajace si¢ i naktadajace na siebie kryzysy globalne oraz ich nega-
tywne skutki, w czym powinny by¢ proaktywnie wspomagane przez analizy scena-
riuszowe. W szczegdlnosci odnosi sig to do Peak Oil, szczytu produkcji ropy naf-
towej z tradycyjnych zrédel. W bardzo prawdopodobnym ,,czarnym” scenariuszu
szybkiego nadejScia tego szczytu, ktoremu nie wyjdzie naprzeciw rownie szybkie
wdrozenie alternatywnych technologii paliwowych, wyjatkowej wagi nabiora
wszelkie dziatania, ktore beda mogly sprosta¢ negatywnym konsekwencjom Peak
Oil po stronie popytu, ukierunkowane na innowacyjne i inteligentne zarzadzanie
tancuchem dostaw zmniejszajace zapotrzebowanie na paliwa ropopochodne.

2. Wiek XXI - stulecie megatrendow, kryzysow,
chaosu i ciaglych zmian?

Immanentng cecha globalizacji sg state i nieoczekiwane wyzwania, a konkurencja mig-
dzy tancuchami dostaw bedzie miata w najblizszych dekadach miejsce w zupeknie od-
miennym otoczeniu, ksztattowanym m.in. przez globalne megatrendy, a w szczegol-
nosci bedace ich konsekwencja globalne zagrozenia kryzysowe. Swoisty guru te-
matyki megatrendéw, John Naisbitt, sformutowal w swych bestsellerach z lat 90.
teze, ze dekada ta powinna by¢ postrzegana jako najwazniejsze dziesi¢ciolecie w
historii cywilizacji, okres niezwyktych innowacji technologicznych, ogromnych re-
form politycznych i odrodzenia kulturowego. Nie bedzie chyba btgdem stwierdze-
nie, iz to samo bgdzie mozna méwic o kazdej kolejnej dekadzie — burzliwej, inno-
wacyjnej, charakteryzujacej si¢ glebokimi i coraz szybszymi zmianami, stawiajacej
kolejne pokolenia zdawatoby si¢ na skraju chaosu. Opini¢ t¢ wzmocnil w szcze-
g6lnosci P. Drucker, konstatujac, ze w latach 90. jedyna stata rzecza w zarzadzaniu
stang si¢ zmiany — coraz wigksze, szybsze, bardziej kompleksowe i innowacyjne.
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Wszystko to jest wynikiem przede wszystkim niezmiernie dynamicznych zmian w
otoczeniu i stale rosnacego wplywu tego otoczenia na sukces lub przetrwanie
wspotczesnych organizacji. Identyfikacja globalnych megatrendow, ktére beda
miaty decydujacy wplyw na zarzadzanie tancuchami dostaw w XXI wieku, oraz
analiza potencjalnych mozliwosci ich rozwoju, w tym przede wszystkim analiza
zagrozen o charakterze kryzysowym, jest niezwykle istotna zarowno z praktyczne-
go, jak i akademickiego punktu widzenia. W pierwszym przypadku pozwoli ona
menedzerom zaproponowac strategie, metody i techniki zarzadzania tancuchami
dostaw wychodzace naprzeciw zidentyfikowanym scenariuszom rozwoju global-
nych megatrendow i zagrozen kryzysowych, w drugim sformutowaé rekomendacje
dla teorii i praktyki zarzadzania tancuchem dostaw, jak rowniez dla edukacji w sfe-
rze zarzadzania tancuchami dostaw, w szczeg6lnosci ksztalcenia menedzerow za-
rzadzania tancuchem dostaw.

Megatrendy stanowia potgzne sity, zjawiska, ktorych oddzialywanie ma obec-
nie lub bedzie miato w przysztosci istotny wptyw na rozwoj cywilizacyjny. To, jaki
ksztalt przybiora one w najblizszych 10-15 latach, musi zosta¢ uwzglednione w
rozwazaniach dotyczacych strategii przedsigbiorstw i organizacji. Dokonujac ana-
lizy megatrendéw, mozna poglebi¢ wiedzg na temat terazniejszosci i szczegdlnie
prawdopodobnej przyszto$ci. Nie mozna przy tym spodziewac si¢ powszechnej,
jednolitej interpretacji przyszlych trendow, gdyz stanowia one z reguly kategorig
nieprzewidywalna, ktéra mozna opisa¢ wytacznie w wariantach scenariuszowych.

Megatrendy odgrywaja i beda odgrywaty zasadnicza rol¢ w ksztattowaniu oto-
czenia przedsigbiorstw. W rezultacie zdeterminuja one nowe wyzwania dotyczace
zarzadzania tancuchami dostaw, gdyz przedsigbiorstwa w ich obliczu beda musiaty
dokona¢ zmiany swych strategicznych celéow, a te trzeba bedzie przetozy¢ na
zmiany strategii funkcjonalnych, jak rowniez zarzadzania tancuchami dostaw. Sku-
teczno$¢ 1 efektywno$¢ przewidywania trendow i dokonywania zmian w strate-
giach przedsigbiorstw i zarzadzania ich tancuchami dostaw moze decydowac o ich
biznesowym sukcesie, czgsto takze przetrwaniu. Brak zmian strategii i rozwiazan
biznesowych wychodzacych naprzeciw nowym uwarunkowaniom moze oznaczaé
dla nich swoisty pocatunek $mierci.

Dotychczasowe doswiadczenia badawcze oraz kwerenda zrédet dotyczacych
tego problemu pozwala na sformutowanie tezy, iz menedzerowie zarzadzania tan-
cuchem dostaw powinni skierowaé szczegdlng uwage na zbadanie konsekwencji
rozwoju nastgpujacych globalnych megatrendow:

— zmian znaczenia regionow i panstw w uktadzie globalnym,

— nasilajacych si¢ kryzysow ekonomicznych,

— wojen, konfliktow zbrojnych i terroryzmu,

— glebokich zmian demograficzych,

— koniecznos$ci wyjscia naprzeciw postulatom spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,
— rosnacej roli zaawansowanych technologii i automatyzacji.
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Zmiany znaczenia regionow i panstw w polityczno-ekonomicznym ukla-
dzie globalnym. W $wietle nieprzewidywalnych i burzliwych zmian o charakterze
politycznym i szczegdlnie gospodarczym nikt chyba nie potrafi z cala pewnoscia
stwierdzi¢, jak bedzie wygladat globalny uktad polityczno-gospodarczy nie tylko
za dwadzieécia czy pigédziesiat lat, lecz chociazby nawet za trzy czy pigc lat.
Szczegolnie dramatycznie zmienia si¢ uktad sit w $wiatowej gospodarce, a mig-
dzynarodowy uktad gospodarczy skonstruowany po II wojnie $wiatowej ulega i
bedzie ulegal coraz bardziej radykalnym zmianom. Coraz czg$ciej pojawiaja sig
obawy dotyczace mozliwosci zatamania si¢ istniejacego obecnie globalnego sys-
temu gospodarczego. Globalizujaca si¢ gospodarka oraz wzrost znaczenia dzisiej-
szych rynkow wschodzacych zapoczatkowaty proces transferu bogactwa i sit go-
spodarczych z Zachodu na Wschod. Koncza sig czasy politycznej i ekonomicznej
dominacji jednego supermocarstwa, coraz bardziej zaczyna sig liczy¢ sita blokow
regionalnych. Swiat zmienia si¢ z jednobiegunowego na wielobiegunowy. Lidera-
mi odnotowujacymi najwyzsze wskazniki wzrostu staty si¢ panstwa BRIC (Brazy-
lia, Rosja, Indie i Chiny), jak rowniez CIVETS (Kolumbia, Indonezja, Wietnam,
Egipt, Turcja i RPA) — za 10 lat siedem najwigkszych rozwijajacych si¢ gospoda-
rek $wiata najprawdopodobniej przegoni grupe G7.

Nasilajace si¢ kryzysy ekonomiczne. Najwigkszym zrodtem zmartwien
wspotczesnych menedzeréw globalnych tancuchow dostaw sa niewatpliwie naj-
rozniejsze kryzysy o charakterze ekonomicznym. Ich wystapienie pojedynczo,
a szczegblnie w pewnej kombinacji, bedzie mie¢ niewatpliwie daleko idacy wplyw
na konfiguracje globalnych tancuchéw dostaw i zarzadzanie nimi. Oprocz wspo-
mnianej powyzej mozliwosci zalamania si¢ globalnego systemu gospodarczego,
eksperci obawiaja si¢ w szczegodlnosci zahamowania wzrostu gospodarczego, za-
famania roli 1 kursow gtéwnych walut (w tym USD i EUR) oraz niestabilnosci cen
surowcow 1 zywnosci. Wérdd tych ostatnich szczegdlny wpltyw na biznes XXI
wieku moze mie¢ Peak Oil, punkt maksymalnej produkcji ropy naftowej w ukta-
dzie globalnym, ktérego nadejscie zapoczatkuje z jednej strony spadek podazy ro-
py naftowej pozyskiwanej z tradycyjnych zrodet, z drugiej za§ gwattowny wzrost
cen ropy naftowej i paliw ropopochodnych.

Wojny, konflikty zbrojne i terroryzm. W XXI wieku nie stabna, a czasami
WIgCZ zaogniaja si¢ najrozniejsze wojny i konflikty zbrojne migedzy panstwami, na-
rodami lub grupami etnicznymi i spotecznymi, stanowiace zagrozenie dla §wiato-
wego tadu pokojowego. U ich zrédet leza zarowno erupcje lokalnych nacjonalizméow
1 ruchy separatystyczne, jak i walka o realizacj¢ interesow polityczno-religijnych
na ptaszczyznie migdzynarodowej. W XXI wieku nalezy si¢ takze liczy¢ z zagro-
zeniami nasilajacego si¢ terroryzmu politycznego (majacego na celu zmiang ekipy
rzadzacej, zmiang systemu politycznego, wymuszenie wprowadzenia pewnych
rozwiazan prawnych badz oderwanie cze¢sci terytorium od danego panstwa i zato-
zenie nowego panstwa lub przylaczenie go do juz istniejacego) i kryminalnego
(dziatania z pobudek materialnych, np. porwania dla okupu, niszczenie mienia, sa-
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botaz czy szantaz), jak rowniez z ewolucyjnym przechodzeniem od terroryzmu po-
litycznego do kryminalnego. Zjawiska te beda miaty niewatpliwy wptyw na wzrost
ryzyk w zarzadzaniu fancuchami dostaw.

Glebokie zmiany demograficzne. Ogromne znaczenie dla tworzenia strategii
zarzadzania przysztymi lancuchami dostaw maja takze czynniki demograficzne.
Eksperci prognozuja, ze w okresie od 2009 do 2025 r. liczba ludnosci na $wiecie
wzro$nie z 6,8 mld do 8 mld, z czego wigkszos¢ w Azji i Afryce. W 2050 r. prawie
80% $wiatowej populacji bedzie mieszka¢ w Azji i Afryce. Zmieni si¢ takze struk-
tura wiekowa ludno$ci. Wyzwaniem bedzie starzenie si¢ spoleczenstw i wynikaja-
cy z tego m.in. wzrost liczby emerytow. Problem ten w mniejszym stopniu bedzie
dotyczyt gospodarek krajow atrakcyjnych dla imigrantéw, np. USA. Przewiduje
sig, ze sktonnos$¢ ludzi do migracji bedzie wysoka. Beda oni przemieszczali sig za-
rowno z obszarow wiejskich do miast, jak tez z krajow biedniejszych do krajow
bogatszych. Jesli dzisiejsze tempo migracji utrzymatoby sig, to w 2025 r. okoto
57% $wiatowej ludnosci mieszkatoby w miastach, a liczba megacities wzrostaby z
19 do 27. Wszystkie te problemy wywra gleboki wptyw na tancuchy dostaw
XXI wieku, w tym m.in. na decyzje o lokalizacji zaktadow produkcyjnych i ich do-
stawcow, struktur i centrow dystrybucji, zmiany wielkosci i struktury potokow ta-
dunkowych. Bardzo istotne z punktu widzenia tancuchow dostaw stanie si¢ zjawi-
sko nasilajacych si¢ w $wiecie kongestii (szczegdlnie w odniesieniu do transportu
drogowego), jak rowniez logistyki miejskiej w ciagle rosnacych metropoliach.

Konieczno$¢ wyjscia naprzeciw postulatom spolecznej odpowiedzialnosci biz-
nesu. Wspotczesny biznes stanat przed koniecznoscia rozwiazywania coraz powaz-
niejszych i nasilajacych si¢ problemow spotecznych (poprawa zdrowia i bezpieczen-
stwa, ograniczanie hatasu, poprawa warunkéw pracy, przestrzeganie praw czlowieka,
dziatania na rzecz spotecznosci lokalnych czy etyka w biznesie) oraz ekologicznych
(orientacja na redukcje emisji, szczegdlnie gazow cieplarnianych, mniejsze zuzycie su-
rowcow naturalnych, energii, wody i terendw oraz ograniczenie Sciekow i odpadow).
Taka orientacja bedzie wymuszata w przysztosci aktywne zachowania menedzeréw
przedsigbiorstw, zorientowane na podniesienie probleméw spotecznych i ekologicz-
nych do wymiaru strategicznego. Zréwnowazony rozwdj i spoteczna odpowiedzial-
nos$¢ biznesu oraz zarzadzanie tancuchem dostaw sa same w sobie bardzo skompliko-
wanymi obszarami, jednak w przysztosci trzeba podjac¢ dziatania na rzecz ich potacze-
nia, co przybierze realny wymiar dopiero wtedy, gdy rzeczywiscie spotkaja si¢ biznes,
tworzenie wartosci i wyjscie naprzeciw wyzwaniom ekologicznym 1 spotecznym
wspolczesnego $wiata. Odbywa sig to w coraz trudniejszych do zarzadzania i globali-
zujacych si¢ strukturach sieciowych. Uczynienie tancucha dostaw zrownowazonym
lub odpowiedzialnym spotecznie oznacza zidentyfikowanie probleméw spotecznych,
ekologicznych oraz zdrowotnych i bezpieczenstwa, oceng ich wptywu oraz zwigza-
nych z nimi ryzyk, a nastgpnie podjecie dziatan na rzecz ich poprawy.

Rosnaca rola zaawansowanych technologii i automatyzacji. Szybkie tempo
zmian technologicznych (internet, lacznos$¢ bezprzewodowa, sieci sensorowe czy
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agendy programowe oraz konwergencja technologii), jak réwniez pojawienie si¢ mo-
deli biznesowych nasyconych technologicznie, w ktorych technologia przestaje by¢
dodatkiem do biznesu, powoduja, Ze dzisiejszy biznes staje si¢ coraz bardziej uzalez-
niony od zaawansowanych technologii. Innowacje technologiczne staly si¢ warunkiem
sine qua non budowania przewagi konkurencyjnej. Wzrasta¢ bedzie takze stale rola
technologii w zarzadzaniu tancuchami dostaw. W nadchodzacych latach w zarzadzaniu
lancuchem dostaw moga pojawic¢ si¢ na masowa skalg nowe przetlomowe technologie,
ktorych zrodet mozna dzi$ poszukiwaé np.: w elektronice molekularnej, biotechnologii,
nanotechnologii, systemach inteligentnych, robotyce czy interfejsach cztowiek—kom-
puter. Beda one musialy umie¢ uporac si¢ z coraz wigksza liczba informacji ptynacych
z dynamicznie zmieniajacego si¢ rynku i jego otoczenia oraz szybko je przetwarza¢ na
decyzje biznesowe (event-driven management). Wychodzi¢ temu naprzeciw beda mig-
dzy innymi nowe generacje komputerow, ktore pod koniec obecnej dekady powinny
by¢ ok. 200 razy szybsze i dysponowaé pamigcia ok. 1000 razy wigksza niz dzisiaj.
W tancuchach dostaw wzrosnie takze stopien automatyzacji. Komputery i roboty beda
przejmowac realizacje coraz bardziej kompleksowych zadan, a w czarnej wizji takiego
zautomatyzowanego tancucha dostaw wszystko to moze dzia¢ si¢ nawet poza ludzmi.
W takim nasyconym technologiami $rodowisku biznesowym w XXI wieku menedze-
rowie zarzadzajacy tancuchami dostaw moga zosta¢ skonfrontowani z zagrozeniem
awarii krytycznej infrastruktury, informatycznej, sieci internetowej czy globalnej ko-
munikacji albo kryminalnego wykorzystania danych lub ich utraty.

3. Peak Oil

Peak Oil to punkt maksymalnej produkcji ropy naftowej. Po jego osiagnigciu wiel-
kos¢ ta zacznie spadaé. Nie jest to synonim wyczerpania si¢ ropy naftowej, lecz ra-
czej punkt, w ktorym ,,wczoraj bylo wigcej niz dzi§”. Problem zostal zidentyfiko-
wany w USA przez Marion King Hubbard jako ,,Hubbard’s Peak”. Ma zastosowa-
nie przede wszystkim do ptynnej ropy naftowej, ale rowniez do naturalnych pro-
duktow gazowych, jednak nie do wegla lub tupka ilastego.

Brakuje rzetelnej wiedzy na temat tempa nadejscia tego szczytu i spadku pro-
dukcji ropy naftowej. Jesli odrzuci si¢ skrajng opini¢, ze punkt ten ,,mamy juz za
soba”, to pozostang inne, ktore umiejscawiaja go z reguly migdzy rokiem 2015
a2030. Tempo jego nadejscia moze by¢ zatem szybkie lub wolne. Ropa jeszcze
jest, ale staje si¢ coraz drozsza, jej ceny za$ przekraczaja okresowo granice wy-
obrazni. Wywindowatly je wojny, kleski zywiotowe i bardzo szybko rosnacy popyt,
szczegolnie w Azji. Nic przy tym nie wskazuje, ze jej cena mogtaby radykalnie
spas¢, gdyz w powszechnym mniemaniu okoto polowy §wiatowych zasobow ropy
pochodzacej z tradycyjnych odwiertow juz wyeksploatowano. Co gorsza, jej gtdwne
poktady znajduja w politycznie niestabilnych regionach. Wyczerpanie si¢ tradycyj-
nych zasoboéw ropy naftowe;j jest kwestia czasu, dlatego juz od dziesigcioleci poszuku-
je sie alternatywnych Zrodet energii. Zeby lepiej zrozumie¢ petne implikacje Peak Oil
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dla zarzadzania tancuchem dostaw, trzeba nadejscie tego szczytu skonfrontowac z
tempem wdrazania alternatywnych technologii paliwowych, ktore moga mie¢ wptyw
fagodzacy albo wrecz eliminujacy negatywne zjawiska zwigzane ze spadkiem pro-
dukcji ropy naftowej i gwattownym wzrostem jej cen. Teoretycznie moze to nastapic¢
wolno lub szybko. Wspoélne rozpatrzenie tempa nadejscia Peak Oil i tempa zastoso-
wania alternatywnych technologii paliwowych przedstawia rys. 1.

Tempo zastosowania alternaty vnych palive

Bardzo szybko

Tempo nadejscia
" szczytu

Bardzo wolno Bardro szybko

\Y

—
o

Bardzo we

Rys. 1. Scenariusze Peak Oil

Zrodto: opracowanie wiasne.

W zrozumieniu wptywu Peak Oil na zarzadzanie pomagaja analizy scenariu-
szowe. Dzigki scenariuszom mozna w sposob jakosciowy lub opisowy wyjasnié
przyszte dziatania, zdarzenia lub sytuacje. Znajduja one zastosowanie w szczego6l-
no$ci w obszarach, gdzie metody modelowania ilo§ciowego si¢ nie sprawdzaja. Nie
sa prognozami tego, co ma si¢ sta¢, tworza raczej ramy dla pozyskiwania informa-
cji strategicznych i stuza jako baza dla praktyki podejmowania decyzji. Metody
scenariuszy zasadniczo staraja si¢ zglebi¢ rownoczesnie kilka potencjalnych roz-
wiazan 1 wydaja si¢ szczegdlnie przydatne w zarzadzaniu tancuchami dostaw, ktore
sa wyjatkowo narazone na wptyw niepewnosci oraz zdarzen odleglych w czasie.

Macierz na rys. 1 przedstawia w czterech kwadrantach potencjalne scenariusze
uwzgledniajace zarowno tempo nadejscia Peak Oil, jak i tempo zastosowania paliw
alternatywnych dla ropopochodnych.

Kwadrant [ — wolne tempo nadej$cia szczytu i zastosowania alternatywnych paliw.
Menedzerowie zarzadzania tancuchem dostaw z pewnoscia zyczyliby sobie powolnego
spadku produkcji ropy naftowej, co umozliwitoby kontynuacje¢ dotychczasowych me-
tod dziatania oraz powolna adaptacj¢ do alternatywnych technologii. Koszty transportu
pozostatyby na relatywnie niskim poziomie, a to zapewniatloby wzgledna stabilno$¢ w
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zarzadzaniu tancuchem. Umozliwitoby to powolne przejscie i stopniowe zmiany w
strategiach, metodach i technikach zarzadzania tancuchem dostaw.

Kwadrant II — wolne tempo nadejscia szczytu przy szybkim tempie wdrazania al-
ternatywnych technologii paliwowych. Taki scenariusz bylby takze bardzo mile wi-
dziany ze strony menedzerow zarzadzania fancuchem dostaw. W istocie rzeczy miatby
on cechy schumpeterowskiej kreatywnej destrukcji, gdyz szybkie tempo wdrazania
przetomowych alternatywnych technologii paliwowych wykreowatoby nowe podejscie
do biznesu i pomogloby w swoistym ,,zniszczeniu” starych metod zarzadzania tancu-
chem dostaw opartych na wykorzystywaniu paliw ropopochodnych. Pozostanie w za-
rzadzaniu fancuchem dostaw przy rozwiazaniach uzaleznionych od ropy naftowej wia-
zaloby si¢ zapewne z wigkszymi kosztami, jak rowniez ryzykiem ich wyjscia z uzycia.

Kwadrant III — szybkie tempo nadejscia szczytu i zastosowania alternatywnych
paliw. Mozna wyobrazi¢ sobie niesamowicie burzliwie zmieniajace si¢ technologie
paliwowe, prowadzace do powstania rownie turbulentnego srodowiska kosztowe-
go, w ktorym przyjdzie dziala¢ menedzerom zarzadzania tancuchem dostaw. Byli-
by oni zmuszeni do bardzo szybkiej reakcji prowadzacej do podejmowania rady-
kalnych krokow na rzecz wdrazania innowacyjnych rozwiazan.

Kwadrant IV — szybki spadek produkcji przy wolnej adaptacji do alternatyw-
nych technologii. Jest to niewatpliwie najgorszy z mozliwych, ,,czarny scenariusz”
rozwoju tego trendu — dtugi kryzys Peak Oil lub gwaltowny spadek produkcji ropy
naftowej i m.in. krach dotychczasowych koncepcji zarzadzania fancuchami dostaw
ze wzgledu na gwaltownie rosnace ceny ropy naftowej i paliw ropopochodnych.
Miatoby to zréznicowany wplyw na rézne galezie transportu, jednak prawdopo-
dobne ,,zaporowe” ceny ropy naftowej, a w konsekwencji paliw, moga spowodo-
waé gwaltowny wzrost kosztéw transportu, w szczegdlnosci drogowego i lotnicze-
g0, jak rowniez morskiego. Z jednej strony sytuacja taka wymagataby intensyfika-
cji prac nad nowymi technologiami, ktére moglyby zlagodzi¢ podazowy charakter
tego zjawiska, z drugiej — bardziej ,,inteligentnego” zarzadzania energia, ktére zta-
godzitoby zapotrzebowanie na nia po stronie popytowe;.

4. W poszukiwaniu alternatywnych paliw

Nowe technologie paliwowe mialyby wpltyw na zwigkszenie podazy paliw na ryn-
ku, a zatem takze na spadek ich cen. Przybralyby charakter rozwigzan tagodzacych
problemy paliwowe po stronie podazowe;.
Do technologii takich naleza przede wszystkim:
e Wydobycie ropy naftowej z piaskéw lub tupkéw roponosnych (bitumicznych).
Nalezy ono do tzw. nickonwencjonalnych zrodet ropy naftowej, a ich zasoby sa
w niektorych regionach $wiata szacowane na niezwykle obfite (np. w Kana-
dzie' czy Wenezueli). Eksperci twierdza, ze wiele niekonwencjonalnych Zrodet

! Eksperci szacuja, ze z ich najwigkszych ztéz w kanadyjskiej prowincji Alberta mozna uzyskaé
tyle samo ropy, co z p6l naftowych Arabii Saudyjskie;.
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ropy czeka pod ziemia na swojego odkrywce, rozwdj technologiczny za$ powi-
nien coraz bardziej umozliwia¢ w przysztosci eksploatacje tych niedostepnych
dzisiaj z16z. Ropa niekonwencjonalna z tupkéw lub piaskéw roponosnych jest
jednak duzo trudniejsza w ekstrakcji, a co za tym idzie, wymaga wysokich na-
ktadéw energetycznych i jest bardzo droga. Mozna zatem postawié teze, ze
chociaz zasoby ropy niekonwencjonalnej sa bogate, tempo jej wydobycia jest i
pozostanie raczej powolne, a wigc w najlepszym wypadku bedzie ono mogto
jedynie zatagodzi¢ nadchodzacy kryzys.

« Wydobycie ropy naftowej z glebinowej eksploatacji podmorskiej. Wzrastajace
zapotrzebowanie na ropg naftowa i gaz ziemny powoduje wzrost zainteresowa-
nia zasobami tych surowcow znajdujacymi si¢ pod dnem morskim oraz inten-
syfikacja ich wydobycia. Na szelfach kontynentalnych, na dnie mérz i oceanéw
prowadzi si¢ eksploatacje ropy i gazu, ktdra zapewnia dzi§ okoto 30% $wiato-
wej produkcji. Obecnie platformy wiertnicze sa przystosowane do prac na
akwenach na glgbokosciach 1000-10 000 m, statki wiertnicze za$ na akwenach
o glebokosci do 3000 m. W praktyce wiercenia pod dnem morskim rzadko
przekraczaja glebokos¢ 2000 metrow, cho¢ odnotowano juz wiercenia przekra-
czajace nawet 17 000 metrow. Obserwuje si¢ swoisty wyscig ku zasobom ropy
naftowej w Arktyce, gdzie moze znajdowac jedna czwarta §wiatowych zaso-
bow ropy naftowej i gazu.

e Produkcja biopaliw. Teoretycznie rzecz biorac, biopaliwa moga zastapi¢ do-
wolne nieodnawialne paliwo, jednak praktyczna realizacja tego postulatu na
szeroka skale wydaje si¢ nierealna. W Europie biopaliwa otrzymuje si¢ gtow-
nie z Inu i rzepaku (oleje roslinne), natomiast w USA z kukurydzy (etanol, ale
takze olej kukurydziany) i soi (olej roslinny). W praktyce produkcja biopaliw
odbywa si¢ czesto na bazie oleju rzepakowego, zboz uprawnych czy trzciny
cukrowej na polach powstatych po wykarczowaniu np. lasu tropikalnego, co
poddawane jest powszechnej krytyce ekologow. Wedlug wielu szacunkow
produkcja i spalanie biopaliw daje gorszy bilans energetyczny i ekologiczny
niz produkcja i spalanie paliw kopalnych (degradacja srodowiska zwigzana ze
wzrastajacym arealem upraw, duze zuzycie nawozdw sztucznych, nieracjonal-
na gospodarka produktami roslinnymi). Kraje Trzeciego Swiata poddaja gtebo-
kiej krytyce polityke panstw narzucajacych obowiazek dodawania biokompo-
nentow do paliw oraz dopuszczajacych import z ich krajéw surowcoéw roslin-
nych poglebiajacych lokalne kryzysy zywnos$ciowe. Wydaje si¢ zatem, ze bio-
paliwa wszelkiego rodzaju stanowi¢ beda tylko etap przejsciowy migdzy wyko-
rzystaniem paliw ropopochodnych a innymi uktadami napgdowymi pojazdow?.

2 Bardziej efektywne wydaje si¢ podjecie badan nad biopaliwami drugiej generacji, ktore umozliwity-
by zwigkszenie produkcji paliw cieklych bedacych alternatywa dla paliw ropopochodnych. Rozw¢j ich
produkcji nie odbywatby si¢ kosztem produkcji zywnosci i wychodzitby naprzeciw koncepcji zrownowa-
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e Produkcja paliw plynnych z wegla. Duze nadzieje ekspertéw budzi mozliwosé
uzyskiwania ptynnego paliwa z wegla (Coal-to-Liquid — CTL), ktore mogloby
w przysztosci zastapi¢ topniejace zasoby ropy naftowej. Wykorzystujac tech-
nologie CTL, z jednej tony wegla mozna uzyskiwaé¢ od 2,5 do 3 barytek czy-
stego paliwa o wysokiej jakosci. Im szybciej drozeje ropa naftowa, tym bar-
dziej staje sig optacalna produkcja benzyny syntetycznej z wegla. Kilka krajow
rozpoczeto juz budowe przemystowych instalacji produkcji ropy z wegla, a sa
to: USA, Niemcy, Australia i Chiny. W petrochemiczna przerobke wegla inwe-
stuja najwigksze koncerny naftowe.

e Wodor. Zaréwno koncerny naftowe, jak i producenci samochodéw juz od dzie-
sigcioleci uwazaja wodor za paliwo przysziosci. Wodor jest prawie wszech-
obecny w naszym otoczeniu, jednak w praktyce, jak na razie, nie nadaje si¢ do
dzisiejszych samochodoéw i pozostaje wciaz doskonatym paliwem jedynie dla
rakiet kosmicznych. W rozwazaniach na temat §wietlanej przysztosci wykorzy-
stania wodoru nalezy uwzgledni¢ kilka wazkich aspektow. Po pierwsze, fakt,
Ze w istocie nie ma wolnego wodoru. Jest on zawarty w rozmaitych zwiazkach
organicznych i nieorganicznych. Konsekwencje tego sa takie, iz aby mogt on
ulec spaleniu do czystej wody, musi by¢ odpowiednio przygotowany w ener-
gochtonnych procesach reformingu, gazyfikacji, elektrolizy lub fermentacji.
Procesy te wymagaja pogitebionych metod kalkulacji, aby bilans energetyczny
pozyskania paliwa wodorowego wypadal na korzys¢ uzytkownika i §rodowi-
ska. Probleméw roéwniez nastrgcza sposdb magazynowania wodoru. Nieroz-
wiazana pozostaje kwestia stworzenia odpowiednio ggstej sieci dystrybucji te-
go gazu na podobienstwo konwencjonalnych stacji benzynowych. Wodor jest z
pewnoscia jednym z alternatywnych paliw, z ktorych bedzie mozna skorzystac
w przyszlosci, cho¢ przysztos¢ ta wydaje si¢ bardzo odlegta. Obecnie jest zbyt
wiele nierozwiazanych problemow, by paliwo to moglo sta¢ si¢ kotem ratun-
kowym przed kryzysem naftowym. Pojawiaja sig¢ tez opinie, ze wodor nigdy
nie bedzie powszechnie stosowanym paliwem, ale tak naprawde bedzie to
mozna oceni¢ dopiero za kilkadziesiat lat.

S. Inteligentne rozwigzania w zarzadzaniu lancuchem dostaw

W swietle powyzszych rozwazan, dotyczacych paliw alternatywnych dla ropopo-
chodnych, mozna stwierdzi¢, iz z czg$ci z nich bgdzie mozna skorzysta¢ na maso-
wa skale dopiero w bardzo odlegtej przysztosci (wodor), produkcja czesci z nich wy-
daje sig¢ na razie nieoplacalna ze wzgledu na koszty pozyskania (ropa z piaskow lub
hupkéw bitumicznych, wodor), produkcja i spalanie niektorych z nich daje gorszy bi-

zonego rozwoju. Jednak w praktyce brakuje przyktadéw ich masowego zastosowania do celéw transporto-
wych, a wigc moga one, podobnie jak wodor, zosta¢ na zawsze paliwami przysztosci.
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lans energetyczny i/lub ekologiczny niz przy produkcji i spalaniu paliw kopalnych
(ropa z piaskéw lub tupkéw bitumicznych, biopaliwa, wodor), pozyskiwanie za$ ro-
py z glebinowej eksploatacji podmorskiej czy paliw ptynnych z wegla nie przybrato
takich rozmiaréw, by mozna bylo uzna¢ je za mogace mie¢ realny wplyw na zasta-
pienie tradycyjnych paliw ropopochodnych w najblizszej przysztosci.

Analizowane paliwa alternatywne moga zatem jedynie ztagodzi¢ kryzys w
przypadku szybkiego nadejscia Peak Oil. W sytuacji takiej wyjatkowej wagi nabie-
raja wszelkie dziatania, ktére beda mogly wychodzi¢ naprzeciw negatywnym kon-
sekwencjom Peak Oil po stronie popytu, ukierunkowane na innowacyjne i inteli-
gentne zarzadzanie tancuchem dostaw zmniejszajace zapotrzebowanie na paliwa
ropopochodne. Bgda one prowadzity do glgbokich zmian w rekonfiguracji tancu-
cha dostaw, m.in. zmian w podziale rol i kompetencji migdzy partnerami sieci, w
zakresie preferowanych rynkéw zaopatrzenia i produkcji, struktur dystrybucyj-
nych, wykorzystywanych galezi transportu, wielkos$ci i kierunkéw potokow tadun-
kowych czy polityki alokacji zapasow.

Przyktadami takich dzialan moga by¢:

— powro6t do lokalnych lub sasiedzkich (near-shoring) dostawcow i producentow,

— restrukturyzacja strumieni przeplywoéw i metod budowania masy krytycznej
przewozow,

— zmiany projektowe produktu i opakowania,

— poglebianie wspotpracy miedzy partnerami biznesowymi, jak rowniez migdzy
konkurentami,

— efektywniejsze zarzadzanie taborem transportowym,

— optymalne wykorzystanie zarowno tadownosci, jak i przestrzeni tadownej po-
jazdow,

— wykorzystywanie korzystniejszych pojazdow i jednostek tadunkowych.

Powro6t do lokalnych lub sasiedzkich dostawcow i producentéow. Juz od
wielu dziesigcioleci organizacje odchodzity od rynkéw krajowych jako jedynego
zrodla zaopatrzenia i produkcji, decydujac si¢ na dokonywanie zakupow i lokowa-
nie swych zaktadow produkcyjnych w krajach innych niz ich siedziba, a wigc
umig¢dzynarodowialy swe systemy zaopatrzenia i produkcji. Od lat 90. czotowe
koncerny $wiatowe zaczely realizowac koncepcje globalnych zakupow i produkeji,
ktore zostalty wkomponowane w ramy globalnej strategii zarzadzania tancuchem
dostaw. Ich dzialalnos¢ przeniosta si¢ do globalnej przestrzeni gospodarcze;j,
w ktorej kazdy kraj czy region jest potencjalnym miejscem lokalizacji lub relokacji
nowego dostawcy czy zaktadu produkcyjnego. Kluczowym elementem wspotcze-
snych strategii globalnego zaopatrzenia przedsigbiorstw jest zaopatrzenie z krajow
niskokosztowych. Zaniknely praktycznie wszelkie geograficzne i polityczne grani-
ce w poszukiwaniach takich dostawcéw — miejsce lokalnych dostawcow z krajow
wysoko rozwinigtych od dawna zaczgli zajmowac dostawcy z krajoéw niskokosz-
towych, np. Chin, Indii i innych panstw Azji Poludniowo-Wschodniej, panstw Eu-
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ropy Srodkowo-Wschodniej, Afryki Potnocnej, Ameryki Srodkowej czy regionu
Karaibow. Przedsigbiorstwa zwigkszaly w ten sposéb geograficzny zasigg swych
tancuchow dostaw w celu siggniecia po korzysci kosztowe z zaopatrzenia na glo-
balnym rynku. Koncepcja globalnego zaopatrzenia i produkcji bedzie jednak mu-
siata zosta¢ poddana krytycznej analizie w sytuacji rosnacych drastycznie kosztow
transportu, szczegolnie lotniczego i morskiego, ktore na to ,,tanie” zaopatrzenie na-
loza wysoka ,.karg logistyczna”. Do task wroci¢ powinny w takiej sytuacji lokalne
zaopatrzenie i produkcja, pozwalajace osiagnaé redukcjg¢ kosztéw transportu ze
wzgledu na blisko$¢ geograficzna partnerow tancucha dostaw. W takich okoliczno-
$ciach bedzie rosta takze atrakcyjnos$¢ zaopatrzenia i produkcji z regionow zlokali-
zowanych w sasiedztwie geograficznym rynku lokalnego, np. z Meksyku, panstw
Ameryki Srodkowej i Karaibéw w przypadku USA czy z panstw Europy Srodko-
wo-Wschodniej dla Europy Zachodniej. Przewage powrotu do lokalnych i regio-
nalnych dostawcow uzasadniaja metody analizy calkowitych kosztow zaopatrzenia,
m.in. najpopularniejsza z nich — koncepcja catkowitego kosztu posiadania (Total
Cost of Ownership — TCO).

Restrukturyzacja strumieni przeplywéw i metod budowania masy kry-
tycznej przewozow. W transporcie, logistyce 1 zarzadzaniu tancuchem dostaw nie
sprawdza si¢ popularne powiedzenie ,,mate jest pigkne” — efekty przynosi budowa-
nie masy krytycznej, np. z punktu widzenia mozliwosci petnego wykorzystania ta-
downosci i/lub przestrzeni tadownej samochodu, wagonu czy kontenera. Osiaga si¢
to m.in.: przez zmiang strumieni przeptywu tadunkow, z ich przemieszczaniem
przez centra dystrybucji, platformy cross-dockowe czy punkty przetadunku i kon-
solidacji, oraz wykorzystanie takich metod budowy masy krytycznej, jak pooling,
sharing czy merge-in-transit. Tym samym celom stuza koncepcje grupowania do-
stawcoOw w klastry, ktoére umozliwiaja konsolidacje wolumendéw ich zapotrzebowa-
nia na surowce, komponenty, maszyny czy wyposazenie obiektow produkcyjnych
oraz inne produkty i ustugi pozyskiwane od dostawcow zlokalizowanych poza kla-
strem, zwigkszenie skali konsolidacji tadunkow transportowych w zaopatrzeniu i
dystrybucji oraz zmniejszenie indywidualnych zapotrzebowan na $rodki transportu,
realizacjg¢ dostaw w systemie just-in-time, podziat kosztow inwestycji w infrastruk-
turg logistyczng czy redukcje kosztow utrzymywania zapaséw w drodze i kapitatu
zamrozonego w zapasach w tancuchu dostaw. Do réznych form takiej wspotpracy
dochodzi zaré6wno migdzy partnerami, jak i coraz czgsciej konkurentami.

Zmiany projektowe produktu i opakowania. Jednym z gtéwnych proble-
moéw menedzerdw zarzadzajacych transportem jest uniknigcie przebiegéw proz-
nych, w istocie rzeczy wozenia powietrza (air hunting). Aby rozwiazaé ten prob-
lem, czgsto trzeba wroci¢ do etapu projektowania, ‘deski kreslarskiej’ lub kompu-
tera, i spojrze¢ krytycznie na charakterystyke produktu i jego opakowania. W pro-
jektowaniu z mysla o przysztym transporcie i jego efektywnosci mozna na przy-
ktad bra¢ pod uwage dopasowanie ksztatltow i wymiaréow produktow do uzywa-
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nych palet, a palet do konteneréw. Innym przyktadem takich dziatan moze by¢ za-
geszezanie plynéw czy pianek w celu minimalizacji wielkosci opakowan. Lepsze
wykorzystanie przestrzeni tadownej mozna takze osiaga¢ poprzez zmiang opako-
wan, np. palet na tansze, lzejsze i zajmujace mniejsza przestrzen w transporcie
i sktadowaniu urzadzenia tadunkowe typu slip sheets®. Uzywanie mniejszych i
trwalszych opakowan umozliwia ich spigtrzanie w trakcie transportu, a wigc lepsze
wykorzystanie wysokosci pomieszczenia fadownego.

Poglebianie wspoélpracy miedzy partnerami biznesowymi, jak rowniez
miedzy konkurentami. W rywalizujacych firmach zrozumiano ponadto, Ze coraz
wigksze korzysci moze przynosi¢ kooperacja (kooperencja, ang. co-opetition).
Konkurujac dalej w takich dziedzinach, jak projektowanie produktow, sprzedaz
czy marketing, dotychczasowi konkurenci nawiazuja poglebiong wspotprace w lo-
gistyce 1 zarzadzaniu tancuchem dostaw gléwnie w celu obnizenia kosztéw, co
mozna osiagnaé poprzez np.: oszcze¢dnosci dzigki budowaniu krytycznej masy lo-
gistycznej w procesach transportowych i sktadowych, koordynacji dziatan z do-
stawcami lub kanatami dystrybucji, dostgp do innowacji czy korzysci inne niz ko-
rzysci skali.

Efektywniejsze zarzadzanie taborem transportowym. Coraz wigcej firm
wprowadza formalne przepisy nakazujace maksymalne wykorzystanie taboru
transportowego, fadownosci i przestrzeni tadownej pojazdow, a ich egzekwowanie
wspiera technologiami ICT. Do wspomagania procesow zarzadzania taborem wy-
korzystywane sa zaawansowane narzedzia telematyczne, ktore pozwalaja monito-
rowa¢ ruch kazdego pojazdu poprzez dostarczanie danych dotyczacych specyfiki
trasy, szybkosci, zuzycia paliwa czy okreséw postoju.

Optymalne wykorzystanie ladownosci i przestrzeni ladownej pojazdow.
Jest ono wypadkowa podatnosci technicznej tadunkoéw, projektéw opakowania,
doboru odpowiednich pojazdow i efektywnego zarzadzania popytem. Modna staje
si¢ konsolidacja tadunkéw w pojazdach o wigkszej tadownosci lub przestrzeni ta-
downej. Coraz atrakcyjniejsze staje si¢ mieszanie produktow cigzkich i objeto-
sciowych w celu pelnego wykorzystania zarowno tadownosci, jak i przestrzeni ta-
downej samochodow cigzarowych.

Wykorzystywanie korzystniejszych pojazdow i jednostek ladunkowych.
Coraz cze¢sciej uzywa si¢ dluzszych pojazdow oraz przyczep i naczep drogowych,
a w niektorych czgsciach §wiata (Australia, Ameryka Poéinocna, Skandynawia, Ro-
sja) nawet pociagow drogowych. Na popularnosci zyskuja pojazdy dwupoziomowe
(double decker). Na drogach spotka¢ mozna coraz czgsciej samochody cigzarowe
przystosowane do przewozu konteneréw o podwyzszonej wysokosci i szerokosci
(high cube lub high cube palletwide containers). Niekiedy efekty przynosi uzycie

3 Slip sheets to lekkie, higieniczne, wolne od drewna i drzazg, wolne od gwozdzi, niewymagaja-
ce fumigacji oraz w pelni przetwarzalne (traktowane jako makulatura) materiaty transportowe z po-
wodzeniem zastgpujace tradycyjne palety.
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pojazdéw mniejszych, np. w przypadku lokalnej dystrybucji, gdzie trudno jest
skonsolidowa¢ mase krytyczna niezbgdna do wykorzystania wigkszych pojazdow.

6. Podsumowanie

W zwiazku z tym, iz w przypadku szybkiego nadej$cia Peak Oil paliwa alterna-
tywne moga jedynie zatagodzi¢ kryzys, szczegdlnego znaczenia musza nabrac
wszelkie dziatania, ktore beda mogly wychodzi¢ naprzeciw negatywnym konse-
kwencjom Peak Oil po stronie popytu. Naleza do nich w szczego6lnosci dziatania na
rzecz innowacyjnego i inteligentnego zarzadzania tancuchem dostaw, ktére pozwo-
la zmniejszy¢ zapotrzebowanie na paliwa ropopochodne. Przyktadami takich dzia-
tan moga by¢: powrdt do lokalnych lub sasiedzkich dostawcow i producentow, re-
strukturyzacja strumieni przeptywow i metod budowania masy krytycznej przewo-
zO6w, zmiany projektowe produktu i opakowania, poglebianie wspotpracy migdzy
partnerami biznesowymi, jak rowniez migdzy konkurentami, efektywniejsze zarza-
dzanie taborem transportowym, optymalne wykorzystanie zar6wno tadownosci, jak
i przestrzeni tadownej pojazdow czy wykorzystywanie korzystniejszych pojazdow
i jednostek tadunkowych. Identyfikacja i analiza zagrozen zwiazanych z kryzysem
Peak Oil jest niezwykle istotna zarowno z praktycznego, jak i akademickiego
punktu widzenia. W pierwszym przypadku pozwoli ona menedzerom zapropono-
wac strategie, metody i techniki zarzadzania tancuchami dostaw wychodzace na-
przeciw ,,czarnemu scenariuszowi” tego kryzysu, w drugim sformutowaé stosowne
rekomendacje dla teorii i praktyki zarzadzania tancuchem dostaw, jak rowniez dla
edukacji w sferze zarzadzania tancuchami dostaw, w szczegdlnosci ksztalcenia
menedzeréw zarzadzania tancuchem dostaw.
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INFLUENCE OF MEGATRENDS
ON SUPPLY CHAIN MANAGEMENT
— AN EXAMPLE OF PEAK OIL

Summary: Competition between supply chains in the next few decades will take place in a
completely different global environment. This environment will be shaped by global mega-
trends being a consequence of the global financial crisis. The theory and practice of supply
chain management must pay attention to the identification and assessment of the conse-
quences of such trends. In particular this relates to Peak Oil, the peaking of and subsequent
falls thereof in the prices of traditionally sourced crude oil. Using scenario analysis we can
see that in the next few years we could already experience the worst of the “nightmare sce-
narios”: a quick decline in production of crude oil from traditional sources combined with a
small adaptation to alternative fuels. This could lead to many existing supply chain concepts
failing due to the rapidly increasing prices of crude oil. As research into using alternative oil
based fuel sources is not pointing towards mitigation of the oncoming Peak Oil scenario, it
is of paramount importance that the work on innovative and intelligent supply chain man-
agement increases to decrease the reliance on such fuels.

Keywords: supply chain management, megatrends, Peak Oil, global environment, global fi-
nancial crisis.



