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Agnieszka Niezgoda

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

UWARUNKOWANIA WDRAZANIA
KONCEPCJI ROZWOJU ZROWNOWAZONEGO
NA OBSZARACH RECEPCJI TURYSTYCZNEJ

Streszczenie: W artykule zaprezentowano uwarunkowania wdrazania koncepcji rozwoju
zrdwnowazonego na obszarach przyjmujacych turystoéw. Wdrazanie koncepcji rozwoju zrow-
nowazonego odbywa si¢ na poziomie lokalnym, a poziom gminy mozna traktowac jako obszar
recepcji turystycznej, dlatego autorka proponuje podzial tych uwarunkowan na egzogeniczne
i endogeniczne w stosunku do gminy jako najmniejszej jednostki podziatu administracyjnego
oraz wynikajace ze $wiadomosci uczestnikow rynku turystycznego. Uwarunkowaniami egzo-
genicznymi sg przede wszystkim system prawno-administracyjny i poziom ekonomiczny kra-
ju. Do czynnikow endogenicznych naleza rozwigzania strategiczne zwigzane z rozwojem
demokratyzacji spotecznosci lokalnych. Osobng grupe czynnikow stanowig te, ktore wynika-
ja z poziomu $wiadomosci ludzi. Swiadomos¢ ta to nie tylko $wiadomos¢ ekologiczna, ale
réwniez znajomos$¢ zatozen rozwoju zréwnowazonego oraz znajomos¢ wplywu turystyki na
jakos$¢ zycia spotecznosci lokalne;.

Stowa kluczowe: rozwoj zrownowazony, turystyka zrownowazona.

1. Wstep

Koncepcja rozwoju zrownowazonego (sustainable development) jest wynikiem ba-
dan tendencji rozwojowych i1 formutowania ostrzezen przed globalnymi konsekwen-
cjami rozwoju cywilizacji, a w szczegolnosci wzrostu gospodarczego i niszczenia
zasobdw Srodowiska przyrodniczego. Wytyczne do wdrazania teoretycznej koncep-
cji rozwoju zrOwnowazonego pojawiaja si¢ coraz czesciej zarOwno w rozwazaniach
naukowych, jak i w dokumentach prawnych oraz strategicznych w wielu krajach
swiata. Wynika to z faktu dazenia do modelu rozwojowego poprzez proces decyzyj-
ny w ramach polityki ekologiczne;j.

W Polsce rozwdj zrownowazony uwzgledniony jest w Konstytucji (art. 5) oraz
w podstawowych aktach prawnych. Popularno$¢ koncepcji powoduje, ze coraz cze-
$ciej uwzgledniona jest ona w dokumentach strategicznych na poziomie woje-
wodztw, powiatow, gmin, a takze indywidualnych przedsigwzie¢ gospodarczych.
Mozna jednak zauwazy¢, ze zdarzajg si¢ przypadki traktowania koncepcji rozwoju
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zrownowazonego jako popularnego hasta bez pokrycia w dziataniach. Artykut ma
charakter teoretyczny, a jego celem jest analiza uwarunkowan wdrazania koncepcji
rozwoju zréwnowazonego na obszarach przyjmujacych turystow w warunkach pol-
skich.

Autorka proponuje podziat tych uwarunkowan na: egzogeniczne, endogeniczne
w stosunku do obszarow recepcji turystycznej oraz Swiadomosciowe.

2. Uwarunkowania egzogeniczne na tle podstaw koncepcji
rozwoju zroéwnowazonego

Termin sustainable development wprowadzony zostat na konferencji ONZ w Sztok-
holmie w 1972 r. jako odpowiedz na fakt narastania zagrozen ekologicznych i spo-
tecznych, wynikajacych z cechy wspolczesnego systemu kapitalistycznego, a mia-
nowicie stabnacej zdolnosci do pozytywnej samoregulacji. Pojawia si¢ sprzecznos¢
polegajaca na tym, ze dominujace w $wiecie normy zachowan ekonomicznych,
z ktorych rodzi si¢ nastawienie na wzrost gospodarczy, prowadza w perspektywie
do destrukcji tych warunkow, przez ktore zostaty wytworzone!.

Uwarunkowaniem egzogenicznym dla wdrazania tej koncepcji na konkretnym
obszarze (poziom nizszy od krajowego) jest system prawny obowigzujacy w pan-
stwie lub innych strukturach, w Polsce bedzie to system prawa Unii Europejskie;.

Na II Konferencji ONZ ,,Srodowisko i rozwéj” (,,Szczyt Ziemi”) w Rio de Jane-
iro w 1992 r. powstaty dokumenty zawierajace podstawowe zalozenia polityki eko-
logicznej 1 zasady rozwoju zrownowazonego. Najwazniejszymi z nich sg: ,,Deklara-
cja z Rio” zawierajaca 27 zasad okreslajacych prawa i obowigzki narodow w
zakresie rozwoju zrownowazonego oraz ,,Globalny program dzialan — Agenda 21”
zawierajacy szczegotowe opracowanie dziatan niezbednych do osiagnigcia trwatego
rozwoju i wysokiej jakosci zycia.

W Ustawie Prawo ochrony srodowiska rozwoj zréwnowazony okreslany jest
jako: ,.taki rozwoj spoteczno-gospodarczy, w ktérym nastepuje proces integrowania
dziatan politycznych, gospodarczych i spotecznych, z zachowaniem rownowagi przy-
rodniczej oraz trwatosci podstawowych procesow przyrodniczych, w celu zagwaran-
towania mozliwosci zaspokajania podstawowych potrzeb poszczego6lnych spoteczno-
Sci lub ich obywateli zar6wno wspotczesnego, jak i przysztych pokolen™.

Jednym z najistotniejszych czynnikow okreslajacych mozliwosci wdrazania roz-
woju zrownowazonego jest system ekonomiczny, jaki obowigzuje na danym obsza-
rze oraz poziom organizacyjno-administracyjny, na jakim podejmowane sa decy-

' A. Niezgoda, Obszar recepcji turystycznej w warunkach rozwoju zrownowazonego, Wydawnic-
two AE, Poznan 2006, s. 18.

2 Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony $rodowiska, DzU z 2001 r. Nr 62, poz. 627,
art. 3, pkt 50.
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zje. Wielu autoréw uwaza, ze dla rozwigzywania probleméw srodowiskowych opty-
malny poziom decyzyjny i realizacyjny usytuowany jest ponizej poziomu narodo-
wego, stad tez znaczenia nabiera poziom regionalny i lokalny. Warunkiem jest jed-
nak spdjny system prawno-instytucjonalny, odzwierciedlony w obowigzujacych
aktach prawnych i programowych. Kolejnym warunkiem zewngtrznym szczeg6lnie
waznym w poczatkowym okresie wdrazania koncepcji rozwoju zrownowazonego
jest wsparcie instytucjonalne.

Rozwdj zrbwnowazony jest procesem, a nie stanem, dlatego, aby zalozenia teo-
retyczne przekladaly si¢ na realne mozliwosci, niezbgdna jest koncepcja jego wdra-
zania i kontroli prowadzonych dziatan praktycznych w réznych ujeciach: admini-
stracyjnych, przestrzennych, a takze dotyczacych réznych dziedzin gospodarki.
System prawa oraz sposoby konstruowania dokumentéw strategicznych powinny
by¢ spdjne. Oznacza to, ze dziatania wynikajgce z koncepcji rozwoju zrownowazo-
nego nie moga by¢ w sprzecznosci z dziataniami dotyczacymi roznych dziedzin go-
spodarki, a takze nie moze pojawiaé si¢ sprzecznos¢ pomigdzy dokumentami na
réznych poziomach podziatu administracyjnego kraju.

Zgodne z politykg panstwa zasady zrownowazonego rozwoju przekladac si¢ mu-
sz na rozne dziedziny gospodarki. W odniesieniu do gospodarki turystycznej zwig-
zane sg one z koncepcja turystyki nie tylko efektywnej ekonomicznie, ale i przyjazne;j
srodowisku (przyrodniczemu, spotecznemu i kulturowemu). Jako wynik badania
powiazan pomiedzy turystyka, srodowiskiem i rozwojem pojawita si¢ koncepcja tu-
rystyki zrownowazonej. W literaturze przedmiotu turystyka zrownowazona trakto-
wana jest albo jako narzgdzie realizacji zrOwnowazonego rozwoju, albo jako narze-
dzie rozwoju samej turystyki®.

Wedhug definicji Federacji Parkow Narodowych i Rezerwatéw Przyrody Euro-
py, turystyka zrownowazona to: ,,kazda forma rozwoju turystycznego, zarzadzania
i aktywnosci turystycznej, ktdra podtrzymuje ekologiczng, spoteczng i ekonomiczng
integralnos¢ terenow, a takze zachowuje w niezmienionym stanie zasoby naturalne
i kulturowe tych obszarow™. Podstawe koncepcji turystyki zrownowazonej stanowi
zatem osiagniecie harmonii miedzy potrzebami turystow, srodowiska naturalnego
i lokalnych spotecznosci. Koncepcja ta nie dotyczy wybranych form i rodzajow tu-
rystyki, ale w sposob kompleksowy uwzglednia cele i zasady rozwoju zrownowazo-
nego w odniesieniu do gospodarki turystycznej®.

W podejmowaniu decyzji rozwojowych podmioty decyzyjne powinny bra¢ pod
uwagge turystyke jako opcje (zrownowazonego) rozwoju gospodarczego, traktowana
na rowni z innymi formami dziatalno$ci gospodarczej. Koniecznos$cig staje si¢ dia-

3 Problem ten przedstawiony jest obszernie w pracy: A. Niezgoda, Obszar recepcji. .., s. 28-46.

* Parks for Life. Action for Protected Areas in Europe, ITUCN, Gland 1994, cyt. za: D. Zargba,
Ekoturystyka. Wyzwania i nadzieje, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2000, s. 34.

> A. Niezgoda, Problems of implementing sustainable tourism in Poland, ,,The Poznan University
of Economics Review”, 2004, vol. 4, no. 1, s. 30-42.
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gnoza zasobow istniejacych na danym obszarze i perspektywiczna analiza mozli-
wych $ciezek rozwoju uwzgledniajacych rozne warianty. Nalezy pamigtaé, ze istnie-
ja regiony, w ktorych rozwdj przemystu czy rolnictwa moze by¢ zgodny z koncepcja
rozwoju zrownowazonego. Warunkiem jest planowanie wykorzystywania istnieja-
cych zasobow. Zamykanie zaktadow przemystowych nie zawsze jest jednoznaczne
z poprawa stanu srodowiska przyrodniczego, a dodatkowo moze przyczynic¢ si¢ do
negatywnych skutkow spotecznych i ekonomicznych. Zatem wspoétzaleznos$¢ celow
ekonomicznych, spotecznych i ekologicznych wymaga kompleksowego podejscia
do mozliwosci rozwoju réznych regionow. Nie zawsze rezygnacja z dotychczaso-
wych sektoréw gospodarki na rzecz rozwoju turystyki jest korzystna.

Jak wskazano, teoria ma og6lny charakter, co w praktyce moze owocowac pew-
nymi uproszczeniami. Proces wprowadzania koncepcji turystyki zréwnowazonej
moze zosta¢ ograniczony do wybranych grup zagadnien, np. rentownosci przedsie-
wzigé turystycznych w krotkim okresie, dlugoterminowej zdolnosci turystyki do
funkcjonowania, a nie na dtugofalowym rozwoju danego obszaru poprzez turystyke.
Wielu autorow zwraca uwage na naduzywanie pojec ,,turystyka zrownowazona” czy
»ekoturystyka”. Krytyka dotyczy formulowania haset, bez pokrycia w konkretnych
zastosowaniach. Mozna zacytowac¢ opini¢, ze ,,ze po Szczycie w Rio i Raporcie
Brundtland, wiele organizacji odkryto, iz ich polityka moze pasowa¢ do koncepcji
rozwoju zréwnowazonego poprzez proste okreslenie wilasnych produktow jako
zgodnych z koncepcja rozwoju zrownowazonego™™.

Zatem nalezy podkresli¢, ze rozwoj zrownowazony poprzez rozwoj turystyki
nastepuje tylko wtedy, gdy projekty dotycza dtugiego okresu i uwzgledniajag mozli-
wosci rozwoju roznych dziedzin gospodarki.

3. Uwarunkowania endogeniczne

Znaczenie koncepcji rozwoju zrownowazonego dla obszaréw przyjmujacych tury-
stow wynika rowniez z tego, ze w dokumentach z Rio podkreslono znaczenie daze-
nia do poprawy jakosci zycia wspolnot lokalnych. Rozwoj lokalny to proces pozy-
tywnych zmian wzrostu ilo$ciowego i postepu jakosciowego zachodzacych w
miescie, gminie lub inaczej zdelimitowanym subregionie, tj. lokalnym uktadzie spo-
leczno-terytorialnym, identyfikujacym sie specjalnymi cechami przestrzeni, gospo-
darki, kultury a takze lokalng preferencja potrzeb i hierarchig wartosci’. Przyjmujac
nadrzedno$¢ celow rozwoju zrbwnowazonego, nalezy elastycznie okresla¢ cele tak-
tyczne. Przyktadem moze by¢ konkurowanie regionow o naptyw inwestycji lub

¢ R. Sharpley, Sustainability: A barier to tourism development?, [w:] R. Sharpley, D. Telfer (red.),
Tourism and Development, Aspect of Tourism 5, Channel View Publications, Buffalo 2002, s. 320.

" L. Wojtasiewicz, Czynniki i bariery rozwoju lokalnego w aktualnej polityce gospodarczej Polski,
[w:] M. Obrebalski (red.), Gospodarka lokalna w teorii i praktyce, Prace Naukowe Akademii Ekono-
micznej nr 734, Wydawnictwo AE, Wroctaw 1996.
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wzrost liczby ludnosci, ktore to cele przyjmowane sg najczesciej jako pozytywne dla
regionu. Priorytet rozwoju zréwnowazonego moze powodowac, ze na obszarach ce-
chujacych si¢ nieskazong przyroda to walory przyrodnicze zapewniajg przewage
konkurencyjng i w celu ich utrzymania wzrost liczby ludnosci lub inwestycji jest
efektem niepozadanym. Dlatego cele powinny by¢ okre$lane w ukladzie hierar-
chicznym®,

Warunkiem sprzyjajacym realizacji zasad rozwoju zréwnowazonego jest strate-
gia rozwoju lokalnego, ktora moze stanowic¢ wytyczne do dalszych dziatan. Osiaga-
nie celow rozwoju zréwnowazonego jest mozliwe pod warunkiem spdjnosci strate-
gii rozwoju turystyki z ogdlng strategia rozwoju. Wewnetrzny brak spojnosci obok
niewtasciwych podstaw metodycznych i informacyjnych dziatan strategicznych sta-
nowi zrodto konfliktéw, rozbieznosci miedzy oczekiwaniami wynikajacymi z ukta-
du sit w otoczeniu a dzialaniami rzeczywiscie realizowanymi.

Wielopoziomowo$¢ zarzadzania strategicznego nalezy uwzgledni¢ nie tylko
w odniesieniu do hierarchii strategii rozwoju i wytyczonych rodzajow aktywnos$ci
gospodarczej, ale rowniez w aspekcie podziatu terytorialnego kraju. Oznacza to, ze
strategie rozwoju lokalnego musza by¢ kompatybilne ze strategiami wyzszych hie-
rarchicznie jednostek podziatu terytorialnego, a strategie wyzszych szczebli musza
uwzgledniac¢ sytuacje na nizszych poziomach, co jednak nie oznacza, ze stanowig
prosta ich sume. Wynika to z tego, Ze istotg strategii jest dokonywanie odpowiednigj
alokacji posiadanych §rodkow.

Mozna zgtosi¢ postulat uwzglgdniania turystyki w strategiach rozwoju, jako in-
tegralnej funkcji realizowanej w danej jednostce przestrzennej, a unikania tworzenia
odrebnych dokumentow strategii rozwoju turystyki.

Wiele form turystyki rozwija si¢ w oparciu o walory przyrodnicze. Dlatego pro-
jektujac rozwdj takiego rodzaju turystyki, nalezy mie¢ swiadomo$¢ konkurowania
z innymi obszarami. Diagnoza istniejacych zasobow musi da¢ odpowiedz, na ile
turystyka ma by¢ waznym sektorem gospodarki w danym regionie oraz jakg forme
turystyki nalezy wybra¢. Dazenie do zwigkszenia atrakcyjnosci w celu konkurowa-
nia z innymi, bardziej znanymi obszarami nie zawsze moze mie¢ pozytywne skutki.
Ekonomiczne korzysci turystyki nie wynikajg z prostego wzrostu liczby turystow.
Wskaznikiem, ktéry powinien by¢ brany pod uwage, sa wydatki turysty na dzien
pobytu w miejscu recepcji. Oznacza to, ze nie zawsze korzystne jest zwigkszenie
liczby turystoéw w regionach przyrodniczo cennych. Wazne jest konkurowanie o tu-
rystow ponoszacych duze wydatki. Z kolei turysci, ktérzy ponosza duze wydatki,
wymagaja wysokiego standardu ushug w miejscu recepcji. Wigze si¢ to z konieczno-
scig budowy infrastruktury, drég dojazdowych, hoteli i innych elementow zagospo-
darowania turystycznego. Aby proces ten nie kolidowat z konieczno$cig zachowania
waloréw przyrodniczo cennych, wymogiem staje si¢ wlasciwa strategia konstru-

8 A. Niezgoda, Obszar recepcji..., s. 247, 248.
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owana po rozwazeniu wszystkich mozliwych skutkéw wynikajacych z rozwoju tu-
rystyki. Wielu specjalistow® od rozwoju turystyki podkresla, ze na wszystkich pozio-
mach podziatu terytorialnego w wielu krajach wystepuje paradoks, poniewaz wtadze
wymagaja wplywow z turystyki, nie prowadzac analizy strat i korzysci wynikaja-
cych z naptywu turystow.

Jesli w regionie istnieje rozbudowana baza noclegowa, korzysci spoteczne i eko-
nomiczne przynosi kontynuacja rozwoju turystyki masowej. Baza jest wykorzysta-
na, a tury$ci na ogot korzystaja z waloréw juz istniejacych. Dlatego turystyka zrow-
nowazona nie jest antymasowa i nie ma na celu ograniczenia liczby turystow
podrézujacych po swiecie. Przeciwnie, zaktadajac rosnace zapotrzebowanie na ustu-
gi turystyczne, tworzy ramy dla rozwoju turystyki jak najbardziej przyjaznego sro-
dowisku, uwzgledniajacego warunki ekonomicznego i spotecznego rozwoju dla
konkretnego obszaru. Turystyka masowa nie jest zatem sprzeczna z koncepcjg roz-
woju zrownowazonego, warunkiem jest jednak wlasciwe jej zaplanowanie'.

Koncepcja postrzegang jako przeciwienstwo turystyki masowej jest ekoturysty-
ka, rozumiana jako forma aktywnego i dogiebnego zwiedzania obszaréw o wybit-
nych walorach przyrodniczych i kulturowych, ktora nie niszczy harmonii ekosyste-
mow przyrodniczych i odrebnos$ci kulturowej lokalnych spotecznosci oraz dostarcza
srodkéw finansowych na ochroney tych elementow. Strzegac harmonii ekosyste-
mow, odrebnosci kulturowych mieszkancow i dostarczajac srodkéw finansowych na
skuteczna ochrone warto$ci dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego, ekoturysty-
ka jest formg turystyki zrownowazonej, ale nie kazda forma turystyki zrownowazo-
nej jest rownoznaczna z ekoturystyka.

Rozwoj 1 promocja ekoturystyki w regionach powinny by¢ poprzedzone dogteb-
ng analizg szans i1 zagrozen. Turysci zwiedzajacy najbardziej wartosciowe obszary
powinni wykazywaé najwyzszy poziom $wiadomosci ekologicznej. W przeciwnej
sytuacji te wyjatkowo cenne zasoby staja si¢ ,,przeci¢tng” atrakcja. Problemem jest
zarowno poziom $wiadomosci ekologicznej, jak i pozycjonowanie atrakcji na rynku
turystycznym. Bardzo wazng kwestig staje si¢ umiejetna promocja skierowana do
wybranych segmentow rynku poprzedzona analizg chtonnosci i pojemnosci tury-
stycznej.

4. Swiadomos$¢ koncepcji rozwoju zrownowazonego w turystyce

Aby rozwdj zrownowazony nie stat si¢ hastem bez odzwierciedlenia w realnych
dziataniach, koncepcja ta powinna przektadac¢ si¢ na swiadomos¢ zarowno decyden-
tow, jak i obywateli. Pierwszym warunkiem jest zrozumienie wspolzaleznosci celow
ekonomicznych, ekologicznych i spotecznych, ktéra stanowi podstawe koncepcji.

° J. Bodlener, A. Jefferson, C. Jenkins, L. Lickorsh, Developing Tourism Destinations, Longman
Group UK Limited, London 1994.
10 Szerzej: A. Niezgoda, Obszar recepcji..., s. 45, 46.
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Nie nalezy ogranicza¢ celow rozwoju zréwnowazonego do celow ekologicznych.
Rozumienie koncepcji rozwoju zrownowazonego moze by¢ zgodne ze zrozumie-
niem wplywu rozwoju turystyki na jakos$¢ zycia zaréwno turystow (funkcja zdro-
wotna, edukacyjna, kulturowa, wypoczynkowa), jak i mieszkancéw. Mieszkancy
moga sprzyjac¢ rozwojowi turystyki, jesli beda §wiadomi, ze przyczynia si¢ ona do
powstawania nowych miejsc pracy, poprawy warunkow ekonomicznych, poprawy
infrastruktury spotecznej i rekreacyjne;.

Wysoka jako$¢ zycia odzwierciedla si¢ w zadowoleniu mieszkancow, a ono
wplywa na tzw. atmosfer¢ miejsca. Atmosfera ta moze by¢ oceniana przez turystow
jako wazny czynnik decydujacy o wyborze miejsca wakacji. Zatem zalezno$¢ mig-
dzy jakos$cia zycia mieszkancoOw a rozwojem turystyki ma charakter dwustronny,
poniewaz naptyw turystow wysoko oceniajacych ,,atmosfer¢ miejsca” wigze si¢ ze
wzrostem dochodéw i poprawa jakosci zycia spotecznosci lokalne;.

5. Uwarunkowania wynikajace ze Swiadomosci ekologicznej

Kolejna, a nawet zasadnicza kwestia wymagajaca uwzglednienia w rozwazaniach
dotyczacych uwarunkowan, a w szczegdInosci barier rozwoju turystyki zrownowa-
zonej jest Swiadomos¢ ekologiczna. Niewtasciwe zachowania podmiotow turystyki
w stosunku do ochrony $rodowiska powoduja jego niszczenie, a nastepuje to
w wyniku zarowno braku swiadomosci ekologicznej, jak i braku realizacji zacho-
wan proekologicznych, pomimo znajomosci problemu. Wynika to m.in. z réznic
w racjonalnych zachowaniach indywidualnych i grupowych zwigzanych z roznica-
mi celow jednostek i grup spotecznych. Spoleczna gotowos$¢ przeznaczenia czesci
zasobow ekonomicznych na cele ekologiczne jest zwigzana z ograniczeniami, jakie
decyzje te wywotuja w sferze dobrobytu materialnego jednostki'!. Do osiggnigcia
celow rozwoju zrownowazonego na danym obszarze w duzej mierze przyczynia
si¢ segment turystow, ktorzy wybiorg dany obszar. W warunkach wolnego rynku
i swobodnej konkurencji to konsument i jego potrzeby powinny stanowi¢ punkt
wyjscia do przygotowania oferty, ktéora musi w jak najwiekszym stopniu odpowia-
da¢ tym potrzebom. Zatem przedsigbiorstwa i ustugodawcy powinni przyjmowac
orientacje marketingowa. W takiej sytuacji $wiadomy ekologicznie konsument
moze inspirowac ustugodawcéw do kreowania proekologicznego produktu tury-
stycznego.

Na obszarze recepcji turystycznej podmiotami, ktorych dotyczy kwestia $wiado-
mosci ekologicznej, sa: przedsiebiorstwa swiadczace ustugi turystyczne (hotele, re-
stauratorzy, biura turystyczne), wtadze lokalne, organizacje turystyczne, instytucje
promocyjne, a takze mieszkancy. Proekologiczne dzialania przedsigbiorstw tury-

" A. Niezgoda, The role of environmental knowledge, attitudes and initiatives in the development
of tourism product, ,,Tourism” 2011, no. 21, s. 34.
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stycznych polegajag m.in. na oszcz¢dzaniu surowcoOw w dzialalnosci biurowej, ga-
stronomicznej na zachecaniu do takiego postepowania turystow i kontrahentow.
Waznym dziataniem jest zmniejszanie ilo$ci odpadow.

Rola wtadz lokalnych, organizacji turystycznych i instytucji promocyjnych wy-
nika z koniecznosci propagowania zachowan proekologicznych i rozwijania $wiado-
mosci ekologicznej turystow, mieszkancow i wszystkich innych podmiotow kreuja-
cych produkt turystyczny.

Analizujac swiadomos¢ ekologiczng mieszkancoéw, mozna si¢ zgodzi¢ ze stwier-
dzeniem R. Sharpleya, ze ,,lokalnej spotecznos$ci nie nalezy postrzega¢ jako prze-
szkody w zarzadzaniu przestrzenig turystyczng i ochronie $rodowiska, lecz jako
architekta wtasnego rozwoju. Nalezy szanowac¢ i uwzglednia¢ uwarunkowane kultu-
rowo poglady na zalezno$ci migdzy ochrong srodowiska a rozwojem”'2.

Na poparcie tej tezy mozna przytoczy¢ wyniki badan przeprowadzonych przez
S. Gronholma'?, ktory porownywat nastawienie do dziatan rzgdu statych mieszkan-
cow i czasowych rezydentow Archipelagu Turku w Finlandii. Jednym z analizowa-
nych zagadnien byly dzialania proekologiczne, ktére czasowi rezydenci oceniali
wyzej niz stali mieszkancy. Okazuje si¢, ze zarbwno mieszkancy, jak i rezydenci
wola postawy ochronne, nie chcg dynamicznego rozwoju gospodarki, tylko postu-
luja ,,zachowanie raju dla odpoczynku i rekreacji”. Inne wyniki uzyskata J. Willet!4,
ktora analizowala postawy proekologiczne turystow i mieszkancow w Kornwalii.
Turysci cheieliby zachowania idyllicznego krajobrazu, co pozostaje w konflikcie z
postawami mieszkancow, ktorzy z kolei woleliby, aby region rozwijat si¢ bardziej
dynamicznie.

Endogenicznym uwarunkowaniem rozwoju turystyki zrbwnowazonej jest udziat
spotecznos$ci lokalnej w zarzadzaniu jednostka podziatu terytorialnego zgodny
z ideg samorzadnosci. Jak podaje K. Kasprzyk'®, wszedzie tam, gdzie brak jest $wia-
domego uczestnictwa spolecznego, maksymalizacja efektow w wykorzystaniu prze-
strzeni prowadzita i w wielu miejscach nadal prowadzi do szkoéd i rabunkowe;j
gospodarki zasobami. Zjawisko to wystepuje tam, gdzie obserwowany jest niski po-
ziom §wiadomosci ekologicznej i zaangazowania spotecznego. Spotecznosci lokal-
ne, organy przedstawicielskie, ruchy spoteczne oraz zespoty ekspertow powinny
mie¢ wptyw na ustalanie priorytetow, podzial zasobow i ksztaltowanie przestrzeni.

Ztozonos¢ produktu turystycznego wymaga nie tylko wspotpracy w zakresie
ksztaltowania tego produktu, ale jednoczesnych zachowan proekologicznych, wyni-

12 L. Pender, R. Sharpley (red.), Zarzqdzanie turystykq, PWE, Warszawa 2008, s. 326.

13°S. Gronholm, Perceptions of rural needs and policy — the case of the archipelago of Turku,
»Regions” 2010, no. 278, Regional Studies Association, s. 14.

14 J. Willet, Cornwall. The experience economy and the tourist return, ,,Regions” 2010, no. 278,
Regional Studies Association, s. 19, 21.

15 K. Kasprzyk, Wielkopolski Park Narodowy — proba ochrony przestrzeni publicznej w aspekcie
zrownowazonego rozwoju, [w:] K. Kasprzak, M. Ornoch-Tabg¢dzka (red.), Wspolpraca poptaca, Bo-
gucki Wydawnictwo Naukowe, Poznan 2006, s. 8.
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kajacych z podobnego poziomu swiadomosci i edukacji ekologicznej wszystkich
zaangazowanych podmiotow. Brak dziatan proekologicznych tylko jednego z uczest-
nikéw rynku moze zniweczy¢ dziatania pozostatych.

6. Podsumowanie

Koncepcja rozwoju zrownowazonego pomimo popularnos$ci w sferze teoretycznej
i prawnej wymaga spetnienia warunkow, aby byta realna i mozliwa do wdrozenia,
réwniez na obszarach przyjmujacych turystow. Uwarunkowaniami egzogenicznymi
w stosunku do tych obszarow sa przede wszystkim system prawno-administracyjny
1 poziom ekonomiczny kraju. Do czynnikéw endogenicznych nalezg strategie roz-
woju lokalnego, ktore muszg by¢ spdjne ze strategiami rozwoju wyzszych szczebli
podziatu terytorialnego kraju oraz powinny wykazywaé spojnos¢ pomiedzy zagad-
nieniami dotyczacymi roznych dziedzin gospodarki. Nie zawsze wybor turystyki
jako dominujacej dziedziny na danym obszarze przy rezygnacji z innych dziedzin
gospodarki jest korzystny. Osobna grupe czynnikow wptywajacych na rozwoj zrow-
nowazony obszaréw turystycznych stanowig te, ktore wynikaja z poziomu $wiado-
mosci ludzi. Swiadomogé ta to nie tylko §wiadomos¢ ekologiczna, ale rowniez zna-
jomo$¢ zatozen rozwoju zrownowazonego oraz znajomo$¢ wpltywu turystyki na
jako$¢ zycia spotecznosci lokalnej. Ztozono$¢ produktu turystycznego powoduje, ze
jego ksztattowanie wymaga wspotpracy wielu podmiotow. Konsekwencja koniecz-
nosci wspotpracy jest wymog, aby poziom edukacji ekologicznej byt porownywal-
nie wysoki dla wszystkich interesariuszy.
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DETERMINANTS OF IMPLEMENTING SUSTAINABLE
DEVELOPMENT IN TOURISM DESTINATION

Summary: The article presents a review of factors influencing possibilities of implementing
sustainable development in tourism destinations. The major determinants are divided into
exogenous, endogenous and related to knowledge and ecological awareness. Exogenous
factors are first of all the law and administrative system and the economic level of the country.
The endogenous factors are the strategy of local development and the level of democracy in
a tourism destination. Special attention is given to the impact of ecological awareness and
knowledge about relationship between tourism development and sustainable development.

Keywords: sustainable development, sustainable tourism.





