PRACE NAUKOWE

Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu

RESEARCH PAPERS 260

of Wroctaw University of Economics

Zarzadzanie
strategiczne
w praktyce i teorii

Redaktorzy naukowi
Andrzej Kaleta
Krystyna Moszkowicz

UE Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
Wroctaw 2012



Recenzenci: Wojciech Czakon, Marian Hopej, Halina Piekarz, Krystyna Poznanska,
Agnieszka Sopinska, Agnieszka Zakrzewska-Bielawska

Redaktorzy Wydawnictwa: Anna Grzybowska, Dorota Pitulec, Joanna Swirska-Korhub
Redakcja techniczna: Barbara Lopusiewicz

Korekta: Zespot

Lamanie: Adam Debski

Projekt oktadki: Beata Dgbska

Publikacja jest dostgpna w Internecie na stronach:

www.ibuk.pl, www.ebscohost.com,

The Central and Eastern European Online Library www.ceeol.com,

a takze w adnotowanej bibliografii zagadnien ekonomicznych BazEkon
http://kangur.uek krakow.pl/bazy ae/bazekon/nowy/index.php

Informacje o naborze artykutow i zasadach recenzowania
znajduja si¢ na stronie internetowej Wydawnictwa

www.wydawnictwo.ue.wroc.pl

Kopiowanie i powielanie w jakiejkolwiek formie
wymaga pisemnej zgody Wydawnictwa

© Copyright by Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
Wroctaw 2012

ISSN 1899-3192
ISBN 978-83-7695-226-0

Wersja pierwotna: publikacja drukowana

Druk: Drukarnia TOTEM



Spis tresci

Grazyna Aniszewska: Wykorzystanie CSR w budowaniu przewagi konku-
rencyjnej przez zagranicznych inwestorow strategicznych. Perspektywa
srodkowoeuropejskich filii. ......c..ccveevieiiieiiieiie e

Piotr Banaszyk: Kreatywna destrukcja w dynamicznym formutowaniu stra-
tEEIT DIZNECSOWE] .eevvvieiiieeiiieeiieeiee ettt estreesreesteeebeeestaeesaeesaeessseessseesnseeennes

Bogustaw Bembenek: Restrukturyzacja klastra.........coccoevceenieiiiniannninnenn,

Rafatl Bielawski: Controlling strategiczny i operacyjny w przedsigbiorstwie

Wojciech Czakon, Mariusz Rogalski: Komplementarno$¢ kompetencyjna
organizacji a koopetycja na rynku obrotu energig elektryczna..................

Lidia Danik, Joanna Zukowska: Jako$¢ wspétpracy w innowacjach...........

Tadeusz Falencikowski: Strategia a model biznesu — podobienstwa i rdznice

Grazyna Golik-Gérecka: Zwigkszenie efektywnosci marketingu podstawa
sukcesow przedsigbiorstwa — ujecie najlepszych praktyk — Atlas sp. z o.0.

Marzena Hajduk-Stelmachowicz: Znaczenie polityki Srodowiskowej w
kontekscie ksztaltowania ekoinnowacyjnosci przedsicbiorstw z woje-
WwOdztwa podKarpackiCZo.........cccververiiiieiieiie et

Jarostaw Ignacy: Budowanie przewagi konkurencyjnej — studium przypad-
ku firmy Solaris Bus&Coach SA ........ccooooiiiiiiiiiieeieeeeeee e

Leon Jakubow: Znaczenie wizji i misji w zarzadzaniu strategicznym pol-
SKICh PrzedSiGDIOTSIW ....ecvieieeiieie ettt ens

Marzena Jankowska-Mihulowicz: Metoda oceny racjonalno$ci metodolo-
ICZNEJ MENEAZETOW ...eovvieeieiieiieriiesieesteeseesieesteesseesreesteesseesseesseesseessaesseens

Mirostaw Jarosinski: Przedsigbiorczo$¢ miedzynarodowa w Polsce ............

Grzegorz Jokiel: Epoki rozwoju nauki organizacji i zarzadzania..................

Szymon Jopkiewicz: Bariery implementacji strategii marketingowych w
ustugach zdrowotnych w $wietle badaf ..........ccceveviiiinininiiicee,

Andrzej Kaleta: Kontrola w procesie wdrazania strategii ...........cccceeeeeennene.

Adam Kalowski: Przyczyny i kierunki restrukturyzacji przedsigbiorstw .....

Patrycja Klimas: Operacjonalizacja blisko$ci organizacyjnej ...........c...........

Izabela Konieczna: Sposob tworzenia modelu biznesowego ............cc.ceeeee.

Joanna Korpus: Strategie rozwoju wybranych przedsiebiorstw branzy odzie-
ZOwej 1 obuwnicze] W OKIesie KIyZySU....coovevierieriieniieniieniiesiieieeieeieeiens

Alina Kozarkiewicz: Kontrola strategiczna w zarzadzaniu portfelami pro-
jektow — analiza systemow i mechanizmoéw na przyktadzie firmy zorien-
tOWANE] PLIOJEKEOWO ....uviiiiieeiiieeiie ettt ettt et eetee et e et e e ebeesebaeseaeeenes

11

13

22
33
46

58
69
80

94

106

116

126

133
143
153

160
171
187
195
206

215



6 Spis tresci

Rafal Krupski: Badanie znaczenia zasobow niematerialnych w strategii
J V2T ES3 (5] 03 01 4] A ISR
Krzysztof Kud: Elementy analizy strategicznej w zarzadzaniu przestrzenia
terenow zalewowych, jako narze¢dzie realizacji koncepcji rozwoju zrow-
NOWAZOTICZO «.vvveeenevreeerueeeesautteeeaueeeesauteeesasteesaseeessanseeesanseeeesaseeessnnseeesnseens
Aleksandra Kuzaj: Przeciwdziatanie mobbingowi jako element zarzadzania
STFALEZICZNCEO ..veeevvieenrieeeieesiieeeereeeereeereeeteeeteeesseessseessseessseeasseeensseensseensnes
Lech Miklaszewski: Zmiana kulturowa organizacji na przyktadzie Domu
Maklerskiego WDM SA ..ottt
Mirostaw Moroz: Przestanki i przejawy elastycznosci przedsigbiorstwa —
studium przypadku sklepu internetowWego .......c..cceeevveriercveecieeieeienieenens
Krystyna Moszkowicz, Bogustaw Bembenek: Strategia rozwoju wiedzy w
KIASEIZE ..ttt
Jerzy Niemczyk, Rafal Trzaska: Przywodztwo i zarzadzanie w sieciach
mMigdzZyorganizacyjnyCh........cccoeiieriieiiieriieiee e
Przemystaw Niewiadomski, Bogdan Nogalski: Kryterium zwinnego zakta-

Bogdan Nogalski, Jarostaw Karpacz: Orientacja na klienta a innowacyj-
no$¢ przedsigbiorstwa produkCyjnego........ceeveruieiieiienieniieieeeeeeeen
Jadwiga Nycz-Wrébel: Polityka srodowiskowa i aspekty srodowiskowe jako
podstawa kreowania koncepcji strategicznego zarzadzania srodowiskiem
w organizacjach zarejestrowanych w systemie EMAS ............cccoovveienen.
Grazyna Osbert-Pociecha: Ograniczanie ztozono$ci organizacji — nowy im-
PEratyW ZarzddZania.......cc.eeecveeeeuiieiiieeeiiiesieeeieeeieeesteeeseeeesreesebeeebeeeaee e
Pawel Paluchowski: Finansowanie rozwoju matych i $rednich firm z sektora
telekomunikacyjnego w Polsce na przyktadzie Korbank SA....................
Zanna Poplawska, Andrzej Limanski, Oksana Goszowska: Ocena korzy-
Sci efektu synergii w dziataniach organizacji ..........cceeeeeveecienieniinnieenenns
Krystyna Poznanska: Wspotpraca przedsigbiorstw ze szkotami wyzszymi
W ZAKTES1E INNOWACTL c.vvieerieeerieeiiieireeeiieesteesteeeteeesteeessseessseesssessseesnseeenes
Joanna Radomska: Putapki i zagrozenia zwigzane z wdrazaniem koncepcji
partycypacji pracownikow w procesie zarzadzania strategicznego na
przyktadzie PWC ,,0dra” SA .....ccooieoieieeeeeeeeeeeee e
Agnieszka Rak: Kreowanie wizerunku marki w mediach spolecznoscio-

Robert Seliga: Rola marketingu spotecznego w koncepcji spotecznej odpo-
WiedZIalNOSCT DIZNESU..cuvieuiieiieiieiieieete ettt
Letycja Sotoducho-Pelc: Zarzadzanie strategiczne przez wizj¢ i misje.........
Adam Stabryla: Koncepcja kwantyfikacji bezpieczenstwa strategicznego
025113 (5] 01 (01 41 A ISR USSR

248

258

268

284

294

305

314

328

340

350

361

375

385

397

407

417
430



Spis tresci

Monika Stelmaszczyk: Repozytorium wiedzy narzedziem zarzadzania ka-
pitatem spolecznym przedsigbiorstwa (na podstawie Intrasoft-TSI sp. z
0.0.) ettt ettt ettt e et e et e et —e e —e e e —e e e teeetee e teeeataeeatbeearbeeabeeabeeabeeeatseenareeanrs

Lukasz Sulkowski: Strategie sukcesji w przedsiebiorstwach rodzinnych MSP
W POISCE .

Marika Szymanska: Strategia odpowiedzialnego biznesu w japonskim kon-
cernie Canon. Uwarunkowania Kulturowe............ccocceoiiiiiiiniininncnnnn,

Ewelina Trubisz: Znaczenie reputacji w odniesieniu do interesariuszy strate-
gicznych na przykladzie przedsi¢biorstw deweloperskich............ccccc......

Elzbieta Urbanowska-Sojkin: Kongruencja cech otoczenia i kultury organi-
ZaCyJNE] PrZedSICDIOISIW. . cvieiieiieeiieiicie et eee s

Anna Witek-Crabb: Wybory strategiczne kobiet i m¢zczyzn na najwyzszych
stanowiskach Kierowniczych .........c.ccocvivviieiiiiniiiceecee e

Przemystaw Wolczek: Przyczyny upadku Kodaka ..o,

Leszek Wozniak, Sylwia Dziedzic: Kluczowi interesariusze w kontekscie
strategicznych wyzwan dla polskiej gospodarki zywnosciowej ................

Marian Wozniak: Czynniki sukcesu rynkowego podmiotow agroturystycz-
nych w opinii wlascicieli gospodarstw oraz turystow z Podkarpacia........

Marian Wozniak, Grzegorz Wozniak: Zarzadzanie obszarami wiejskimi
jako wyraz konkurencyjnos$ci gmin wiejskich na przykladzie gmin woje-
woOdztwa podKarpacki€go .........eeeeieririiieiiniciecteee e

Anna Wéjcik-Karpacz: Narzgdzia pomiaru sukcesu relacji z kluczowymi
odbiorcami w aspekcie wzrostu efektywnosci wspotdziatania..................

Stawomir Wycislak: Efekt zarazania w dziataniu przedsigbiorstwa...............

Czestaw Zajac: Budowa strategii personalnych w grupach kapitatowych .....

Aneta Zelek, Grazyna Maniak: Wrazliwo$¢ i reaktywnos$¢ mtodych firm
na kryzys — studium dekoniunktury 2007-2010........cccceceevininieiencnennns

Bozydar Ziotkowski: Kierunki ewolucji w obszarze ekoinnowacji...............

Summaries

Grazyna Aniszewska: Use of CSR by foreign strategic investor for building
competitive advantage. Central-Eastern European subsidiaries’ per-
SPECEIVE 1evteutvieeerieeteeetteestteestteeseteessseessseesssaeanseeesseessseessseesnseeanseeensseensseensses

Piotr Banaszyk: Conditions of business strategy forming in a hypercom-
J o110 A1 o) o USSR

Boguslaw Bembenek: Restructuring of cluster...........ccoceveevenincnienenennne.

Rafal Bielawski: Strategic and operating controlling in the company ...........

Wojciech Czakon, Mariusz Rogalski: Complementarity of competencies
of the organizations vs. coopetition on the electricity market....................

Lidia Danik, Joanna Zukowska: Quality of cooperation for innovation.......

454

463

474

482

491

504
515

527

536

548

561
575
586

597
607

21

32
45
57

68
79



8 Spis tresci

Tadeusz Falencikowski: Business strategy and business model — similarities
ANA AITRTENCES .. .ottt
Grazyna Golik-Gorecka: Increase of marketing effectiveness as a base of
enterprise success — approach to the best practice — Atlas Ltd...................
Marzena Hajduk-Stelmachowicz: The importance of environmental policy
in the context of creation of eco-innovation enterprises from Podkarpackie
VOIVOAESIIP ..ttt et s
Jarostaw Ignacy: Building a competitive advantage — a case study of Solaris
Bus & Coach COMPANY .....ccveevieiieiieiieiieie ettt seennes
Leon Jakubéw: Importance of visions and missions in strategic management
Of POliSh COMPANIES .....ccvvieiiieiiieciee e
Marzena Jankowska-Mihulowicz: The method of evaluation of meth-
odological rationality of Managers ...........ccceeueerueeiieeiieeiieee e
Mirostaw Jarosinski: International entrepreneurship in Poland....................
Grzegorz Jokiel: Periods in the development of organizational management
SCIBTICES .uveuteteeueenteteeteeneete e st estenee st e st eseenseeseemeenseaseseeeneenseaseeseeneenseeneeneenes
Szymon Jopkiewicz: Barriers to the implementation of marketing strategies
in healthcare services in the light of research ...........ccoccoeoiiiiiiiiiiniiinns
Andrzej Kaleta: Control in the process of strategy implementation...............
Adam Katowski: Reasons and directions of corporate restructuring.............
Patrycja Klimas: Operationalization of the organizational proximity ...........
Izabela Konieczna: A way to create a business model...........cccocvevvvevveeneennen.
Joanna Korpus: Development strategies of selected companies in the clothing
and footwear sector during the CrisSiS.........coeceerueeiieriiiiieiie e
Alina Kozarkiewicz: Strategic control in project portfolio management — the
analysis of systems and mechanisms based on the example of a project-
OTIENEEd COMPANY ..eevvieniierieiierieieeieeieereebeesbeeaeesseessesssesnsesssessseessesssenns
Rafal Krupski: Research on the importance of intangible resources in an
CNLCTPIISE’S SITALCZY c.vvveeeiieeieeiereeeteeeteeeteeeteeesireessbeessseessseeenseeenseeensseensns
Krzysztof Kud: Elements of strategic analysis in the management of
floodplains space as a tool for implementing the concept of sustainable
AEVEIOPIMENL .....c.viiiiieiieii ettt ettt ettt e enne e enne e
Aleksandra Kuzaj: Preventing mobbing as a part of management strategy ..
Lech Miklaszewski: The change of organizational culture on the example of
Brokers House WDM SA ..ot
Mirostaw Moroz: Premises and measures of enterprise flexibility — a case
StUAY Of ONIINE STOTE ...oovvieiiieiiieiiieie et
Krystyna Moszkowicz, Bogustaw Bembenek: Knowledge development
SLTAtE@Y 1N & CIUSTET ...vveiietieiieiieriiecieeeee sttt sre s e s eesneeraesnne e
Jerzy Niemczyk, Rafal Trzaska: Leadership and management in inter-
organizational NEtWOTKS..........cccviiveiiiiiiiicie e

105

115

125

132

142
152

159
170
186
194
205
214

227

237

247

257

267

283

293

304



Spis tresci

Przemystaw Niewiadomski, Bogdan Nogalski: Agile manufacturing plant
criterion — strategic business model in a knowledge enterprise.................
Bogdan Nogalski, Jarostaw Karpacz: Customer orientation and
innovativeness of the manufacturing company..............ccccveeveevveeveerveenenns
Jadwiga Nycz-Wrobel: Environmental policy and environmental aspects as
the basis for the concept of strategic environmental management in
organizations registered under EMAS .........cccoooiiiiiiiiiiiieeeeee e
Grazyna Osbert-Pociecha: Limitation of organization complexity as a new
imperative of ManagemMEeNt ..........ccceevueeruieriieriieieeie e eie e eee e
Pawel Paluchowski: Financing of small and medium enterprises from the
telecommunication sector in Poland on the example of the Korbank S.A.
o701 18] 0T | SRS
Zanna Poplawska, Andrzej Limanski, Oksana Goszowska: Assessment of
benefits of synergy effect in organization activity.........ccocceeveeriereeneenne.
Krystyna Poznanska: Cooperation of enterprises with high schools within
the SCOPE Of INNOVALION .....cvieiieiieiieiecie e
Joanna Radomska: Pitfalls and risks associated with implementing the
concept of employee participation in the process of strategic management
— the example of PWC Odra SA ........ooooviiiiiieeeeeceeeeeeee e
Agnieszka Rak: Creating brand image in social media..........ccccceeviereenennnen.
Robert Seliga: The role of social marketing in the concept of Corporate
Social ReSPONSIDILILY .....eccvverieriiiriieiieiie et
Letycja Sotoducho-Pelc: Strategic management through vision and mission
Adam Stabryla: The concept of quantifying the company’s strategic
SECUTTEY 1vvrevrrererieeeteeestreestteestteesereessseeesseeeseeeseeesseessseessseessseeasseeesseensseensses
Monika Stelmaszczyk: Knowledge repository as a tool for managing the
social capital of a company (on the example of Intrasoft-TSI sp. z 0.0.) ....
Lukasz Sulkowski: Succession strategies in family business belonging to
SMES 10 POLaNd ...c..eeeieiiiieiieee e
Marika Szymanska: Cultural influence on the strategy of Corporate Social
Responsibility (CSR) in Canon COMPANY ...........ccveeveveerveerveesveeesneesnneeenns
Ewelina Trubisz: The importance of reputation in relation to stakeholders on
the example of companies from the real estate sector...........ccoecuveeuereenens
Elzbieta Urbanowska-Sojkin: The congruence of environmental factors and
organizational culture of COMPANIES ........c.eecvveiieiiieiiieie e
Anna Witek-Crabb: Strategic choices of women and men as top managers .
Przemystaw Wolczek: The reasons for the collapse of Kodak.......................
Leszek Wozniak, Sylwia Dziedzic: Main stakeholders in the strategic
challenges context of the Polish food economy..........ccceceniniiiinincnnnne.
Marian Wozniak: Success factors on the market of agritourism entities in
the opinion of farm owners and tourists from Podkarpacie.......................

327

339

349

360

374

384

396

406

416

429
441

453
462
473
481
490
503
514

526

535



10 Spis tresci

Marian Wozniak, Grzegorz Wozniak: Management in rural areas as an
example of competitiveness of rural communities in Podkarpacie

VOIVOAESIIP ..ottt st 560
Anna Wéjcik-Karpacz: Tools for measuring the success of relationships

with key customers in terms of increased efficiency of cooperation......... 574
Stawomir Wycislak: Contagion effect within the company activities............ 585

Czestaw Zajac: Personal strategies of international capital groups (holdings) 596

Aneta Zelek, Grazyna Maniak: The sensitivity and reactivity of start-up
companies in crisis — study of the 2007-2010 recession........c..cccevverreenee. 606

Bozydar Ziotkowski: Directions of eco-innovations evolution...................... 616



PRACE NAUKOWE UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO WE WROCLAWIU
RESEARCH PAPERS OF WROCLAW UNIVERSITY OF ECONOMICS nr 260 e 2012

Zarzadzanie strategiczne w praktyce i teorii ISSN 1899-3192

Krzysztof Kud

Politechnika Rzeszowska

ELEMENTY ANALIZY STRATEGICZNEJ

W ZARZADZANIU PRZESTRZENIA TERENOW
ZALEWOWYCH JAKO NARZEDZIE REALIZACJI
KONCEPCJI ROZWOJU ZROWNOWAZONEGO

Streszczenie: W pracy przedstawiono zastosowanie analizy SWOT w tworzeniu strategii
zagospodarowania przestrzeni w dolinach rzek. Stosujac t¢ metode, w oparciu o literaturg,
Strategi¢ Zrownowazonego Rozwoju Polski do roku 2025 oraz badania w dolinie Sanu i Wi-
stoka, opracowano podstawowe zatozenia strategii zagospodarowania przestrzeni na terenach
tegowych. Cel strategiczny dotyczy zapewnienia skutecznej ochrony przeciwpowodziowej
oraz stworzenia sprzyjajacych warunkéw do rozwoju gospodarczego i dbatosci o dziedzictwo
przyrodnicze i kulturowe. Okreslone priorytety koncentrujg si¢ na zmianie zagospodarowania
terenow tegowych polegajacej na pozostawieniu przestrzeni rzece, na rozwoju turystyki oraz
przeksztatceniach w produkcji rolne;j.

Stowa kluczowe: zarzadzanie przestrzenia, SWOT, legi, produkcja pasz.

1. Wstep

Analiza strategiczna pozwala zdiagnozowac przedsigbiorstwo, zidentyfikowac tren-
dy i zjawiska wystepujace w otoczeniu, stwarzajace szanse lub zagrozenia, umozli-
wia ocen¢ konkurentow i ich potencjatu konkurencyjnego, okreslenie sit i stabosci
przedsiebiorstwa oraz identyfikacje problemow strategicznych'.

Organizacja sama w sobie jest systemem, ale wchodzac w relacje z szeroko
rozumianym otoczeniem jest roOwniez elementem zlozonego systemu. Relacje te
mozna strukturyzowaé, co prowadzi do wydzielenia szeregu plaszczyzn, na ktorych
odbywaja si¢ skomplikowane relacje. W efekcie daje sie¢ zauwazy¢ wieloptaszczy-
znowos¢ rzeczywistosci polegajaca na wyodrebnianiu ptaszczyzny gospodarczej,
spotecznej i przyrodniczej. Wyodrebnianie tych ptaszczyzn — sfer jest powigzane
z koncepcjg rozwoju zrownowazonego. Nalezy jednak podkresli¢ szereg powigzan
migdzyptaszczyznowych prowadzacych do integracji lub dezintegracji systemu.

! Zarzqdzanie strategiczne. Systemowa koncepcja biznesu, red. M. Moszkowicz, PWE, Warszawa
2005, s. 225.
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Ztozonos¢ 1 zmiennos$¢ rzeczywistosci oraz nieprzewidywalnos$¢ przyszltosci powo-
duja, iz budowanie strategii jest trudne.

Podobnie jak w przypadku przedsigbiorstwa, budowa lokalnej strategii rozwo-
ju jest przedsiewzigciem, w ktorym musza zosta¢ uwzglednione ztozone relacje
i sprzeczne interesy. Niezbedna staje si¢ hierarchia priorytetow, pozwalajaca na do-
konywanie wlasciwych wyboréw prowadzacych do zrownowazonego i trwatego
rozwoju regionu.

Niektore narzedzia analizy strategicznej maja charakter uniwersalny i stosowa-
ne sa z powodzeniem w tworzeniu strategii rozwoju regiondw czy tez lokalnych
dokumentow strategicznych. Wykorzystujac metodyke analizy SWOT, w oparciu
o wybrane dokumenty strategiczne Unii Europejskiej, Polski oraz wojewddztwa
podkarpackiego, jak rowniez badania autora prowadzone w dolinie Sanu i Wistoka,
podjeto probe przeprowadzenia jej dla obszaréw nadrzecznych wojewodztwa pod-
karpackiego.

Tereny legowe to obszary, ktore czesto przysparzaja gminom znacznych klopo-
tow, bo z jednej strony sa one niezwykle cenne przyrodniczo, stanowia czgsto uni-
katowe ekosystemy, nierzadko sa to obszary chronione, a z drugiej strony dziatki
budowlane tam zlokalizowane maja nizsza cen¢, poniewaz wystepuje zagrozenie
powodziowe, powstajgca tam infrastruktura bywa cyklicznie niszczona przez po-
wodzie, a dziatania przeciwpowodziowe wigza si¢ ze znacznymi kosztami. Zatem
specyfika dolin rzecznych wymaga wiekszej uwagi i kompleksowej analizy w celu
opracowania strategii zagospodarowywania i ksztaltowania przestrzeni tych cen-
nych przyrodniczo obszarow.

2. Przestrzen ekologiczna w planowaniu strategicznym

Prace naukowe dotyczace rozwoju zrownowazonego w Polsce prowadzone byty
od lat siedemdziesigtych XX w?. W ustawie o ochronie i ksztattowaniu srodowiska
z 1980 r.3 pojawit sie zapis, zgodnie z ktorym w Polsce w odniesieniu do uzytkowa-
nia i odtwarzania si¢ zasobow naturalnych, zachowania ré6znorodnosci biologicznej,
zapewnienia warunkdéw obywatelom i podmiotom gospodarczym, ochrony srodowi-
ska, realizowane sg zasady rozwoju zrownowazonego.

Rozwo6j zrownowazony (sustainable development) zdefiniowano w 1992 r.
w Raporcie Brundtland, a nastgpnie w Agendzie 21. W Polsce polityka ekologicz-
na panstwa byla jednym z elementéw transformacji gospodarczej i zostata wpro-
wadzona w zycie uchwatg Sejmu RP z dnia 10 maja 1991 r.* Pojawito si¢ wowczas

2T. Borys, S. Czaja, Badania nad zréwnowazonym rozwojem w polskich osrodkach naukowych,
[w:] Od koncepcji ekorozwoju do ekonomii zrownowazonego rozwoju, red. D. Kietczewski, Wyd.
WSE w Biatymstoku, Biatystok 2009, s. 51-74.

3 Ustawa z dnia 31 stycznia 1980 roku o ochronie i ksztattowaniu $rodowiska, DzU 1980, nr 3,
poz. 6.

*MP 1991 nr 18, poz. 118 1991.11.25.
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sformutowanie ,,ekorozwoj”, ktére przyjeto si¢ w Polsce jako synonim sustainable
development®. W 1997 r. zostata uchwalona obecnie obowigzujaca Konstytucja RP,
w ktorej ostatecznie usankcjonowano sciezke rozwoju i stwierdzono, ze Polska kie-
ruje si¢ zasadg zrownowazonego rozwoju’.

Planowanie strategiczne, jako kreatywny proces tworzenia wizji przysztej pozy-
cji organizacji, powinno obejmowac szereg roznorodnych i zmiennych czynnikow.
Jednym z nich musi by¢ przestrzen ekologiczna, jej charakterystyka i wymagania.
Dbatos¢ o jej zachowanie w stanie przynajmniej niepogorszonym jest fundamental-
nym zalozeniem rozwoju zréwnowazonego i wymogiem konstytucyjnym.

3. Analiza SWOT dolin rzecznych

Planowanie przestrzenne wymaga uwzglednienia specyfiki obszarow, ktérych plany
dotycza. Jest procesem kreatywnego godzenia czesto sprzecznych interesoOw zarow-
no na plaszczyznie spolecznej, jak i pomigdzy ptaszczyznami — spotecznag, przyrod-
nicza i gospodarcza. W dolinach rzek proces ten musi dodatkowo uwzglednic cy-
kliczne wystepowanie powodzi, ktore, zaleznie od jakosci zagospodarowania
przestrzeni, moga mie¢ charakter katastrofy lub mogg peti¢ funkcje czynnika wzbo-
gacajacego.

Doliny rzek sa ztozonymi ekosystemami pozostajagcymi w dynamicznym zwigz-
ku z poziomem ptynacej wody. Zmiany przeptywu wywotywane przez techniczne
zagospodarowywanie dolin, wywoluja daleko idgce — zasadniczo negatywne — zmia-
ny we wszystkich elementach tych ekosystemow. Regulacja rzek zazwyczaj polega
na prostowaniu biegu, wycinaniu zadrzewien, osuszaniu podmoktych terenow oraz
budowie stopni wodnych. Dziatania takie zmieniajg rezim wodny, istotnie wptywa-
jac na warunki siedliskowe zaréwno w ekosystemach wodnych i brzegowych, jak
i w catej dolinie.

Obszar bezposrednio przylegajacy do koryta rzeki, nazywany tegiem, jest jej in-
tegralng czgscig i mimo ze przez wigkszos¢ czasu nie jest zalany, to jednak wystepu-
jace tam okresowe podtopienia sa naturalnym elementem cyklu zycia rzeki. Tereny
te, dzigki specyfice i roznorodnosci siedlisk, charakteryzuja si¢ duza bior6znorod-
nos$cia, przez co majg wysokie walory krajobrazowe. Cyklicznie wystgpujace powo-
dzie wyksztalcity na terenach legowych zbiorowiska roslin odpornych na okresowe
zalanie.

W celu wlasciwego planowania przestrzennego zgodnego z zasadami rozwoju
zrownowazonego konieczne wydaje si¢ dokladne poznanie specyfiki dolin rzecz-
nych, naturalnych mechanizméw okresowych wylewdw powodziowych oraz metod
ich wykorzystania, a nie dostosowywania za wszelka cen¢ do wzorcow gospodar-

5 Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Polski do roku 2025, Ministerstwo Srodowiska, Warszawa
1999, s. 3.

¢ Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej, Rozdziat 1, Art. 5, Tekst uchwalony w dn. 2 kwietnia
1997 1., DzU 1997, nr 78, poz. 483,
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czych stosowanych na obszarach o zgota odmiennej charakterystyce. Zagospodaro-
wanie dolin rzek zgodnie z naturalnymi procesami przyrodniczymi nabiera wicksze-
go znaczenia w $wietle obserwowanych zmian klimatycznych, ktore charakteryzuja
si¢ czestszym wystepowaniem zjawisk katastrofalnych, w tym powodzi.

W Polsce okres najczesciej wystepujacych powodzi to wiosna — wtedy sg to po-
wodzie roztopowe, oraz lato ijesien z powodziami opadowymi. Zatem, z jednej
strony pojawia si¢ zwigkszona ilos¢ wody, z drugiej za$ strony parametry odptywu,
gtdwnie wielko$¢ retencji, charakterystyka fizjograficzna zlewni czesto sprzyjaja
powstawaniu skumulowanej fali powodziowej. W tej sytuacji tereny legowe, ktore
zostaja zalane, powstrzymujg tempo odptywu wody, rozciggajac odptyw w czasie,
przez co tagodza przebieg zjawiska.

Analiz¢ SWOT przeprowadzono dla dolin rzek ze szczegdlnym uwzglgdnieniem
terenow tegowych w celu wskazania strategicznych kierunkdéw zagospodarowania
tych specyficznych ibardzo cennych obszarow. Zestawienie mocnych i stabych
stron oraz szans i zagrozen terenow zalewowych zamieszczono w tab. 1. Postuzono
si¢ wybranymi dokumentami strategicznymi dla Polski, woj. podkarpackiego oraz
badaniami autora’.

Sposrod zestawionych w tabeli czynnikow omowiono po 5 najistotniejszych
z kazdego pola.

Mocne strony

1. Tereny nadbrzezne sg obszarem, ktdére w warunkach naturalnych cyklicznie
sg zalewane wodami powodziowymi. Sprzyja to powstawaniu siedlisk o unikalnym
charakterze i niepowtarzalnym pieknie krajobrazu®. W tych miejscach sg czesto zlo-
kalizowane miejscowosci atrakcyjne turystycznie, co powinno by¢ wykorzystane
w zagospodarowaniu przestrzeni pod katem rozwoju turystyki (szanse 2, 3 i 8). Gle-
by obszarow zalewowych sa systematycznie odmtadzane i uzyzniane nanoszonymi
$wiezymi namutami’.

2. Na skale wezbran powodziowych wptywa wiele czynnikow, do ktorych na-
leza m.in. ilo$¢ wody wptywajacej do koryta oraz parametry odptywu. Woda, jeze-
li wystepuje z brzegdéw i zalewa tereny fegowe, nie kumuluje si¢ w katastrofalng
falg powodziowa, powodujac tagodniejszy przebieg zjawiska w dolnym biegu rzeki.
Paradoksalnie powo6dz (na obszarach, gdzie gospodarka zostata podporzadkowana

" Strategia Zrownowazonego Rozwoju...; Koncowy raport z badan foresight, Priorytetowe tech-
nologie dla zréwnowazonego rozwoju wojewodztwa podkarpackiego, red. L. Wozniak, Politechnika
Rzeszowska, Rzeszow 2008; Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2007-2020,
Aktualizacja 2010, Rzeszow, sierpien 2010; L. Wozniak, S. Dziedzic, K. Kud, M. Wozniak, D. Wy-
rwa, Aktualizacja Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Podkarpackiego na lata 2005-2013,
Wyd. Naukowe Instytutu Technologii Eksploatacji — PIB Radom 2011.

$K. Kud, L. Wozniak, Proces namulania jako czynnik ksztaltujgcy krajobraz i zZyznosé¢ terenow
tegowych, ,Inzynieria Ekologiczna” nr 12, PTIE, Warszawa 2005.

°K. Kud, Zarzgqdzanie srodowiskiem na terenach tegowych jako element ograniczania strat powo-
dziowych, Zeszyty Naukowe Politechniki Rzeszowskiej nr 272, Zarzadzanie i Marketing, z. 17 (3/10),
Rzeszow 2010.
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naturalnemu cyklowi zycia rzeki) minimalizuje straty powodziowe na terenach zur-
banizowanych. Zachodzi zbiezno$¢ z szansami 1, 4, 5, 6, 7.

Tabela 1. Analiza SWOT dolin rzecznych

Silne strony Waga | Ocena Slabe strony Waga | Ocena

1. Wysokie walory krajobrazowe| 0,20 5,0 1. Jednoznacznie negatywne na-| 0,20 8,0
i kulturowe, bogate, bioréznorodne stawienie do zjawiska powodzi
siedliska, zyzne, zasobne gleby 2. Stosunkowo tanie dziatki stwa-| 0,10 2,0

2. Funkcjonujace naturalne me-| 0,30 4,0  |rzajace pokuse¢ inwestycyjna
chanizmy cyklu zycia rzek ograni- 3. Wystgpowanie powodzi na te-| 0,20 4,0
czajace straty powodziowe renach zurbanizowanych — odebra-

3. Stosunkowo mata zabudowa| 0,20 6,0 |nych rzece
techniczna, rolniczy charakter regio- 4. Nieswiadomo$¢  spotecznosci| 0,20 7,0
nu — mozliwo$¢ wilasciwego rolni- lokalnej co do skutecznosci alterna-
czego zagospodarowania doliny tywnej strategii podejscia do powodzi

4. Ekstensywne uzytki zielone| 0,10 5,0 5. Podejmowanie decyzji o lo-| 0,30 7,0
stale uzyzniane namutami osadzany- 4,0 |kalnym zagospodarowaniu prze-
mi przez powodzie strzennym wedlug przestarzatych,

5. Wyjatkowe znaczenie rzek jako| 0,20 kosztownych imato skutecznych
korytarzy ekologicznych schematow

1,0 4,7 1,0 6.1
Szanse Waga | Ocena Zagrozenia Waga | Ocena

1. Rozw¢j terendw chronionych,| 0,20 8,0 1. Decyzje o zabudowie zapada-| 0,20 5,0
np. Natura 2000 wtasciwie ukierun- jace bez nalezytego uwzglednienia
kowujacy zagospodarowanie zagrozenia powodziowego

2. Wzrost zainteresowania pro-|[ 0,10 7,0 2. Stale postgpujaca zabudowa| 0,20 6,0
duktem turystycznym oraz dziedzic- techniczna dolin rzecznych, inten-
twem kulturowym obszaru syfikacja powstawania technicznych

3. Rozw¢j technologii informa-| 0,10 7,0  |budowli przeciwpowodziowych
cyjnych wspomagajacych dostgpnosé 3. Przekonanie o niezbednosci| 0,10 4,0
informacji o walorach kulturowych przeksztalcen  $rodowiska  dolin
i krajobrazowych rzecznych w celu ich gospodarczego

4. Zmiana strategii dziatan prze-| 0,30 5,0  |rozwoju
ciwpowodziowych polegajacych 4. Realizacja programéw regula-| 0,30 4,0
na zachowaniu naturalnego charakte- cji rzek, budowa duzych zbiornikow
ru dolin rzecznych retencyjnych

5. Rosnaca $wiadomo$¢ zawod-| 0,20 4,0 5. Ograniczenia produkcji mleka| 0,10 8,0
nosci i nieskutecznosci technicznych wynikajace z uméw miedzynarodo-
srodkow przeciwpowodziowych, wych, sktaniajace do zamiany od-
zrozumienie dla dzialan renaturyza- pornych na powodzie uzytkow zielo-
cyjnych nych na wrazliwe pod tym wzgledem

6. Dziatania wynikajace z umow| 0,04 7,0 |uprawy polowe
migdzynarodowych i polskiego pra- 6. Poszukiwanie  odnawialnych| 0,05 3,0
wodawstwa ochrony srodowiska zrodet energii z nastawieniem na

7. Ramy prawne tworzace sprzy-| 0,04 7,0 |energetyke wodna
jajacy klimat przywracaniu natural- 7. Mato efektywna promocja re-| 0,02 5,0
nego charakteru dolinom rzek gionu

8. Mozliwy rozwdj infrastruktury| 0,02 5,0 8. Wymagajaca poprawy baza| 0,03 5,0
turystycznej i sportowej edukacyina i kulturowa

1,0 5,96 1,0 5.0

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie dokumentéw strategicznych kraju, woj. podkarpackiego,
danych statystycznych Urzedu Statystycznego w Rzeszowie, informacji RZGW w Krakowie
oraz badan autora.
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3. Zapory w Solinie i Myczkowcach na Sanie oraz w Besku i Rzeszowie na
Wistoku wywotaty znaczne zmiany w naturalnym biegu tych rzek. Nalezy jednak
podkresli¢, ze doliny Sanu i Wistoka sa obszarami w matym stopniu przeksztatco-
nymi technicznie, uzytkowanymi gtéwnie rolniczo. Jest to niewatpliwie atut, gdyz
nie dokonatly si¢ jeszcze negatywne przeksztatcenia powodujace konieczno$é rena-
turyzacji tych rzek, a to wpisuje si¢ w szanse zwigzane ze zmiang prawa i strategii
dziatan przeciwpowodziowych (szanse 1, 6, 7, 8).

4. Znaczna czgs$¢ rolniczych terendw potozonych nad rzekami to uzytki zielone
wykorzystywane ekstensywnie. Takie zagospodarowanie sprzyja naturalnym me-
chanizmom funkcjonowania rzek i gospodarki cztowieka w ich sgsiedztwie. Uzytki
zielone dobrze znosza okresowe zalewanie, a pozostawione namuly sa cennym zro-
dtem miogenow!’, szanse powigzane to: 1, 4, 5.

5. Doliny rzek sg naturalnymi strukturami liniowymi o trudnym do przecenienia
znaczeniu dla przemieszczania si¢ gatunkow pomiedzy, czgsto izolowanymi, pofrag-
mentowanymi siedliskami przyrodniczymi. Dolina Sanu jest jednym z wazniejszych
korytarzy ekologicznych w Polsce''. Wiaze si¢ to zarowno z rozwojem turystyki, jak
i z terenami chronionymi.

Stabe strony

1. Powodz w §wiadomosci spotecznej ma jednoznacznie negatywne konotacje
i rozumiana jest jedynie jako kataklizm niosgcy straty i nieszczescie ludzkie. Takie
nastawienie zwigzane jest z postepujaca urbanizacja terendw tegowych, gdyz w ta-
kich warunkach powo6dz jest czynnikiem destrukcyjnym, to za$ rodzi zagrozenie
dalszej technicznej zabudowy dolin rzek (zagrozenia 2, 3, 4, 6,), a przeciez histo-
rycznie powodz rozumiano inaczej, bo kiedy Nil wylewat, to w Egipcie panowata
obfitos¢ pozywienia.

2. Cena dzialek na obszarach zalewowych stwarza pokuse inwestycyjna, a wy-
dawane mimo zagrozenia pozwolenia na budowe skutkuja przyrostem miejsc wy-
magajacych technicznych zabezpieczen przeciwpowodziowych, te ostatnie za$ naj-
czesciej 1 tak sg nieskuteczne (zagrozenia 1, 2, 3).

3. Wystgpowanie powodzi na terenach zurbanizowanych zawsze wigze si¢ z
olbrzymimi stratami ekonomicznymi, a nierzadko rowniez z ofiarami w ludziach.
Ta stabo$¢ wigze si¢ ze wszystkimi zagrozeniami dotyczacymi urbanizacji terenow
zalewowych.

4. Stan wiedzy spotecznosci lokalnych oraz decydentéw na temat ,,oswojenia
si¢ z powodzig”, czyli dostosowanie dzialalnosci gospodarczej do warunkéw §rodo-
wiska, a nie na odwrot, jest stabg strong omawianego regionu. Panuje powszechne

L. Wozniak, K. Kud, Economic and ecological importance of the alluviation process in agricul-
ture — fresh alluvial sediments as a source of nutrient elements for plants, “Agrochemistry Scientific
Journal for Rational Utilization of Agrochemicals in Agriculture” v. X.(46), 2006, no 3.

" Rzeka jako korytarz ekologiczny i jego rola, www.krakow.rzgw.gov.pl [dostep: 12.05.2012].
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przekonanie o nieskuteczno$ci alternatywnej strategii podej$cia do powodzi. Ten
stan poglebiaja zagrozenia 3, 7, 8.

5. Pozwolenia na budowe bardzo czgsto wydawane sa na terenach zalewowych.
Konsekwencja tego sa zadania technicznej ochrony przeciwpowodziowej zgtaszane
przez osoby zamieszkujace domy nowo wybudowane na terenach zalewowych'2.
Jest to zasadnicza stabo$¢, ktdra moga poglebi¢ wymienione zagrozenia.

Szanse

1. Poszerzanie terendw objetych roznymi formami ochrony sprzyja utrzymywa-
niu naturalnego charakteru dolin rzecznych. Obszar Natura 2000 ma na celu ochrong
siedlisk oraz ptakow, nakierowany na zachowanie bioréznorodnos$ci idealnie wpisu-
je si¢ w utrzymywanie terendw legowych w stanie naturalnym, gdyz obszary te sa
przyrodniczo niezwykle cenne.

2. Stopniowa zmiana zamoznosci spoleczenstwa, rozwdj klasy $redniej, uta-
twiony ruch transgraniczny to czynniki sprzyjajace rozwojowi turystyki w Polsce.
Doliny rzek poza znaczeniem przyrodniczym maja wysokie walory krajobrazowe,
co moze by¢ szansg rozwoju turystyki.

3. Techniki informacyjno-telekomunikacyjne dynamicznie si¢ rozwijaja, two-
rzac jeden z gtownych filardw spoteczenstwa informacyjnego. Techniki te moga by¢
wykorzystywane w docieraniu z produktem turystycznym dolin rzek do szerszego
grona potencjalnych nabywcow.

4. Zmiana strategii dzialan przeciwpowodziowych polegajacych na zachowa-
niu naturalnego charakteru dolin rzecznych. Gléwnym jej zalozeniem jest utworze-
nie wolnej przestrzeni rzekom i dostosowanie gospodarki czlowieka do warunkow
naturalnych?®.

5. Mimo olbrzymich naktadéw ponoszonych na techniczne $rodki przeciwpo-
wodziowe ich skutecznos$¢ wciaz jest niezadowalajaca, a straty powodziowe wzra-
staja, gdyz na terenach zalewowych lokuje si¢ coraz kosztowniejsza zabudowe tech-
niczng. To swoiste btedne kolo moze by¢ przerwane dzigki rosnacej $§wiadomosci
zawodnosci 1 nieskutecznosci technicznych srodkow przeciwpowodziowych oraz
zrozumieniu dla dziatan renaturyzacyjnych'.

2K. Kud, dktywnos¢ gmin doliny Sanu w zakresie ochrony srodowiska, [w:] Przedsigbiorczos¢,
innowacyjnos¢, foresight. Aspekty ekonomiczne, spoteczne i ekologiczne, t. 11, red. L. Wozniak, Wyd.
Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszow 2008, s. 753-764.

B3Report of the Second Assembly of the Gilbert F. White National Flood Policy Forum, Floodplain
management 2050, Marvin Center George Washington University, Washington D.C., November 6-7
2007, s. 64.

4], Zelazo, Renaturyzacja rzek — dzialania dla poprawy réznorodnosci biologicznej ekosystemow
wodnych. Ochrona réznorodnosci biologicznej w Polsce, Posiedzenie Komisji Ochrony Srodowiska,
Zasobow Naturalnych i Le$nictwa, Warszawa, 20 maja 2010.
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Zagrozenia

1. Decyzje o zabudowie wydawane przez uprawnione urzedy, czesto zapadajace
bez nalezytego uwzglednienia zagrozenia powodziowego. Inwestor jest informowa-
ny o wystgpowaniu na danym obszarze wody stuletniej, ale jezeli mimo ostrzezenia
nadal wyraza che¢ zabudowy zagrozonej dzialki, to najczesciej uzyskuje zezwole-
nie'.

2. Zagrozeniem dla dolin rzek jest stale postepujaca zabudowa techniczna, a to
wywotuje intensyfikacje powstawania budowli przeciwpowodziowych. State ,,0d-
suwanie rzeki od dziatalno$ci czlowieka”, zamykanie jej nurtu w coraz wyzszych
watach przeciwpowodziowych prowadzi do kumulowania fali powodziowej i prze-
noszenia katastrofalnych skutkéw na coraz nizsze odcinki jej biegu.

3. Skutkiem ery industrialnej jest przekonanie o niezbednosci przeksztatcen
srodowiska dolin rzecznych w celu ich gospodarczego rozwoju. To przekonanie (zu-
pehie nieprzystajace do zasad rozwoju zrownowazonego) skutkuje zaniechaniem
poszukiwania kierunkow rozwoju opartych na wykorzystaniu naturalnego charakte-
ru omawianej przestrzeni.

4. Realizacja programéw regulacji rzek, budowa duzych zbiornikoéw retencyj-
nych to urzeczywistnienie dotychczas funkcjonujacej, a negatywnie zweryfikowane;j
strategii dziatan przeciwpowodziowych.

5. Jednym z podstawowych sposobow zagospodarowania terenéw tgegowych
pozostajacym w zgodzie z naturalnym cyklem zycia rzek, a zarazem odpornym na
okresowe wylewy powodziowe, jest uprawa trwatych uzytkow zielonych. Pasza po-
zyskiwana z tych gk przeznaczana jest glownie do zywienia bydta. Zatem zagro-
zeniem jest ograniczenie produkcji mleka wynikajgce z umow migdzynarodowych,
sktaniajace do zamiany odpornych na powodzie uzytkdéw zielonych na wrazliwe pod
tym wzgledem uprawy polowe.

4. Cele strategiczne i wizja rozwoju

Celem rozwoju z punktu widzenia spotecznosci lokalnych i wtadz jest zapewnienie
skutecznej ochrony przeciwpowodziowej oraz stworzenie sprzyjajacych warunkow
do rozwoju gospodarczego.

Z drugiej strony obowigzkiem konstytucyjnym wiadz jest dbatos¢ o dziedzictwo
przyrodnicze i kulturowe przejete od poprzednich pokolen, ktore ma by¢ przekazane
przysztym pokoleniom w stanie niepogorszonym, a jednocze$nie dbatos¢ ta odbywa
si¢ w trosce o zaspokojenie wspolczesnych potrzeb.

Jezeli za podstawowy zostanie przyjety model gospodarowania w dolinach rzek
zgodny z naturalnym ich charakterem, uwzgledni si¢ cykliczne wystgpowanie nie-

K. Kud, Aktywnos¢ gmin doliny Sanu. ..
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wielkich powodzi majacych dziatanie zapobiegajace duzym wezbraniom, to oba
cele zostang potaczone w zréwnowazonym modelu gospodarki.

Cel strategiczny powinien by¢ realizowany jednocze$nie przez dwa priorytety:

1. Sciste przestrzeganie zasad zagospodarowania terenu polegajacego na pozo-
stawieniu wolnej przestrzeni rzekom, w tym dziatania edukacyjne skierowane do
spotecznosci lokalnych oraz wtadz.

2. Whasciwe zagospodarowanie obszaréw tegowych przez rozwoj turystyki wy-
korzystujacej wysokie walory przyrodnicze i krajobrazowe dolin rzek. Wspieranie
rozwoju produkcji mleka i bydta opasowego, dla ktorego pasza pozyskiwana bedzie
z trwatych uzytkow zielonych zlokalizowanych na tegach.

Priorytety te stanowig spojng cato$¢ i powinny by¢ realizowane rownolegle.

5. Podsumowanie

Zmiana $wiadomos$ci mieszkancéw oraz lokalnej wladzy stanowi kluczowy czynnik
decydujacy o podejmowaniu wlasciwych dziatan. Przedstawiona analiza SWOT jest
proba zastosowania narzedzi analizy strategicznej w rozwigzywaniu problemdow
ksztaltowania przestrzeni na terenach zalewowych.

Ramy prawne dotyczgce zasad zabudowy, jak rowniez doktadne mapy terenow
zalewowych sg niezbednym czynnikiem decydujgcym o wiasciwym ksztattowaniu
przestrzeni w dolinach rzek. Bodzce ekonomiczne, rozluznienie obostrzen stawia-
nych produkcji mleka stanowityby pozytywny impuls do naturalnego wykorzysty-
wania terenow tegowych jako zrodta paszy dla produkcji zwierzece;.

Wieloletnie do$wiadczenia dotyczace powodzi wskazuja, iz dotychczasowe
technicystyczne podejscie do zagadnienia powodzi musi ulec zmianie. Powodzie sa
elementem cyklu zycia rzek i chcac ograniczy¢ straty powodziowe, musimy dosto-
sowac gospodarke na terenach legowych do tych cykli.
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ELEMENTS OF STRATEGIC ANALYSIS

IN THE MANAGEMENT OF FLOODPLAINS SPACE
AS ATOOL FOR IMPLEMENTING THE CONCEPT
OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Summary: This paper presents an application of SWOT analysis in developing land use
strategies in river valleys. Using this method, based on the literature, Polish Sustainable
Development Strategy to 2025 and research in the San valley and Wistok valley, developed the
basic assumptions on the spatial strategy for riparian areas. The strategic objective relates to
ensuring effective protection against floods and to create favourable conditions for economic
development and care of natural and cultural heritage. Specific priorities are focused on
changing riparian areas, consisting to leave space for the river, tourism development and
transformation in agricultural production.

Keywords: space management, SWOT, riparian area, fodder production.



