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Grazyna Manczak
Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie

BEZPOSREDNIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE
A GOSPODARKA POLSKI

Streszczenie: W artykule dokonano analizy bezposrednich inwestycji zagranicznych w Pol-
sce. W procesie budowy gospodarki rynkowej osiagnety one poziom, ktoérego nie nalezy
przeceniaé, lecz nie mozna go takze nie doceniaé. Przedstawiono motywy podejmowania
dziatalnosci przez inwestorow zagranicznych, a takze omowiono gltéwne bariery oddzialy-
wania bezposrednich inwestycji zagranicznych oraz efekty, ktore one przynosza polskiej go-
spodarce. Analiz¢ uzupetia materiat statystyczny wybranych elementow, ktore obrazuja role
inwestycji zagranicznych w latach 2000-2011.

Stowa kluczowe: bezposrednie inwestycje zagraniczne, bariery, efekty.

1. Wstep

Réwnolegle z weiaz trwajacym procesem transformacji polskiej gospodarki poste-
puje proces jej integracji z migdzynarodowym otoczeniem gospodarczym. Witacza-
nie si¢ gospodarki polskiej do gospodarki §wiatowej przez internacjonalizacje¢ i glo-
balizacje dokonuje si¢ nie tylko na poziomie gospodarki narodowej, ale takze jej
gtéwnych uczestnikow: przedsigbiorstw. Odgrywaja one gltéwng role w procesie
konkurencji migdzynarodowej, zdobywaja pozycje konkurencyjne, budujg swoj po-
tencjal, stosuja okreslone strategie. Wptywaja na wlasng konkurencyjnosc, a takze
gospodarki jako cato$ci.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) to inwestycje podejmowane w celu
uzyskania trwatego wplywu na dziatalno$¢ przedsigbiorstwa w innym kraju. Przy
czym istotg BIZ jest transfer nie tylko kapitatu, ale rowniez pracy i wiedzy (tech-
nologicznej, marketingowej i organizacyjnej). Ich trwaty wptyw mozna uzyskac
przez:

1) nabycie odpowiedniej liczby akcji istniejacego przedsigbiorstwa (10% licz-
by akcji),

2) calkowite przejecie istniejacego przedsiebiorstwa,

3) zbudowanie od podstaw wtasnej dziatalnosci gospodarcze;j.
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2.

Motywy podejmowania dzialalnosci w Polsce
przez inwestorow zagranicznych

Najwazniejsze przy podejmowaniu przez najwigkszych inwestoréw zagranicznych
dziatalnosci gospodarczej w Polsce byly motywy zwigzane z rynkiem. Inwestorzy
ulokowali trzy z nich:

tworzenie nowych rynkow zbytu (pierwsze miejsce),
pewnos¢ istniejacych rynkéw zbytu (trzecie miejsce),

nizszy stopien konkurencyjnosci lokalnych przedsigbiorstw (czwarte miejsce)
na czterech pierwszych miejscach w hierarchii waznosci.
Istotng role odegraty motywy kosztowe, gldwnie:

nizsze koszty pracy (drugie miejsce),

nizsze ceny nieruchomosci (szdoste miejsce),

nizsze ceny surowcow (szoste miejsce),

nizsze ceny surowcow i potfabrykatow (siodme miejsce),
nizsze ceny energii elektrycznej (6sme miejsce),

mniejsze naktady na ochrong srodowiska (dziewigte miejsce).

Tabela 1. Gléwne motywy podjecia dziatalnosci gospodarczej w Polsce przez najwigkszych
inwestorow zagranicznych

Lp. Motywy Wartos¢ wazona w %
1 | Tworzenie nowych rynkow zbytu 0.80
2 | Nizsze koszty pracy 0,74
3 | Pewno$¢ istniejacych rynkow zbytu 0,61
4 | Nizszy stopien konkurencyjnosci lokalnych przedsigbiorstw 0,52
5 | Nizsze obciazenia podatkowe 0,37
6 | Nizsze ceny nieruchomosci 0,36
7 | Nizsze ceny surowcow i potfabrykatow 0,35
8 | Nizsze ceny energii elektrycznej 0,32
9 | Mniejsze naktady na ochrong¢ srodowiska 0,25

10 | Mniej hamulcow administracyjnych 0,25
11 | Dluzszy czas pracy 0,23
12 | Mniejsze bariery importowe 0,23
13 | Lepsze mozliwosci zaopatrzeniowe 0,17

Zrodto: W. Karaszewski, Przedsiebiorstwa z udzialem kapitalu zagranicznego w Polsce w latach 1990-

-1999 (miejsce w gospodarce kraju, czynniki i perspektywy rozwojowe), Torun 2001, s. 274.

Mniejsze znaczenie niz pierwszej i drugiej grupie motywow inwestorzy zagra-

niczni przypisali czynnikom okreslanym jako polityczne.

Poziom wspoétczynnika waznosci obliczony dla motywu ,,nizsze obcigzenia po-

datkowe” usytuowat go na pigtym miejscu, motyw ,,mniej hamulcow administracyj-
nych” znalaz! si¢ na miejscu dziesigtym.
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Najmniej wazne wsrod gtownych motywoéw podjecia dziatalnosci gospodarczej
w Polsce przez inwestorow zagranicznych okazaly si¢ ,,mniejsze bariery importo-
we” oraz ,,lepsze mozliwosci zaopatrzeniowe”. Motywy te oraz przypisany im po-
ziom waznosci ilustruje tab. 1.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne maja wplyw na rozwoj handlu migdzyna-
rodowego, przyspieszenie wzrostu gospodarczego i zwigkszenie dobrobytu. Stano-
wig one wazne i bezpieczniejsze od kredytow zagranicznych zrédto finansowania
procesOw rozwojowych i restrukturyzacyjnych. W wyniku naptywu BIZ nastepuje
podniesienie konkurencyjnosci gospodarki. Przez dtugi czas wazng sferg dziatalno-
$ci inwestoréw byta prywatyzacja gospodarki Polski. Wickszo$¢ zakupionych akcji
dotyczyta przedsicbiorstw przemystowych takich branz, jak: chemiczna, elektroma-
szynowa, drzewno-papiernicza oraz Spozywcza.

Zmiany warunkéw rynkowych i charakter wspoétczesnej konkurencji miedzyna-
rodowej wymagaja czgsto reorientacji dotychczasowych strategii — w tym rozwaze-
nia ekspansji na rynki zagraniczne w formie BIZ. Uwarunkowane jest to wieloma
czynnikami — zewngtrznymi (wynikajgcymi z otoczenia) oraz wewngetrznymi (po-
chodzacymi z samego przedsicbiorstwa).

Do czynnikow zewnetrznych nalezg m.in.: wielko$¢, dynamika i potencjat ryn-
ku zagranicznego, blisko$¢ (geograficzna, kulturowa itp.) rynku zagranicznego, cha-
rakterystyka danej branzy (grupy produktow), sytuacja konkurencyjna, warunki po-
lityczne 1 prawno-administracyjne oraz stopien ryzyka (politycznego, handlowego),
poziom rozwoju infrastruktury ekonomiczno-rynkowej i marketingowej, dostepnos¢
kapitatu 1 know-how itd.

Do czynnikow wewnetrznych nalezg m.in. cele strategiczne przedsi¢gbiorstwa,
zasoby (finansowe, kadrowe) przedsiebiorstwa i jego przewagi konkurencyjnej, do-
$wiadczenie w dziataniu na rynkach zagranicznych i w warunkach ryzyka, pode;j-
$cie zarzadu firmy do internacjonalizacji, akceptowany poziom ryzyka i niepewno-
$ci w dziataniach na rynku zagranicznym, czynnik czasu i potrzeba kontroli, stopien
elastycznosci firmy, specyfika asortymentu przedsigbiorstwa.

3. Bezposrednie inwestycje zagraniczne w latach 2000-2003

Wielkos$¢ naptywu BIZ do Polski ulegata cyklicznym wahaniom w catym okresie
budowania gospodarki rynkowe;j (ilustruje to rys. 1).

W latach 1994-2000 rekordowy pod wzgledem skali inwestycji zagranicznych
byt rok 2000. Warto$¢ inwestycji zagranicznych osiggneta woéwczas wartos¢ ok.
10 mld euro, czyli tyle, ile kapitat ten zainwestowal w sumie w pozostatych kra-
jach Europy Srodkowo-Wschodniej. W Czechach skala inwestycji siggata 5,5 mld
USD, w Rosji — 3,5 mld, na Wegrzech — 1,4 mld, na Stowacji — 1,3, w Rumunii —
0,5 mld.
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Rys. 1. Naptyw BIZ do Polski w latach 1994-2011 (mln euro — dane szacunkowe za 1.X.2011)

Zrodto: Narodowy Bank Polski, http://www.paiz.gov.polska w_liczbach/inwestycje_zagraniczne.

Polska umocnita wiec pozycje pod wzgledem bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych. W okresie 1994-2000 relacja BIZ do produktu krajowego brutto zwigk-
szyta si¢ trzykrotnie, a do ogotu inwestycji — dwukrotnie. Oznaczato to, ze na tle
innych krajow stopien nasycenia inwestycjami zagranicznymi w tym okresie byt
dos¢ wysoki. W 1998 r. $redni udziat inwestycji zagranicznych w Polsce byt wyz-
szy od $redniej w skali §wiatowej, a takze wyzszy niz w UE, w krajach Dalekiego
Wschodu czy Europy Srodkowo-Wschodnie;.

W 2001 r. nastapit spadek inwestycji zagranicznych do 7,5 mld euro, z czego
niemal 90% przypadato na reinwestycje. Poglebity si¢ tez niekorzystne tendencje
w strukturze sektorowej i branzowej inwestycji zagranicznych i najwigksze zainte-
resowanie inwestorow dotyczyto dziatalnosci handlowej oraz przemystowej i po-
srednictwa finansowego. Udzial przemystu przetworczego w kapitale zainwestowa-
nym w formie inwestycji zagranicznych obnizyt si¢ z 62% na koniec 2000 r. do 41%
w roku 2001.

Spadek ten uwaza si¢ za jedna z przyczyn zahamowania wowczas wzrostu go-
spodarczego. W 2001 r. wzrost PKB w Polsce wynidst 1%. Tymczasem polska go-
spodarka powinna utrzymywa¢ przez 15-20 lat tempo wzrostu PKB na poziomie
4-6%. Tylko tak szybki rozwoj pozwoli zniwelowaé rdéznice wobec najubozszych
krajoéw Unii Europejskie;j.

Marginalizacji uleglo znaczenie inwestycji nowych (typu greenfield). W 2001 r.
zrealizowano w Polsce 29 takich projektéw o wartosci jednostkowej co najmnie;j
1 mln euro, jednak nie byto wsrdd nich przedsiewzie¢ na wielka skale. Lacznie war-
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tos¢ tych inwestycji wyniosta w rezultacie tylko 210 mln euro i stanowila zaledwie
3% ogodlnego naplywu bezposrednich inwestycji zagranicznych.

W 2000 12001 r. wizerunek Polski jako miejsca lokalizacji inwestycji drama-
tycznie si¢ pogorszyl. Rozpoczgcie dziatalnosci w Polsce wymagato wtedy przebi-
cia si¢ przez 11 procedur, a zatozenie firmy trwalo 58 dni roboczych. Z poréwnania
sposobu i czasu rozwigzywania sporéw i egzekwowania dtugow migdzy podmiota-
mi gospodarczymi w 109 krajach wynikato, ze windykacja dlugéw w Polsce trwala
3 lata, podczas gdy w Czechach 270 dni, a we Francji — 280. Zatamanie inwesty-
cji krajowych i zagranicznych wigzato si¢ nie tylko z pogorszeniem biezacych wy-
nikow finansowych przedsigbiorstw 1 wysokimi stopami kredytowymi, lecz takze
z rosngcym pesymizmem, jesli chodzito o mozliwo$¢ odbudowy wysokiej dynami-
ki popytu konkurencyjnego w najblizszych latach. Zjawiska te byty nastepstwem
zdecydowanego zaostrzenia polityki pieni¢znej od drugiej potowy 2000 r. i wzro-
stu restrykcyjnos$ci polityki fiskalnej. Polityce nastawionej na dezinflacje, budowe
rownowagi wewnetrznej towarzyszyt jednak szybki wzrost nierbwnowagi na rynku
pracy. Tendencja ta utrzymywata si¢ do konca 2003 r.

Odnotowany w 2002 r. spadek wartosci inwestycji w ramach BIZ stanowit
w znacznym stopniu odzwierciedlenie tendencji dominujacych w gospodarce. Spa-
dek ten tylko czgsciowo mozna wyjasni¢ warunkami inwestowania wystepujacymi
na polskim rynku. Inwestorzy zagraniczni, podejmujac decyzje dotyczace inwesto-
wania w Polsce, brali pod uwage m.in. wielko$¢ polskiego rynku, perspektywe wzro-
stu gospodarczego, nizsze koszty pracy, wysoki poziom kwalifikacji pracownikow,
duza podaz sity roboczej, krytycznie wypowiadali si¢ o spojnosci polskich regulacji
prawnych i zbyt matej ich stabilno$ci. Wérdd niekorzystnych zjawisk znalazty sig:
korupcja, wymuszanie poziomu cen sprzedazy przez odbiorcoOw i ograniczenia im-
portowe wynikajace z umoéw koncesyjnych. Inwestorzy wyrazali obawy zwiazane
z dalszym inwestowaniem na polskim rynku dotyczace m.in. mozliwos$ci wzrostu
podatkéw 1 innych oplat ustalanych na szczeblu centralnym, niekorzystnych zmian
przepiséw prawnych oraz produkowanych wyrobow.

4. Bezposrednie inwestycje zagraniczne w latach 2004-2010

W 2004 r. uzyskanie przez Polske cztonkostwa w Unii Europejskiej podniosto jej
atrakcyjno$¢ w oczach inwestorow zagranicznych. Zmniejszyta si¢ skala naruszania
praw wilasnosci intelektualnej, co ma istotne znaczenie dla inwestycji zagranicz-
nych. Obecnie zjawisko to wystepuje w Polsce na duza skale, cho¢ mniejsza niz
w wielu krajach Europy Srodkowej i Wschodniej. Stopa piractwa w Polsce wynosita
54%, na Ukrainie — 88%, a w Rosji — 89%'. W 2004 r. mial miejsce naptyw BIZ
o wartosci ponad 10 mld euro. O ponad 50-70% warto$¢ ta ulegta zwickszeniu
do 2007 r., w ktorym przypadat szczyt rozwoju gospodarczego w Polsce 1 na $wiecie.

' P. Bajer, W. Zielinski, Stary cien coraz diuzszy, ,,Rzeczpospolita” 10.03.2003 r.
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W 2010 r. naptyw BIZ do Polski wynio6st 6,7 mld euro. Oznacza to spadek w sto-

sunku do poprzedniego roku o 32%. Na t¢ kwote sktadaty sie:

— 4344 miln euro — reinwestowane zyski, 2251 mln euro — inwestycje w kapitat
wlasny polskich spotek,

— 101 mln euro — dodatnie saldo obrotow kredytowych. Z kwoty 6686 miIn euro
naptywu kapitatu zagranicznego 5702 mln euro (85,3%) pochodzito z UE, reszta
— 984 mln euro z pozostatych krajéw. Sposrod ponad 50 projektow zrealizowa-
nych najwieksza ich liczba pochodzita z USA. Na drugim miejscu znalazla si¢
Japonia, a na trzecim Chiny. Najwigksza liczba inwestycji zrealizowana zostata
w woj. dolnos$laskim, a na kolejnych miejscach znalazty si¢ Matopolska, woj.
todzkie i wielkopolskie. W specjalnych strefach ekonomicznych zrealizowano
33% wszystkich projektow. Strukture napltywu bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych obrazuje rys. 2.
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Rys. 2. Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych w 2010 r. wedtug kraju

Zrédto: Narodowy Bank Polski, http://www.paiz.gov.polska w_liczbach/inwestycje zagraniczne.

Zrysunku 2 wynika, ze najwiecej $rodkéw pochodzito z Luksemburga
(1945 mln euro), Niemiec (1627 min euro), Wioch (1020 min euro). Na dalszych
miejscach znalazty si¢ Cypr, Szwajcaria, Wielka Brytania, Szwecja i Austria.

Wedhug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, pod koniec 2010 r. w Polsce
funkcjonowato 5848 spotek z udziatem kapitatu niemieckiego, a liczba udziatow-
cOw wynioslta 7523. Podstawowy kapitat wynosit 28 446 mln zt, co stanowito 18,5%
kapitatu zagranicznego ogdtem.

Sposrod spotek prowadzacych dziatalno$¢ w Polsce kapitatem zagranicznym
powyzej 1 mln USD dysponowato 730 firm. Kapitat podstawowy tych spotek no-
towany byt na poziomie 27 072 min zt, co stanowito 18,25% wartosci wszystkich
inwestycji powyzej 1 min USD.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne dokonywane przez firmy z krajow wscho-
dzacych maja z reguly mniejszy wptyw na rynek niz BIZ z krajow o zaawansowa-
nych systemach gospodarczych. Jest to spowodowane mniejszymi zasobami techno-
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logicznymi, ktére znajduja si¢ w posiadaniu tych firmy. Co wiecej, niektore efekty
dzialalno$ci mozna okresli¢ mianem odwrdoconych. Dzieje si¢ tak w sytuacji, gdy
BIZ wywoluja pozytywne efekty w kraju macierzystym, natomiast nie wptywaja
w zaden sposéb na kraj docelowy?.

Wartos¢ skumulowana BIZ w Polsce (liczona jako biezgca warto$¢ tych inwe-
stycji) wyniosta 150 441 mln euro na koniec 2010 roku. Na wartosc¢ te sktadaty sig:
— 110 511 mln euro (73,5%) kapitatéw wlasnych i zyskow,

— 39930 mln euro (26,5%) zobowigzan z tytulu kredytow otrzymanych od udzia-
towcow zagranicznych.

Dominowaty inwestycje z krajow nalezacych do OECD (95,5%), a udziat in-
westorow z Unii Europejskiej wyniost 86%. Zobowigzania z tytutu zagranicznych
inwestycji w Polsce w 2010 . ilustruje rys. 3.

34%
Pozostate

18%
Niderlandy

6%
USA

7%
Wiochy 9o 14%

Luksemburg . 1 2%, Niemcy
rancja

Rys. 3. Zobowigzania z tytutu zagranicznych inwestycji bezposrednich w Polsce w 2010 r.

Zrédto: Narodowy Bank Polski, http://www.paiz.gov.polska_w_liczbach/inwestyche zagraniczne.

5. Stadia rozwoju gospodarczego a bezposrednie
inwestycje zagraniczne

W literaturze dotyczacej analizowanej problematyki na podstawie danych empirycz-
nych mozna wydzieli¢ cztery stadia rozwoju gospodarczego. W kazdym stadium
strumien BIZ zachowuje si¢ w odmienny sposob:

— w krajach najstabiej rozwinigtych nie wystepuje wystarczajaca wielkosc¢ kapita-
u, ktéry umozliwiatby podmiotom funkcjonujacym w tym kraju podjecie inwe-
stycji za granicg. Kraje te nie stanowig takze atrakcyjnej lokalizacji dla inwesty-
cji zagranicznych;

2 A. Klimek, Oddzialywanie korporacji transnarodowych z krajow wschodnich na gospodarki
goszczqce, Zeszyty Naukowe SGH, Warszawa 2011.
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— drugie stadium rozwoju oznacza, ze BIZ rosng ze wzgledu na korzysci lokaliza-
cyjne, natomiast inwestycje podejmowane za granicg przez przedsiebiorstwa
z tych krajow sa niewielkie,

— trzecie stadium oznacza, ze oprocz naptywu BIZ do kraju zwigksza si¢ dynami-
ka wilasnych inwestycji za granica,

— w czwartym stadium firmy wigcej inwestujg poza granicami swych krajow, niz
naplywa do nich kapitatu w formie BIZ. Ta grupa krajow stanowi gldwne zrodio
kapitatu inwestycyjnego w gospodarce swiatowe;.

Wedtug tego kryterium, Polske, podobnie jak Czechy i Wegry, mozna sklasyfi-
kowa¢ miedzy trzecig i czwartg faza rozwoju.

Do konca 2003 r. BIZ nie sprzyjaty, oprocz ogdlnej niekorzystnej sytuacji ekono-
micznej na $wiecie, rowniez inne czynniki, m.in. takie, jak: ograniczenie preferencji
dla inwestoréw zagranicznych, niestabilnos¢ przepiséw prawnych i podatkowych,
staba promocja inwestycji oraz niska skala prywatyzacji.

W 2004 1. rozpoczat si¢ kolejny korzystny okres dla BIZ w Polsce. W 2005 .
osiggnety one warto$¢ historyczng 11,1 mld euro. W catym analizowanym okresie
inwestorow zagranicznych szczego6lnie interesowaty niektore branze, do ktorych na-
lezaly m.in. dziatalno$¢ produkceyjna, posrednictwo finansowe, handel oraz centra
magazynowo-logistyczne. Poczatkowo najwiecej srodkéw finansowych lokowano
w podmiotach prowadzacych dziatalnos¢ przemystows, w tym przetwodrcza. Stop-
niowo udziat BIZ w przemysle obnizat si¢. W kolejnych latach kierunek inwestycji
ewoluowal m.in. do sektora handlu i do ustug finansowych, ktorych udziat w 2005 r.
wynosit odpowiednio: 18 120%. W 2005 r. udziat inwestycji w przemysle byt znacz-
nie nizszy niz w poprzednich latach i wyniost ok. 37%. Rosto znaczenie BIZ w dzie-
dzinie transportu, gospodarki magazynowe;j i facznosci.

BIZ odgrywaja szczegodlna role w transformacji, modernizacji integracji polskiej
gospodarki z gospodarka $wiatowa, w tym takze z Unig Europejska. Sg one korzyst-
ne takze dla strony unijnej. Niektorzy ekonomisci uwazaja, iz jedna z gtownych
przyczyn trudnosci gospodarki zachodnioeuropejskiej jest zbyt mate zaangazowanie
(w postaci inwestycji) w Europie Srodkowej i Wschodniej®.

6. Bariery dzialalnosci gospodarczej w ocenie inwestorow
zagranicznych

Wsrod barier dziatalno$ci gospodarczej ocenianych przez firmy mozna wyodrebni¢

cztery grupy:
1. Bariery popytowe (niedostateczny popyt na rynku krajowym lub zagranicz-
nym, import konkurencyjny).

3 Wywiad z L.C. Thurowem, Cywilizacja zmian, ,,Wprost” 2006.
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2. Bariery podazowe (brak wykwalifikowanych pracownikéw, niedobor surow-
cow, materiatow i potfabrykatéw z przyczyn pozafinansowych, przestarzaty park
maszynowy).

3. Bariery finansowe (niekorzystne warunki kredytowe, trudnosci w uzyskiwa-
niu kredytow, wysokie obcigzenia na rzecz budzetu).

4. Bariery systemowe (niejasne i niespojne przepisy prawne).

Dwie pierwsze grupy barier mozna okresli¢ jako zwigzane z funkcjonowaniem
rynkow produktow i czynnikow produkcji (bariery rynkowe), dwie nastepne za$ jako
zwigzane z dziatalnoscig sfery regulacyjnej i instytucjonalnej gospodarki (bariery
regulacyjne i instytucjonalne). Wzajemny uktad barier rynkowych zalezy od bieza-
cego stanu koniunktury. Gdy ona si¢ poprawia, redukcji ulegaja bariery popytowe,
arosng podazowe. W warunkach bessy dzieje si¢ odwrotnie. W okresie 2002-2008
firmy z udziatem kapitalu zagranicznego rzadziej wskazywaty na wystepowanie ja-
kichkolwiek barier dziatalno$ci gospodarczej niz ogo6t przedsigbiorstw.

Negatywnie nalezy oceni¢ nierdownos¢ w rozmieszczeniu przestrzennym ka-
pitatu zagranicznego w Polsce. Wystepuje jego silna i trwata koncentracja w wo-
jewodztwach najwyzej uprzemystowionych posiadajacych najbardziej rozwinigta
infrastrukture techniczng, finansowg i spoteczna, zapewniajacych najwyzszy dostep
do wysoko wykwalifikowanej kadry menedzerskiej i technologicznej (mazowieckie,
wielkopolskie, $laskie, matopolskie, dolno$laskie). Nie wzbudzity natomiast wigk-
szego zainteresowania inwestoroOw zagranicznych obszary szczegdlnie potrzebujace
zasilenia kapitatowego, a wigc te, w ktorych utrzymuje si¢ wysokie bezrobocie i ni-
ska efektywnos$¢ gospodarowania.

Inwestycje bezposrednie generuja tez wysoki import, zwlaszcza zaopatrzenio-
wo-inwestycyjny. Jezeli jego skala przewyzsza eksport, moze dojs¢ do istotnego ob-
cigzenia bilansu ptatniczego kraju goszczacego.

7. Efekty bezposrednich inwestycji zagranicznych

Efekty BIZ mozna podzieli¢ na cztery grupy: efekty na rynkach czynnikow wytwor-
czych, efekty na rynkach towarow, efekty zewnetrzne oraz efekty instytucjonalne
i systemowe. Przedstawione grupy obejmuja najwazniejsze zmiany gospodarcze,
ktore powodowane sg przez naptyw kapitatu zagranicznego. Oddziatywanie to prze-
biega od rynku czynnikéw produkcji, przez handel zagraniczny, konkurencj¢ na ryn-
ku lokalnym po zmiany w polityce panstwa i instytucji‘.

Podkreslenia wymaga kwestia oceny efektoéw BIZ. Mimo iz kapitat zagraniczny
jest czgsto chetnie przyjmowany, to jednak jego efekty moga by¢ dalekie od oczeki-
wan wiladz. Ale to wiasnie od polityki tych wtadz moga zaleze¢ ostateczne rezultaty
dziatalno$ci podmiotow zagranicznych.

* A. Zorska, Korporacje transnarodowe. Przemiany, oddzialywanie, wyzwanie, PWE, Warszawa
2007.
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Pozytywne efekty mogg objawiaé si¢ w postaci: naplywu kapitatu na badania
i rozwoj, naptywu technologii, naptywu wiedzy menedzerskiej i organizacyjne;j,
kreacji handlu zagranicznego i wzrostu zatrudniania. Dodatkowe korzysci dla go-
spodarki, wykraczajace poza intencje i bezposrednia dziatalnos¢ inwestora zagra-
nicznego, okreslane sg mianem efektow ,,rozlania si¢” (spillover effects).

Z drugiej strony naptyw BIZ zwicksza intensywno$¢ konkurencji na danych
rynku. Moze wowczas doj$¢ do sytuacji, w ktorej cze$¢ firm znajdujacych si¢ w po-
blizu nowych inwestycji zyska na skutek efektow spillover, zas bardziej oddalone
podmioty straca w wyniku zwigkszenia konkurencji na rynku. Jest to szczego6lnie
istotne z powodu efektow aglomeracyjnych, czyli gromadzenia inwestorow w pew-
nych regionach.

Spotki z udziatem kapitatu zagranicznego staly si¢ waznym segmentem gospo-
darki Polski. W przypadku dziedzin aktywnosci, decydujacych o miejscu nasze-
go kraju w gospodarce $wiatowej ijego dlugookresowych perspektywach rozwo-
jowych, jak eksport i dziatalno$¢ inwestowania, ich rol¢ mozna uznaé¢ za gléwna.
Na podkreslenie zastuguje dwukrotna przewaga spotek z kapitatem zagranicznym
nad pozostatymi firmami. W zakresie wydajnosci pracy wystepuje niemal trzykrotna
przewaga w zakresie sktonnosci do eksportu, wyzsza aktywnos¢ we wdrazaniu inno-
wacji i popytu technicznego, a takze znacznie lepsza ogdlna kondycja finansowa.

8. Podsumowanie

Naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych stanowi wazny element polskiej
gospodarki, ktory zdeterminowany jest poprzez wiele czynnikow, ktore dziataja jako
stymulatory lub bariery. Szczegdlnie istotne sg tu warunki funkcjonowania przedsig-
biorstw z kapitalem zagranicznym wynikajgce z polityki spoteczno-gospodarczej
panstwa, przewagi komparatywne bedace atrybutami danego kraju, a takze uwarun-
kowania cywilizacyjno-kulturowe.

Aby w petni wykorzysta¢ kapitat zagraniczny funkcjonujacy w Polsce, powinno
sie¢ w szerszym zakresie wykorzystywac nie tylko tradycyjne zachety dla inwesto-
row (np. system podatkowy), ale takze zwiekszy¢ znaczenie aktywoéw wytworzo-
nych w kraju przyjmujacym inwestycje. Naleza do nich: dostep do technologii, po-
tencjat innowacyjny, infrastruktura transportowa i telekomunikacyjna, a zwlaszcza
kapitat ludzki w postaci wiedzy i1 umiej¢tnosci kadry kierowniczej, pracownikow.
Przyciagaja one bardziej bezposrednie inwestycje zagraniczne niz wysokie biezace
stopy procentowe czy niskie podatki.



Bezposrednie inwestycje zagraniczne a gospodarka Polski 239

Literatura

Bajer P, Zielinski W., Stary cien coraz dtuzszy, ,,Rzeczpospolita” 10.03.2003 r.

Durka B., Inwestycje zagraniczne w Polsce, Wyd. IKiCHZ, 2005.

Durka B., Inwestycje zagraniczne w Polsce, Wyd. IKiCHZ, 2009.

Duliniec E., Marketing miedzynarodowy, PWE, Warszawa 2004.

Gacki G., Rosng inwestycje zagraniczne polskich firm, www.egospodarka.pl z dnia 10.08.2007.

Glikman P., Kontrowersje wobec kapitalu zagranicznego w Polsce, ,,Gospodarka Narodowa” 2004,
nr 11.

Karaszewski W., Przedsigbiorstwa z udzialem kapitatu zagranicznego w Polsce w latach 1990-1999
(miejsce w gospodarce kraju, czynniki i perspektywy rozwojowe), Torun 2001.

Klimek A., Oddziatywanie korporacji transnarodowych z krajow wschodnich na gospodarki goszczq-
ce, Zeszyty Naukowe, SGH, Warszawa 2004.

Ortowski K., Zlowi¢ sukces: polskie inwestycje zagraniczne, ,Nowy Przemyst” 2008, nr 3.

Radomska E., Bezposrednie inwestycje zagraniczne polskich firmy, Panstwowa Agencja Inwestycji Za-
granicznych, Raport 2011.

Rutkowski J., Spotki z udziatem zagranicznym, ,,Rzeczpospolita” 2008, nr 95.

Wywiad z L.C. Turowem, Cywilizacja zmian, ,,Wprost” 2006.

Zorska A., Korporacje transnarodowe, przemiany, oddziatywanie, wyzwanie, PWE, Warszawa 2007.

FOREIGN DIRECT INVESTMENTS AND POLISH ECONOMY

Summary: The article synthetically analyzes the flow process of foreign direct investments
to Poland. In the process of construction of the market economy by Poland the process has
reached a level that we cannot overestimate but we should appreciate. In the article the motives
of taking up the activity by foreign investors are presented. Moreover, the main barriers of
impact of foreign direct investments and the effects that they bring to the Polish economy
are discussed. The statistical material of selected items that illustrate the role of foreign
investments between the years 2000 and 2011 is the completion of the analysis.

Keywords: foreign direct investment, barriers, effects.



