STUDIA | MONOGRAFIE
z2.272

TAQ
BIZNESU

Etyka gospodarcza Orientu

Redakcja naukowa
Leszek Karczewski

POLITECHNIKA OPOLSKA
ISSN 1429-6063
Opole 2010 ISBN 978-83-62736-02-7




POLITECHNIKA OPOLSKA

KOMITET REDAKCYJNY

Andrzej KNAPIK, Jan KUBIK,

Tadeusz tAGODA - przewodniczacy,
Mariusz MIGALA, Iwona MULICKA,

Jan SADECKI, Matgorzata WROBLEWSKA

Recenzent:
dr hab. Janina KUBKA, prof. Politechniki Gdariskiej

Tlumaczenie streszczenia na jezyk angielski:
mgr Wiestaw MROZ

Komitet Redakcyjny Wydawnictw Politechniki Opolskiej
ul. S. Mikofajczyka 5

Skfad: Oficyna Wydawnicza Politechniki Opolskiej.
Naktad 115+25+10 egz. Ark. wyd. 8,8. Ark. druk. 8,8.
Druk i oprawa: Sekcja Poligrafii Politechniki Opolskiej.



Spis tresci

Leszek Karczewski (Katedra Rynku Pracy i Kapitatu Ludzkiego
Wydziat Zarzqdzania Politechnika Opolska)

Kulturowe uwarunkowania etyki biznesu w wybranych krajach
azZjatyCKiCh ... .o

Yingnan Sun (Instytut Konfucjusza, Politechnika Opolska)
Ethics in Chinese Business Negotiations ............o.eevevuineiienennnnn

Katarzyna Mazur-Kajta (Katedra Rynku Pracy i Kapitatu Ludzkiego
Wydziat Zarzqdzania Politechnika Opolska)
Etyczny kontekst ,.chinskiej ceny” ...........ccooeviiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnn,

Katarzyna Mazur-Kajta, (Katedra Rynku Pracy i Kapitatu Ludzkiego
Wydziat Zarzqdzania Politechnika Opolska)
Etyka biznesu na Tajwanie ..........ccooevviiiiieiiiiiiiiieiieiieaeennn,

Radostaw Kossakowski (Instytut Socjologii UMK w Toruniu)
Szczodrosé i zastuga — rola pieniedzy w ksztattowaniu wspdlnoty
DUAAYJSKIE] - v

Honorata Gorgon (Instytut Konfucjusza, Krakow)
Droga budowania sukcesu wielkich japonskich korporacji —
zaibatsu 1 KeIretsu .....oooveiii i

SHIESZCZENIA oottt e

13

63

73

89

105






LESZEK KARCZEWSKI

KULTUROWE UWARUNKOWANIA ETYKI
BIZNESU W WYBRANYCH KRAJACH
AZJATYCKICH

W ponizszym rozdziale oméwiono kwestie zwiazane z kulturowymi,
gléwnie religijnymi, uwarunkowaniami tworzenia bogactwa i etyki biznesu
w wybranych krajach azjatyckich. Na poczatek wprowadzono w proble-
matyke wspoéiczesnej etyki biznesu jako interdyscyplinarnej refleksji nad
gospodarowaniem, nad etosem ludzi biznesu oraz dyscypliny naukowej.
Nastepnie zarysowano kluczowe koncepcje najbardziej wptywowych religii
w Azji: buddyzmu, taoizmu, konfucjanizmu, szinto i hinduizmu.

1. Etyka biznesu

W réznych krajach, w mniejszym lub wigkszym stopniu, zywe i
powielane sg nadal mity i stereotypy, iz etyka i biznes to oksymoron, czyli
stowa, ktérych znaczenia nie sa kompatybilne. W ostatnich dwéch dekadach
nastgpita jednak pewna zmiana percepcji biznesu w strong bardziej
pozytywnego jego postrzegania. W wielu prosperujacych przedsigbior-
stwach, a we wszystkich z listy Fortune 500, zostaly wdrozone kodeksy
etyczne, a w pewnej czgéci spo$rdd nich takze kompleksowe programy
etyczne obejmujace m.in. profesjonalnie skonstruowane przy wspoétudziale
pracownikéw kodeksy, stanowiska menedzeréw ds. etyki (Business Ethics
Officer), szkolenia etyczne i inne elementy infrastruktury etycznej sprzyja-
jace realizacji postanowien tych kodeksow.

Gtlosy krytyczne jednak, dochodzace m.in. ze strony anty- i alter-
globalistéw, ruchéw ekologicznych, mediéw, ruchéw konsumenckich,
prébujace dyscyplinowaé sfere biznesu, pojawiaja sie nadal”. Jest to
zrozumiate, gdyz biznes wzbudza emocje, lgki, resentymenty, rodzi czasami
tez patologie. Nieetyczny lobbing i nieuczciwa konkurencja, a takze

15 Zob. np. Ogger G., Zera w garniturach, Wydawnictwo Profesjonalnej Szkoty
Biznesu, Krakéw 1994; Bakan J., Korporacja. Patologiczna pogon za zyskiem i
wtadza, Wydawnictwo ,,.Lepszy Swiat”, Warszawa 2006; Klein N., Doktryna szoku,
Warszawa 2008; takze, No Logo, Swiat Literacki, Warszawa 2004 Chomsky N.,
Zysk ponad ludzi. Neoliberalizm a tad globalny, Wydawnictwo Dolno$laskie,
Wroctaw 2000.
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molestowanie i mobbing nie sa w przedsigbiorstwach rzadkoscia, cho¢
patologie wystepuja takze i gdzie indziej. W sferze biznesu jest zapewne
wiele do zrobienia, przy czym nie jest to tylko kwestia biznesmenéw, ale
takze szeregowych pracownikéw, zwiazkéw zawodowych, konsumentow,
dziatan politykéw, mediéw, edukacji w tym edukacji etycznej w ogdle,
a etyki biznesu w szczegdlnosci'®.

Jesli uznamy i utrwalimy mit o genetycznej nieetycznosci biznesu,
i mit o $wiecie jako miejscu darwinistycznej walki o byt, to wtedy znacznie
trudniej bgdzie dokona¢ zmian w kierunku etyczno$ci gospodarowania.
Trudniej bedzie zacheci¢ zdolna, a jednocze$nie o wysokich standardach.
moralnych mlodziez do wyboru zawodu przedsigbiorcy i menedzera.
Wigksze bedzie tez przyzwolenie spoleczne na brak etyki w biznesie, skoro
uznamy, iz genetycznie, ze swej natury jest on nieetyczny i inny by¢ nie
moze. Doprowadzi¢ to moze w konsekwencji do walki ze $wiatem biznesu
albo do zupelnej biernosci i apatii spotecznej. Walka jest ryzykowana, cho¢
czasami prowadzi¢ moze do zmian pozytywnych. Czgsto jednakze jej
negatywne spoteczne skutki sa wigksze od uzyskanych efektéw, gdyz
prowadzi do zmarnowania zycia i czasu ludzi — nieodzyskiwanych zasobdéw.
Bierno$¢ natomiast i przyzwolenie spoteczne na nieetyczny biznes, na
wolno$¢ gospodarcza bez odpowiedzialno$ci spotecznej i ekologicznej,
prowadzi z kolei do traktowania ludzi w sposéb instrumentalny, do zagrozen
spolecznych i ekologicznych.

1.1. Pojecie biznesu

Nie istnieje jednoznaczny sposéb ujecia biznesu. Stownikowo
,business-like” oznacza doktadny, metodyczny, powazny i praktyczny'’.
Czy zawsze jednak biznes jest wilasnie taki? Z réznych wzgledéw nie
zawsze. Nie jest tak jednak dlatego, ze ze swej natury, genetycznie biznes
nie jest etyczny, lecz dlatego, ze ludzie ze swej natury nie sa doskonali,
a takze dlatego, ze otoczenie biznesu réwniez nie jest idealne. W zaleznosci
od sposobu rozumienia istoty biznesu, w rézny sposéb podchodzi si¢ do
wielu aspektow biznesu i etyki biznesu.

6w koncepcjach wspétczesnej etyki biznesu 3E — efektywnos¢, ekonomicznosé,
etyczno$¢ — podkresla si¢ takze wage edukacji, zob. The Fourth ,,E” — Education
for Effective, Efficient, and Ethical Business [w]: Gasparski W., Ryan L.V.
(editors), Human Action in Business, Vol. 5, Transaction Publishers, New
Brunswick (U.S.A.) and London (U.K.) 1996, s. 437-511.

17 70b. Stanistawski J ., Bilip K., Chocitowska Z., Stownik wyrazéw obcych, PWN,
Warszawa 1971, s. 92.



Kulturowe uwarunkowania etyki biznesu... 15

Tomasz Bata (czyt. Batja) (1876-1932) juz na poczatku XX stulecia,
wyprzedzajac o kilkadziesiat lat idee spotecznej odpowiedzialno$ci firm,
sformutowal w swym moralnym testamencie filozofi¢ przedsigbiorstwa
nastgpujaco: ,,[...] Nasza organizacja nie zostata zbudowana jedynie z mysla
o zapewnieniu zysku jego zatozycielom [...]. Naszym gtebokim pragnieniem
byto zaoferowac stale rosnacej liczbie ludzi udzialu w korzysciach, jakie
niesie przedsigbiorstwo nam, a takze naszym pracownikom i klientom™'®.
Zatozyt on swoja firme, a na poczatku byt to maty zaktad szewski, w Zlinie
na Morawach pod koniec XIX w. W ciagu trzydziestu lat rozwing¢lo si¢ ono
w przedsigbiorstwo zatrudniajace kilkadziesiat tysiecy oséb. W firmie tej
system motywacyjny mial na celu wyzwolenie kreatywnosci i odpowie-
dzialnosci pracownikéw. Zapewniano pracownikom mieszkania, organizo-
wano sklepy przyfabryczne i stotéwki, opiekg zdrowotna i szkolnictwo
przyzaktadowe. Bata sadzil, Ze ,,Celem zycia jest stuzy¢ jak najlepiej innym
na miar¢ wrodzonych zdolnosci i sity. Jezeli zechcecie goni¢ tylko za
pienigdzmi, nigdy ich nie osiagniecie, jezeli bedziecie stuzyé — nie
unikniecie ich”'®. Taki sposéb prowadzenia i rozumienia biznesu byt w
powszechnym mniemaniu jeszcze dwadzieScia lat temu nazbyt ideali-
styczny. Dzisiaj nastepuje jakby powrdt do takiego postrzegania biznesu,
jego funkcji i celéw, i oczekuje sig, ze jego standardy beda coraz wyzsze.

Okreslenie biznesu jest uwarunkowane kulturowo. W jednej i tej
samej kulturze moze funkcjonowac i rywalizowa¢ ze soba kilka okreslen,
czgsto jedno z nich staje si¢ okresleniem dominujacym. Takim stato si¢ np.
z ujeciem M. Friedmana, amerykanskiego noblisty z dziedziny ekonomii
w 1976 1., wedtug ktérego spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu ograniczac
si¢ ma jedynie do generowania zyskéw dla whascicieli”’. W odczuciu wielu
swiatowych teoretykow to okreslenie biznesu, ktére na cale dziesigciolecia
zdominowalo postrzeganie roli biznesu nie tylko w Ameryce, ale réwniez
w innych krajach wzorujacych si¢ na Stanach Zjednoczonych, jest obecnie —
w okresie wzrastajacej kulturotwdrczej roli biznesu, globalizacji, zagrozen
ekologicznych i spotecznych — zdecydowanie niewystarczajace.

Mniej znane i mniej wptywowe, ale za to bardziej holistyczne ujecie
biznesu nalezy do K. Bouldinga, nestora amerykanskich ekonomistéw,
wedtug ktérego celem biznesu jest swobodna wymiana débr i ustug, a dzigki
temu rozwoj spoteczenstwa’ . Wéréd trzech rodzajéw instytucji spotecznych

'8 Cyt. za: Bombata B., Zintegrowana przewaga konkurencyjna w perspektywie
personalistycznej: studium przypadku, ,,Prakseologia” 140/2000, s. 101.

" Tamze, s. 101.

2% Zob. Friedman M., Spoteczna powinnos$cig biznesu jest pomnazanie zyskéw [w]:
Ryan L.V., S¢jka J. (red.), Etyka biznesu. Z klasyki wspéiczesnej mysli amery-
kanskiej, ,,W drodze”, Poznah 1997, s. 49 - 59.

2 70b. Boulding K., Ponad ekonomia, PIW, Warszawa 1988.
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— wymiany, przymusu i integracji — uczony szczegélna rolg¢ nadaje tym
pierwszym, ktére, jego zdaniem, jako jedyne sa zdolne do tworzenia
dobrobytu materialnego, a dobrobyt wtasciwy jest jedynie spoteczenstwom
biznesu, czyli tym, w ktérych priorytetowa role odgrywaja instytucje
biznesowe. Instytucje te musza by¢ jednak legitymizowane spolecznie,
a wiec odpowiedzialne, aby mogly by¢ wspierane przez instytucje integracji
i przymusu. Réwniez szerzej widzieli cele biznesu inni amerykanscy
naukowcy jak np. French, Evan, czy Freeman, ktérzy przekonywali, iz firmy
mozna traktowaé jako podmioty moralne®, a ich celem jest koordynowanie
zywotnych intereséw wszystkich zwiazanych z nia oséb — stakeholderow
(interesariuszy), a zadna z nich nie powinna by¢ wykorzystywana jako
$rodek do celu™.

W tym duchu, duchu zréwnowazonego rozwoju, swoistej zintegro-
wanej racjonalnosci promowanej we wspotczesnej etyce biznesu pod hastem
3E* dziatal i prowadzit swéj biznes np. Tom Chappel — przedsigbiorca i
prezes oraz wspélzatozyciel amerykanskiej firmy Tom’s of Maine®,
nagrodzonej wieloma prestizowymi nagrodami. Okres$lit on misj¢ swojego
przedsigbiorstwa jako osiaganie sukcesu finansowego, przy jednoczesnym
zachowaniu troski o naturalne $rodowisko i poczuwaniu si¢ do odpo-
wiedzialnoéci przed spoteczenstwem®™. Podobnym wzorem stuzyé moze
takze brazylijska firma SEMCO z Sao Paolo, jedno z najbardziej
niezwyktych przedsigbiorstw na $wiecie, do ktérego wzorcéw sicgaja
obecnie najbardziej renomowane firmy, nawet japonskie®’.

A jakie jest postrzeganie biznesu i jego roli w Azji np. w Japonii?
Jako przyktad poda¢ mozna K. Matsushitg, wybitnego przedsigbiorce i
filantropa, zalozyciela firmy Matsushita Electric (Panasonic) w 1918 r.
Wierzyt on i znajdowalo to pokrycie w jego dziataniach, iz, ,Misja
producenta polega na pokonaniu biedy, uwalnianiu spoteczenstwa jako

?2 Zob. French P.A., Spétki jako podmioty moralne, [w]: Ryan L.V., Séjka J. (red.),
op. cit., s. 71-92.

* Zob. Evan W.M., Freeman E.R., Spéiki i osoby zywotnie zainteresowane.
Kapitalizm kantowski [w]: (red.), Etyka biznesu, Wydawnictwo , W drodze”,
Poznan 1997, s. 185-198.

# Zob. Gacparski W., Normy etyczne a normy sprawno$ciowe w zarzadzaniu [w]:
Gasparski W., Strzatecka-Lewicka A., Miller D. (red.), Etyka biznesu, gospodarki
i zarzadzania, WSHE w L.odzi, £.6dZ 1999, s. 20.

% Zob. www.tomsofmine.com.

% Zob. Chappell T., Dusza biznesu. O umiejetnosci taczenia korzysci wiasnej
z dobrem ogdlnym, Studio Emka, Warszawa 1998, s. 70, 320.

7 Zob. Semler R., Na przekér stereotypom, Dom Wydawniczy ABC, Warszawa
1998.
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catoéci od biedy i zapewnienie mu dobrobytu”*®. Aby to osiagnaé, producent
powinien czyni¢ wszystkie wyroby tak tatwo dostgpnymi i tanimi jak woda.
Matsushita czul si¢ odpowiedzialny takze za zatrudnionych u siebie
pracownikéw i nawet w okresie kryzyséw nie uciekat sig, jak jest to w
zwyczaju wielu firm, do derekrutacji jako najprostszego sposobu ogra-
niczania kosztéw. W razie konieczno$ci przesuwal pracownikéw produk-
cyjnych do dziatu sprzedazy, a gdy uptynniono zapasy, wracali oni na swoje
stanowiska. Tym sposobem zjednywal sobie ich dozgonna lojalnos¢,
zaufanie i wierno$¢, i nie byt takze zmuszony do ponoszenia kosztéw
rekrutacji, szkolenia i adaptacji nowych pracownikéw. Jako szef dbat
o wysokie morale podwladnych, czemu stuzyly jego osobisty przyktad
pracowito$ci i skromnos$ci, oparta na ogdlnoludzkich wartosciach wizja
i misja firmy, biuletyn informacyjny organizacji, imprezy sportowe i inne
dziatania integrujace pracownikéw, dzigki ktérym czuli si¢ oni wspdt-
odpowiedzialni za firm¢. Matsushita utworzyt fundacje wspierajaca nau-
kowcéw, a takze Instytut Matsushity, organizacje pozytku publicznego,
ktérej celem jest studiowanie i okreslanie kierunkéw rozwoju kraju Kwit-
nacej Wisni w XXI wieku.

Wedlug A. Mority, zatozyciela i pierwszego prezesa Sony, naj-
wazniejszy cel menedzeréw zachodnich to zyski i dochody dla akcjo-
nariuszy. Wykorzystuja oni fabryke i ludzi jako narzgdzie zysku, a rada
nadzorcza reprezentujaca akcjonariuszy zwalnia prezesa, ktéry nie potrafi im
zapewni¢ stosownych zyskéw. Wynagrodzenia menedzeréw zaleza ponadto
od biezacych wynikéw finansowych firmy, co jest dla firmy szkodliwe,
poniewaz system ten nie zachgca, zdaniem A. Mority, do inwestowania
w przyszio$¢ — inwestycje bowiem zmniejszaja zarobki i przynosza korzysci
dopiero w przysztoSci (menedzerowie zachodni nie czuja si¢ zwiazani
z firma). Cel menedzeréw japonskich natomiast to stuzenie klientom,
utrzymanie zatrudnienia i poprawa warunkéw zycia pracownikéw — w tym
celu firma musi osiaga¢ zysk, ale jego osiagnigcie nie jest na pierwszym
planie® [tab.1].

Japonscy przedsigbiorcy i Japonczycy jako nardd, z ich skromno$cia
i oszczednos$cia, byli wzorem do nasladowania dla Kim Woo-Choonga,
twércy firmy Daewoo (Wielki Wszechéwiat). Przestrzegat on swoich
rodakéw przed modelem spoteczenstwa konsumpcyjnego i podziwiat
prezeso6w wielkich japonskich korporacji np. Toshiby za to, iz sa skromni,

* Bombata B., Zintegrowana przewaga konkurencyjna w perspektywie aksjolo-
gicznej: studium przypadku, ,,Prakseologia” 140/2000, s. 103.

* Zob. Morita A., Reingold E., Shimomura M., Made in Japan. Akio Morita i
Sony, WNT, Warszawa. 1996.

*® Zob. Kim Woo-Choong Koreaniski Tygrys. Moja droga do sukcesu, KiW,
Warszawa 1995, s. 212.
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nie obnosza si¢ z oznakami statusu wladzy i nie funduja sobie luksusowych
apartamentéw, jak to ma miejsce w réznych krajach §wiata. W jego ujgciu
nalezy pracowa¢ z mys$la o przysztych pokoleniach, dla wspdlnego dobra,
gdyz taka motywacja daje wewngtrzna satysfakcje i trwate zadowolenie

z calosci zycia.

Tabela 1.

Poréwnanie menedzeréw japonskich i zachodnich

Menedzerowie japonscy

Menedzerowie zachodni

Cel menedzeréw to utrzymanie
zatrudnienia i poprawa warunkéw pracy
zatrudnionych — w tym celu firma
generuje zysk, ale nie jest on na
pierwszym planie.

Najwazniejszy ich cel — wysokie
zarobki kierownictwa oraz zysk

i dochody dla akcjonariuszy. Aby to
osiagnac, wykorzystuje si¢ wyposazenia
i ludzi jako narzedzi zysku.

Dzialania dlugodystansowe, dazenie
do wynikéw finansowych w diuzsze;j
perspektywie.

Brak cierpliwosci, dziatania
krétkodystansowe, dazenie do szybkich
zyskow.

Praca jest metoda samodoskonalenia
1 zrédtem rozwoju duchowego.

Praca nie stanowi w zalozeniu
samorealizacji duchowe;j.

Identyfikacja z firma.

Brak trwatego zwiazania z firma.

Angazowanie wszystkich pracownikéw
w stuzbg przedsigbiorstwa.

Zarzadzanie w praktyce, wbrew
nowszym teoriom, to nadal
przenoszenie pomystow z gléw szefow
do rak pracownikéw.

Konsekwencje btedéw w zarzadzaniu
ponosza menedzerowie — sa tez zwykle
»spaleni” na rynku menedzeréw.

Konsekwencje ponosza szeregowi
pracownicy (redukcja), menedzerowie
laduja bezpiecznie dzigki ,,ztotym
spadochronom” i czgsto znajduja lepiej
ptatna pracg u konkurenta.

Uprawnienia decyzyjne pracownikow
sg stosunkowo duze.

Uprawnienia decyzyjne pracownikow
sa niewielkie.

Nie rekrutuje si¢ pracownikéw z innych
przedsigbiorstw, gdyz moze to
poderwac¢ lojalno$¢ wlasnych
pracownikéw.

,Lowcey gtéw” podkupuja dobrych
pracownikéw i utawiaja ich transfer
do firm oferujacych wyzsze ptace.

Nie istnieje Scista hierarchia — nie ma
oddzielnej jadalni dla kierownictwa ani
rezerwowanych miejsc na parkingach.

Scista hierarchia, obnoszenie si¢
z oznakami statusu wiadzy np.
oddzielna winda dla prezesa.

Zrédto: oprac. na podstawie Morita A., Made in Japan, WNT, Warszawa, 1996.
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Wiasciwie nalezy takze wykorzystywac czas, a pieniadze inwestowaé w
przyszio$¢, pomagaé¢ innym (fundacje, stypendia, pomoc biednym) oraz
polepsza¢ warunki pracy swoich pracownikéw — od poczatku swego
istnienia firma zapewniala godziwe warunki pracy i budowata dla pracowni-
kéw mieszkania i stotéwki’'. Dzigki klimatowi wzajemnego zaufania
pracownicy powinni si¢ czu¢ wspétwlascicielami przedsigbiorstwa’.

Jak wida¢ w Japonii jako kraju ,,wspdlnotowym” przewazaja kon-
cepcje, w ktérych podkresla si¢ spoteczng funkcje biznesu, jego spoleczna
odpowiedzialno$¢. Podobnie, cho¢ moze nie w takim stopniu jak w Japonii,
moze by¢ postrzegana rola biznesu w innych krajach azjatyckich o wysokim
stopniu wspdlnotowosci.

1.2. Geneza etyki biznesu

Wedhlug stanowiska skrajnie sceptycznego (np. A. Etchegoyena™)
etyka biznesu powstala z inspiracji $rodowisk biznesu po to, by
zakamuflowa¢ nieetyczno$¢ biznesu. Stabo$¢ czy tez zagrozenie tego
stanowiska polega na tym, iz moze ono utrwala¢ stereotyp postrzegania
rzeczywisto$ci jako dzungli, a biznesu jako swoistej gry czy hazardu i
zniechgca¢ do rozwoju spolecznego dialogu na temat etycznego wymiaru
gospodarowania. Drugie natomiast ujecie — ujecie pragmatyczne — w duzym
stopniu zwiazane jest z nowymi nurtami w teoriach zarzadzania™, public
relations, w marketingu, i thumaczy zainteresowanie firm etyka optacalnosci
dobrze postrzeganego biznesu. W innym jeszcze ujeciu etyka biznesu jest
odpowiedzig na globalizacje gospodarki w sytuacji, gdy panstwa coraz
gorzej radza sobie z rozwiazywaniem probleméw spolecznych, podpierajac
si¢ ideologia ,,im mniej panstwa w panstwie, tym lepiej”. Etyka biznesu jest
zatem proba wypetnienia tej prézni.

Za poczatek zainteresowania etyka gospodarcza przyjmuje sig
umownie ogtoszenie 1891 r. encykliki Leona XIII Rerum Novarum (Rzeczy
Nowe), poswieconej kwestii robotniczej. Rozkwit etyki biznesu przypada
jednak dopiero na druga polowe¢ dwudziestego wieku. Rozwdj ruchéw
kontrkulturowych, konsumenckich i ekologicznych w Stanach Zjedno-
czonych i Europie Zachodniej w turbulentnych latach sze$¢dziesiatych
wzmoégt zainteresowanie refleksja etyczna. Nie nastapit wtedy jednak

31 7ob. Kim Woo-Choong, op. cit., s. 153, 157, 212.

32 Tamze, s. 202.

33 Zob. Filek J ., Wprowadzenie do etyki biznesu, Akademia Ekonomiczna, Krakéw
2001, s. 10 - 11.

3 Zob. Griffin R., Podstawy zarzadzania organizacjami, PWN, Warszawa 2002,
s.91-96, 135 - 161.
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gremialny odwrdét od patologii w sferze polityki, biznesu i prawa, i trendu
spadkowego ogdlnego spotecznego zaufania. Liczne dyskusje nad odpo-
wiedzialno$cia spoteczna sfery biznesu znalazty jednak swéj wyraz m.in.
w Manifescie z Davos w 1973 r., a takze w licznych konferencjach
naukowych z udzialem teoretykéw i praktykéw zycia gospodarczego.
W latach osiemdziesiatych nastapil w Stanach Zjednoczonych bujny rozwdj
etyki biznesu jako dyscypliny naukowej w ramach teorii zarzadzania, czemu
sprzyjata spoteczna debata na temat pogorszenia si¢ konkurencyjnosci firm.
Uznano, iz do oslabienia kapitalu ludzkiego przyczyniaja si¢ braki w
etycznym wyksztalceniu absolwentéw zwlaszcza szkét biznesu. Od tego
czasu korporacje zaczgly powszechnie stosowaé rézne elementy etyki np.
wprowadzajac kodeksy etyczne. Ich §ladem poszta takze pod koniec lat
osiemdziesiatych Europa Zachodnia, a firmy w krajach Europy Srodkowo-
Wschodniej i w krajach Dalekiego Wschodu od polowy lat dziewigc-
dziesiatych.

1.3.Czym jest etyka biznesu?

Istnieje dos¢ powszechna zgoda co do tego, iz ,,Etyka biznesu jest
dziedzina sytuujaca si¢ na pograniczu refleksji etycznej oraz analizy
ekonomicznej”®. Zadaniem etyki biznesu jest teoretyczna refleksja nad
Swiatem gospodarki, a takze dazenie do zmiany sposobu postrzegania
biznesu jako zjawiska pozytywnego, jako waznej dziatalno$ci cztowieka,
uwalniajacej od niedostatku, polepszajacego jako§¢ zycia. Celem etyki
biznesu jest takze dazenie do zmiany postawy i sposobu dziatania oséb
zaangazowanych w sferze biznesu, a wigc przedsigbiorcéw, menedzeréw,
pracownikéw, a takze jednostek jako konsumentéw — w kierunku odpowie-
dzialnosci 1 dazenia do zrownowazonego rozwoju gospodarki i czlowieka.
Etyka biznesu to réwniez rozwijanie, ksztattowanie charakteru, takze na
poziomie studiéw akademickich®.

Etyka biznesu to zatem: po pierwsze dziedzina badan na styku
przedmiotéw teoretycznych takich jak: prakseologia, socjologia, psycho-
logia, i dziatalnosci menedzerskiej zwiazanej z gospodarka, bankowoscia,
handlem i innymi rodzajami przedsigbiorczosci’, po drugie to przedmiot
nauczania (w Stanach Zjednoczonych i w Europie Zachodniej od okoto

* Filek, J., Wprowadzenie do etyki biznesu, Wydawnictwo Akademii Ekonomiczne;j
w Krakowie, Krakow 2001, s. 14.

% 7Zob. Paine, L.S., Etyka jako ksztattowanie charakteru, [w]: Ryan L., Séjka J.
(red.): Etyka biznesu, ,,W drodze”, Poznan 199, s . 313.

%7 Gasparski W, Szkice do portretu [w]: Dietl J., Gasparski W. (red.), Etyka biznesu,
PWN, Warszawa 1999, s. 32.
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dwudziestu pieciu lat, a w Polsce czy np. w Japonii*® i w Chinach® od lat
okoto pigtnastu), po trzecie postawa ludzi biznesu i odpowiadajacy tej
postawie sposob dziatania i podejmowania decyzji (etos ludzi biznesu).

Zagadnienia w ramach tej dyscypliny rozpatrywane sa na trzech
poziomach: 1. makro - systeméw gospodarczych i kultur tworzenia
bogactwa, a takze na poziomie globalnym, 2. mezo — na poziomie firm
(problemy spolecznej odpowiedzialno$ci, kodeksy i programy etyczne firm,
etyka public relations, reklamy, marketingu, badan marketingowych, etyka
zarzadzania personelem, patologie takie jak molestowanie czy mobbing),
3. mikro — problemy przywdédztwa etycznego, etyki osobistej menedzera.
Plaszczyzny te oczywiScie wzajemnie si¢ przenikaja, sa wzajemnie
wspotzalezne, w zwiazku z czym istnieje konieczno$¢ systemowego,
caloSciowego podejscia do zagadnien gospodarki, kultury, polityki i
edukacji.

Etyka biznesu, jako dziedzina badan i przedmiot nauczania, bazuje na
kilku zatozeniach i obserwacjach. Jedno z nich dotyczy wzrastajacej
kulturotwoérczej roli biznesu. Drugie mozna uja¢ w taki sposéb, iz biznes
sam w sobie (genetycznie) nie jest nieetyczny, kolejne natomiast dotyczy
umiarkowanego optymizmu wobec cztowieka (ze jest istota spoteczna, nie
jest z natury zty, nalezy go edukowaé, angazowaé) oraz mozliwosci
dokonania powolnych zmian w kulturach organizacyjnych firm oraz w
kierunku budowania biznesu ,,z ludzka twarza”. Bazuje etyka biznesu na
zatozeniu, ze zdrowa konkurencja, rywalizacja dla postgpu, jest sama w
sobie spolecznie pozadana, iz konkurencja, zwtaszcza konkurencja ,.fair
play” jest zdecydowanie lepsza od monopolu. Dostrzega si¢ jednoczes$nie
mozliwe negatywne konsekwencje konkurencji pod postacia niezdrowej
rywalizacji.

1.4. Organizacje wspierajace rozwdj odpowiedzialnosci biznesu

Na rzecz odpowiedzialnego biznesu dziala na catym $wiecie, takze
w Polsce i w Azji, wiele organizacji i nalezy oczekiwac, iz ich rola powinna
wzrastaC. Mozna ws$réd nich wymieni¢ m.in.. EBEN - Europejskie
Stowarzyszenie Etyki Biznesu® — powstale w 1987 r. Organizuje ono
doroczne konferencje i wydaje biuletyn informacyjny — European Business
Ethics Newsletter. Analogiczne organizacje dziataja prawie na wszystkich

38 7Zob. Iwao Taka, Business Ethics in Japan, “Journal of Business Ethics” 16,
Kluwer Academic Publishers, Netherlands, 1997, s. 1502.

3 7Zob. Lu Xiaohe, Business Ethics In China, “Journal of Business Ethics” 16,
Kluwer Academic Publishers, Netherlands, 1997, s. 1512.

0 Zob. www.eben.org. Jego odgatezieniem jest Stowarzyszenie Etyki Biznesu
EBEN Polska powstate w 2000 r. zob. eben.org.pl.
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kontynentach np. BENAF — Afrykanskie Stowarzyszenie Etyki Biznesu,
ALENE - Stowarzyszenie Etyki Biznesu w Ameryce Lacinskiej, ABEN —
Australijskie Stowarzyszenie Etyki Biznesu. W Azji, prawdopodobnie ze
wzgledu na duza kulturowa réznorodno$¢ krajow tego kontynentu, nie
powstato tam jak dotad jakie$ panazjatyckie stowarzyszenie etyki biznesu.
Istnieje tam natomiast wiele narodowych organizacji promujacych etyczny
biznes takich jak np.: Shanghai Cultural Association of Corporations
powstate w 1994 r.*', czy dziatajace od 1993 r. Japan Society for Business
Ethics Study (JABES)*.

Kolejna wazna organizacja to ISBEE — Migdzynarodowe Stowarzy-
szenie Biznesu, Ekonomii i Etyki*. Stowarzyszenie zorganizowato kilka
migdzynarodowych konferencji na temat etyki biznesu: pierwsza wlasnie
w Azji, w Tokio w 1996 r., a nastepne kolejno w Sao Paolo w 2000 r.,
w Sydney w 2004 r. oraz w 2008 r. Kapsztadzie w RPA. W 2012 r,,
w uznaniu dla osiagni¢¢ polskiego biznesu i $rodowiska naukowego
zajmujacego si¢ etyka gospodarcza, kolejna konferencja odbedzie si¢ w
Uniwersytecie Leona Kozminskiego w Warszawie.

Inne organizacje dzialajace w podobnym kierunku to np. Globalne
Porozumienie (Global Compact)*® — inicjatywa bylego sekretarza Gene-
ralnego ONZ Kofi Annana — pod hastem ,Biznes z ludzka twarza”;
Corporate Social Responsibility Europe, European Multi-Stakeholder Forum
on CSR - platforma dialogu Komisji Europejskiej z przedstawicielami
organizacji pozarzadowych, organizacji konsumentéw, zwiazkéw zawodo-
wych 1 organizacji pracodawcéw i inwestoréw — dzialajaca od 2002 r. Na
$wiecie powolano takze wiele centréw etyki biznesu np. Ethics Resource
Centre w Stanach Zjednoczonych, Centrum Etyki Biznesu w Jerozolimie®,
czy wspomniane juz wczesniej Hong Kong Ethics Development Centre*
utworzone w 1995 r. i Center for International Business Ethics (CIBE)",
zatozone w 2004 r. w Pekinie przy Uniwersytecie Mig¢dzynarodowego
Biznesu i Ekonomii (UIBE).

Réwniez w Polsce na rzecz etyki biznesu i biznesu odpowiedzialnego
dziata wiele organizacji. Od 1994 r. dziala Sekcja Etyki Biznesu
Towarzystwa Naukowego Prakseologii PAN. Istotna rol¢ w instytucjo-
nalizacji polskiej etyki biznesu odgrywa Centrum Etyki Biznesu®. Centrum

4 7ob. Lu Xiaohe, op. cit., s. 1512.

42 70b. Twao Taka, op. cit., s. 1502.

* Zob. www.isbee.org.

# Zob. www.globalcompact.org, www.globalcompact.org.pl.
* Zob. www.besr.org.

% Zob. www.icac.org.hk.

" Zob. www.cibe.org.cn.

* Zob. cebi.pl.
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powstalo w 2000 r. przy IFiS PAN i Wyzszej Szkole Zarzadzania i
Przedsigbiorczosci im. L. Kozminskiego w Warszawie. Z jego inicjatywy
rokrocznie odbywaja si¢ konferencje tematycznie zwiazane z etycznymi
i prakseologicznymi aspektami biznesu, gospodarki i zarzadzania. Dyrektor
Centrum prof. W. Gasparski uczestniczyl w 1999 r. w konferencji etyki
biznesu zwiazanej z 25-leciem powotlania Niezawistej Komisji do Walki
z Korupcja, ktérej agenda jest Centrum Rozwoju Etyki w Hongkongu (Hong
Kong Ethics Development Centre), skad przywiézt wiele interesujacych
pomystéw zwiazanych z promocja etycznego biznesu®.

Na rzecz odpowiedzialnego biznesu dziata w kraju, oprécz wcze$niej
juz wspomnianych, wiele innych organizacji m.in.. Forum Odpowie-
dzialnego Biznesu (www.odpowiedzialnybiznes.pl), Globalne Porozumienie
(Global Compact) w Polsce, Rada Reklamy, programy: Promocji Kultury
Przedsigbiorczosci ,,Przedsiebiorstwo Fair Playso”, »dolidny Partner” 51,
Manus Puris.

Etyka biznesu i spoteczna odpowiedzialno$¢ firm byta przedmiotem
uwagi jednej z sekcji VI Polskiego Zjazdu Filozoficznego w Toruniu
1995 r. oraz podsekcji etyki biznesu VII Polskiego Zjazdu Filozoficznego
w Szczecinie w 2004 r. oraz VIII Zjazdu Filozoficznego w Warszawie
w 2008 r., gdzie sekcja etyki biznesu zostata szczegdlnie dostrzezona
i wyrézniona.

Nie tylko konferencje, ale réwniez wiele innych inicjatyw $wiadczy
0 zywym zainteresowaniu problematyka etyki biznesu wsréd firm polskich
i polskich naukowcé6w. Mozna tu wymieni¢ wiele raportow na ten temat
np. Ogdlnopolski raport z badan przeprowadzonych przez Zesp6t Badawczy
Etyki Zycia Gospodarczego IFiS PAN i WSPiZ im. L. KoZminskiego —
,,Odpowiedzialno§¢ spoteczna i etyka biznesu w polskim zyciu gospo-
darczym: infrastruktura na rzecz etyczno$ci funkcjonujacego w Polsce
biznesu” ogtoszony w maju 2004 r., raport z badania na zlecenie firmy
Danone i Forum Odpowiedzialnego Biznesu™, a takze Raport z badan
Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu z 2009 wspoétfinansowany przez Unig
Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego™.

¥ Zob. Gasparski W., Wyktady z etyki biznesu, Wyzsza Szkota Zarzadzania im. L.
Kozminskiego w Warszawie, Warszawa 2000, s. 193-195.

0 Zob. www. fairplay. pl

31 Zob. www.solidnyp.com.pl

32 Raport odpowiedzialny biznes w Polsce 100 dobrych przyktadéw 2004, Forum
Odpowiedzialnego Biznesu, Warszawa 2005, s. 10 - 13.

> Zob. Plawgo B. (red.), Raport z badan Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu,
Wyzsza Szkota Administracji Publicznej im. S. Staszica, Biatystok 2009.
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Z roku na rok ro$nie liczba inicjatyw i elementéw infrastruktury
etycznej dla odpowiedzialnego biznesu™. W 2004 r. nagrodzono pierwsze
firmy w rankingu ,,Puls Biznesu” ,Filary Polskiej Gospodarki” (tytut
zdobylo 20 firm). W Kodeksie pracy pojawity sig¢ 1.01.2004 r. przepisy
dotyczace dyskryminacji i mobbingu w miejscu pracy. Pracownicy oczekuja
odpowiedzialnego traktowania, zaré6wno w firmach duzych jak i w sektorze
matych i $rednich przedsigbiorstw. Po raz pierwszy sad administracyjny
ukarat pracodawce za nieptacenie pensji> .

Etyka biznesu wykladana jest w kilkudziesieciu uczelniach w catym
kraju®. Ich absolwenci niewatpliwie beda widzie¢ problematyke biznesu
réwniez w wymiarze etycznym. Od 2004 r. organizowany jest ogélnopolski
konkurs na najlepszy program nauczania etyki w biznesie’’.

1.5. Kulturowe uwarunkowania etyki w biznesie

Etyka biznesu jako dyscyplina naukowa i jako etos ludzi biznesu, jest
zwigzana z okreSlonym kontekstem kulturowym. Juz np. M. Albert
wskazywal na to, iz kapitalizm jest niejednorodny’®. Dzielit on kapitalizm
na neoamerykanski i nadrenski, a obecnie méwi si¢ rowniez o kapitalizmie
azjatyckim. Ten pierwszy, wlasciwie az do okresu kryzysu gospodarczego
w 2008 r., ubdstwo traktowat w kategoriach nieudacznictwa, redukowat
$wiadczenia socjalne, ubezpieczenia zdrowotne, zach¢cal do zycia na kredyt,
aprobowal duze réznice plac (obecnie pojawiaja si¢ préby monitorowania
tych kwestii’’), minimalizowal role pafstwa w gospodarce, podkreslal
zobowiazania firm gléwnie wobec akcjonariuszy (opisane juz wcze$niej
teorie M. Friedmana), gwarantowal jedynie niski poziom panstwowego
szkolnictwa. Warto§ciami najbardziej preferowanymi byly wolnos$¢,
aktywno$¢, za$ wyréznionymi zaletami charakteru m.in. niezaleznosc,

>* Zob. np. Raport odpowiedzialny biznes w Polsce za 2009 r.
www.odpowiedzialnybiznes.pl.

> Zob. Kapcewicz B., Dla chcacego nic trudnego. O odpowiedzialnosci spoteczne;
matych i $rednich przedsigbiorstw, [w]: Raport odpowiedzialny biznes w Polsce, op.
cit., s. 7.

% 7Zob. Lewicka-Strzalecka A., Informacje o etyce biznesu jako przedmiocie
nauczania na wyzszych uczelniach w Polsce, [w]: Gasparski W., Lewicka-
Strzatecka A. (red.), Etyka biznesu jako przedmiot nauczania, Wydawnictwo
Wyzszej szkoty Przedsigbiorczosci i Zarzadzania im. L. Kozminskiego w War-
szawie, Warszawa 2001, s. 263-267.

T www. cebi.pl

8 7ob. Albert M., Kapitalizm kontra kapitalizm, Krakéw 1994, s. 11-21.

% Zob. np. M. Bosacki, Kominéwka po amerykansku, ,,Gazeta Wyborcza”,
23.10.2010, s. 33.
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poleganie na sobie samym, inicjatywa, ryzyko, indywidualizm, inno-
wacyjnos¢.

Takie podejscie do spraw rzeczywisto$ci spotecznej i gospodarczej
wynikato z okreslonych dominujacych w spoleczenstwie podstawowych
zalozen kulturowych, np. iz czlowiek jest wlascicielem samego siebie.
Teoretycy tej koncepcji cztowieka, koncepcjom wspdlnotowym czy zbli-
zonym do nich przypinali etykietg¢ utopijnych, nienaturalnych, konserwa-
tywnych, czy po prostu nienowoczesnych czy tez przednowoczesnych®.

W ostatnich latach, pod wptywem upadku wielu firm np. Enron, czy
kryzysu gospodarczego, mozna jednak zaobserwowaé zmiany w kon-
cepcjach cztowieka, organizacji i panstwa przynajmniej u czesci teoretykow
ekonomii i zarzadzania, ktérzy coraz powazniej zaczynaja traktowaé sprawy
spotecznej, a nie tylko ekonomicznej odpowiedzialnosci firm®'.

Przeciwna tendencjg, o charakterze bardziej wspélnotowym, wykazy-
waé ma tzw. kapitalizm nadrenski®®. W wigkszosci kultur europejskich
uprawia si¢ etyke zycia gospodarczego w szerszym kontekscie spotecz-
nym®,

Kapitalizm azjatycki nie jest réwniez zjawiskiem jednorodnym.
Réznie wyglada on w Japonii, w Chinach czy w Indiach. W Indiach, tyglu
narodéw, spoteczenstwie ludzi mlodych (Srednia wieku ok. 30 lat) i naj-
wigkszej (liczebnie) demokracji §wiata wida¢ negatywne i1 pozytywne
wplywy 150 lat okresu kolonialnego i dominacji brytyjskiej (szkolnictwo,
system prawny, prasa). Demokracja w Indiach ma do$¢ mocne korzenie,
cho¢ ,bolaczka” kraju sa sasiadujace z bogactwem slumsy, najwigksza
na $wiecie liczba nosicieli HIV (ok. 10 mln), niedobdr kobiet w populacji
(ok. 40 mlIn, co moze w przyszto$ci sprzyja¢ wzrostowi przestgpczosci),
a takze biurokracja i korupcja, ktére odstraszaja inwestoréw — na liscie
Transparency International. Indie zajmuja obecnie 87 miejsce na 175 panstw

% Zob. Hawkins R.B., Wprowadzenie [w]: Berger P.L. (red.): Etyka kapitalizmu,
Signum, Krakéw 1994, s. 5.

6! Zob. np. Griffin R., Etyczny i spoteczny kontekst zarzadzania w: tenze: Podstawy
zarzadzania organizacjami, PWN, Warszawa 2002, s. 134-165.

62 Zob. np. Szulczewski G., Etyka kapitalizmu. Formy jej nauczania [w]: Gasparski
W., Lewicka-Strzatecka A., Miller D. (red.), Etyka biznesu, gospodarki i zarza-
dzania, WSHE, £.6dz 1999, s. 151 — 157.

83 Zob. np. Koslowski P., Ethics of Capitalism, [w]: Zsolnai L., Gasparski W.
(editors), Ethics and the future of capitalism, Vol. 9, Transaction Publishers, New
Brunswick (U.S.A. and London (U.K.) 2002, s. 43- 67; tenze, Principles of Ethical
Economy, Kluwer Academic Pulishers, 2001.
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(dla poréwnania Hong Kong 13, Japonia 17, Taiwan 33, Korea Potudniowa
39, Polska 41, Chiny 78%).

Na biznes w Japonii z kolei niewatpliwy wplyw wywarty posta-
nowienia powojenne, ktére nadaty ksztalt konstytucji Japonii z 1952 r.
Zawiera ona m.in. zakaz utrzymywania sit zbrojnych, dzigki czemu Japonia
mogta wszystkie $rodki przeznaczy¢ na rozwdj gospodarczy

Japonia boryka si¢ obecnie z problemami nieznanego tam wcze$niej
bezrobocia (ok. 5%), dlugu publicznego (ok. 170% PKB), uzaleznienia
gospodarki od eksportu, starzejacego si¢ spoteczenstwa, relatywnie niskiego
wzrostu gospodarczego (cho¢ jest nadal trzecia gospodarka S$wiata),
problemem izolowania si¢ mtodych ludzi (hikikomori®).

Réwniez niezwykle turbulentna historia dwudziestowiecznych Chin
nie pozostala obojetna na rozwdj gospodarczy tego kraju, ktéry obecnie,
pomimo wczesniejszych zalozen niektérych zachodnich teoretykéw,
dotyczacych niemozliwo$ci przeprowadzania zmian gospodarczych bez
uprzedniej demokratyzacji, rozwija si¢ w ,,dwucyfrowym” tempie. Chiny,
oprocz sukcesdw gospodarczych, maja takze swoje problemy zwiazane
Z tworzeniem panstwa prawa, z mniejszo$ciami narodowymi, niskim
poziomem higieny i zycia ludno$ci poza aglomeracjami miejskimi, z o§wiata
i ochrong zdrowia (rozpad sieci $§wiadczen socjalnych) i $rodowiska
naturalnego, migracjami wewngtrznymi obejmujacymi okoto 100 miliondw
os6b. Pojawiaja si¢ takze kwestie zwiazane z coraz bardziej wyraznym
rozwarstwieniem spoleczenstwa (wspétczynnik Gini wynosi tam ok. 0,49
1 przekroczyl stan uznawany za ,krytyczny”, tj. 0,40), coraz powszech-
niejszymi postawami hedonistycznymi, ze starzeniem si¢ spoteczenstwa
(8rednia wieku ponad 40 lat) i powaznym niedomiar kobiet w calej populacji
(ok. 40 milionéw), ktéry moze poglebi¢ istniejace juz problemy demo-
graficzne.

W dalszej czg$ci opracowania, ze wzgledu na jego okreslony zakres
i objgtos¢, omdowione zostang przede wszystkim niektére kulturowe (gtéwnie
religijne), uwarunkowania tworzenia bogactwa w tych krajach.

% Zob. www.transparecy.org./policy_research/surveys_indices/cpi/2010/results,

z dnia 29.10.2010.

® W ostatnich kilkunastu latach etos pracy w Japonii w jakim$§ stopniu sig
zmniejszyl. Zmniejszyla si¢ takze odporno$¢ jednostek na stres cywilizacyjny.
Wséréd mtodych ludzi pojawita si¢ akceptowana spotecznie, cho¢ wstydliwa dla ich
rodzin, ,,choroba” zwana hikikomori — rodzaj depresji, ktéry wynika¢ moze z wielu
przyczyn np. z braku umiejg¢tno$ci radzenia sobie z wysokimi wymaganiami
edukacyjnymi, z presja wysokich osiagnie¢ zawodowych. Pozostajac na utrzymaniu
rodzicow, nie chca wychodzi¢ oni z domu i podejmowaé si¢ pracy zarobkowej.
Problem nie jest marginalny — dotyczy setek tysigcy mtodych ludzi.
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2. Religie a tworzenie bogactwa w Japonii, Chinach i Indiach

Religie, ktére wywartly i wywieraja nadal najwigkszy wplyw na
mentalno$¢ Azjatéw to przede wszystkim buddyzm, taoizm, konfucjanizm,
shinto i hinduizm. Kazda religi¢ mozna uja¢ w pewna strukturg. Obejmuje
ona: doktryng (mit), kult religijny, organizacjg, przezycie religijne oraz
przemiang §wiadomosci (jako$ci zycia) pod wplywem praktyk religijnych.
Kazdy z tych elementéw strukturalnych wywiera pewien wptyw na biznes
i tworzenie bogactwa. Ponizej oméwiono zarys wskazanych wyzej religii
w kontek$cie zagadnien, ktére moga mie¢ bezposredni lub posredni zwigzek
z biznesem.

2.1. Buddyzm

Buddyzm pojawit si¢ w Indiach w V w. p.n.e. w okresie rozkwitu
gospodarczego wielkich ksigstw Kosala i Magadha. Twérca tej religii byt
Budda Siakjamuni, zwany réwniez Siddhartha — tym ktéry osiagnat cel, czyli
,przebudzenie” - stad stowo ,,budda” majace ten sam rdzen co polskie
,,budzi¢”. Wskazal on ludziom droge do uwolnienia si¢ juz za zycia od
stabosci 1 r6znych negatywnych stanéw umystu takich jak: uzalanie si¢ nad
soba, zlo$¢, agresja, nienawis$¢, przywiazanie do rzeczy lub idei, znie-
checenie i zwatpienie.

Zalecal Budda o$miostopniowa szlachetna $ciezk¢ obejmujaca:
1 — nalezyta wiare — znajomos¢ czterech szlachetnych prawd®; 2 — nalezyte
myslenie (wolne od niezyczliwosci, zachtanno$ci i gwaltownosci); 3 — nale-
zyta mowe¢ (powstrzymywanie si¢ od klamstwa, obmowy, szorstkiej i
opryskliwej mowy itp.); 4 — nalezyte postgpowanie, tj. zaniechanie zabijania,
kradziezy, nieczysto$ci; 5 - nalezyte zycie, tj. utrzymywanie si¢ dzigki
zawodowi nie wymagajacemu zabijania lub krzywdzenia innych istot;
6 — nalezyte dazenie, tj. do samopoznania; 7 — nalezyte przemyslanie spraw
dotyczacych ciala, uczu¢ i mysli; 8 - nalezyta medytacjg, tj. zdolno$¢ do
dlugotrwatej koncentracji uwagi ¢’.

Idee Buddy juz za jego zycia i niedlugo po $mierci znalazty w Indiach
zwolennikéw, zwlaszcza wérdéd warstwy kupcédw, ktoérzy nie byli w stanie
uczestniczy¢ w skomplikowanych braministycznych obrzedach i musieli

8 Cztery szlachetne prawdy: 1. O istnieniu cierpienia (negatywne stany umystu);
2. O jego pochodzeniu (zachlanno$¢, przywiazanie do réznych idei i rzeczy);
3. O mozliwo$ci usunigcia cierpienia (uwolnienia si¢ od nacisku pragnien, od
przywiazania do natrgtnych idei); 4. O usunigciu cierpienia (poprzez samopoznanie,
dyscypling ciata, mowy, emocji i mysli).

7 Zob. np. Gluchowski G., Buddyzm, ,Przeglad Religioznawczy”’1986, nr 3-4,
s. 132.
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wchodzi¢ w kontakt z ludzmi nizszych kast. Buddyzm dawal im wigc
nadzieje na rozwéj duchowy w ramach wykonywanych zawodéw®.

Najwazniejsze zasady etyczne buddyzmu skierowane do ludzi
$wieckich wyrazaly si¢ pigcioma ogdlnoludzkimi wskazaniami: nie zabijaj
i nie ran w jakikolwiek sposéb (czynem, stowem czy nawet mysla) zadnej
czujacej istoty (zasada naczelna — ahimsa) i czyn dobro, pomagaj; nie bierz
tego, co nie zostalo ci dane; powstrzymuj si¢ odmoéwienia nieprawdy
(réwniez mowy oszczerczej i opryskliwej); zachowaj czysto$¢; powstrzymuj
si¢ od spozywania uzywek®.

Nauka buddyjska znalazta zwolennikéw gléwnie wsréd warstw
niebraminskich i stata si¢ podstawa skonstruowania koncepcji idealnego
wtadcy — czakrawartina — prowadzacego pokojowa polityke. Ideat ten starat
si¢ wcieli¢ w zycie w III w. p.n.e. cesarz ASioka, ktéry doprowadzil do
rozkwitu buddyzmu i rozwoju gospodarki i panstwowosci indyjskiej.

Pokojowo nastawiony i nieskomplikowany doktrynalnie buddyzm
docierajac za po$rednictwem mnichéw-misjonarzy i kupcéw do innych
panstw Azji, znajdowal tam zwolennikéw, ktérzy taczyli swe tradycyjne
wierzenia ze wskazaniami Siddharthy; w Tybecie po zaadaptowaniu
elementéw rodzimej religii bon, powstala odmiana buddyzmu zwana
wadzrajana, czyli ,,diamentowa droga”, w Chinach buddyzm wzbogacit
swoja tradycje o niektére wskazania taoizmu — tak powstala galaz zwana
cz’an (od sanskryckiego stowa dhjana — medytacja), ktéra pod nazwa zen lub
dzen znalazta nastgpnie swych entuzjastéw w Korei i w Japonii.

Rézne odmiany buddyzmu byly i sa nadal w zasadzie traktowane jako
réwnoprawne, nie istnieje wigc pojecie ortodoksji ani sekt. Z wyjatkiem
Tybetu nie powstata scentralizowana hierarchia buddyjska. Naczelna idea
ahimsy przys$wiecata przez wieki dziataniom wyznawcéw buddyzmu.

Odtamy buddyzmu

W powszechnej opinii buddyzm jest religia raczej pesymistycznie
nastawiong do §wiata doczesnego, postawa negujaca wartosci materialne,
religia indywidualistyczng oraz monastyczna — przeznaczona dla mnichéw.
Jej celem ma by¢ nirwana — zgasnigcie, roztopienie si¢ w nieosobowym
absolucie. Sadzi sig, ze buddyzm sprowadza cztowieka do postaci
wegetatywnej, do bierno$ci i ucieczki od $§wiata. Tak pojmowat buddyzm
nawet stynny religioznawca niemiecki Max Weber, tak tez go rozumieli
przedstawiciele Mlodej Polski np. Kazimierz Przerwa-Tetmajer, dajac temu

% J. de Jong, Podloze wczesnego buddyzmu, ,Przeglad Religioznawczy” 1964, nr 2,
s. 12.
% Zob. Vardy P., Grosch P., Etyka. Poglady i problemy, Poznan 1995, s. 119.
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wyraz w swym intrygujacym wierszu: ,JI jedno mi juz tylko zostato
pragnienie — nirwany, w ktérej istno$§¢ pograza sie¢ cata w bezwladnosci,
w u$pieniu sennym, tajemniczym i nie czujac przechodzi z wolna w
nieistnienie””.

Opisany powyzej poglad nie jest jednak w peini uzasadniony. Trzeba
zwrdci¢ bowiem uwage na niejednorodno$¢ buddyzmu pod wzgledem
doktryny, celéw i metod, niejednorodno$¢ wystepujaca rowniez w wielu
innych wielkich, uniwersalnych religiach $§wiata jak chocby w chrzesci-
janstwie czy w islamie. Trzeba wzia¢ réwniez pod uwage ewolucj¢ samego
buddyzmu w XX i XXI wieku, ewolucje w kierunku jego coraz wigkszego
spotecznego zaangazowania.

W obrebie buddyzmu nastapil stosunkowo wczesnie podziat na dwa
gléwne odtamy - hinajang oraz mahajang. Hinajana oznacza maly,
,jednoosobowy” woéz, pojazd, wehikul, waska sciezke, droge. Maly woéz,
poniewaz intencja o$Swiecenie bylo wlasne wyzwolenie z cierpienia i
przeznaczona bylo ona w zasadzie dla mnichéw. Nurt hinajany przewaza
dotad w krajach takich jak: Sri Lanka, Taljandia i Wietnam, i dlatego czgsto
nazywany jest buddyzmem potudniowym.

W wigkszosci krajow buddyjskich przewaza mahajana - S$ciezka
wielkiego wozu ,,wiozacego” do o$wiecenia. Podejscie do §wiata doczes-
nego diametralnie rézni si¢ w mahajanie od hinajany. Swiat uznawany jest
tu za szczeg6lne miejsce we wszech§wiecie, w ktorym mozna osiggnac
o$wiecenie. Zycie i $wiadomo$é nie sa traktowane jako cierpienie, lecz jako
wielkie szczg$ciem. Nalezy si¢ odradza¢ na Ziemi lub na innych
ptaszczyznach egzystencji wiele razy, aby pomoéc jak najwigkszej liczbie
istot. Intencja i celem tej $ciezki’' jest pomoc nieskonczonej liczbie istot
w wyzwolenia z cierpienia zaréwno fizycznego jak i mentalnego. Ideatem
jest tu wige kierujacy si¢ glegbokim wspéiczuciem bodhisattwa. Moze to by¢
cztowiek $wiecki, biznesmen, posiadajacy rodzing, zaangazowany spote-
cznie, borykajacy si¢ z wieloma trudno$ciami, ktére wrecz pomagaja
w o$wieceniu, gdyz mobilizuja do samodoskonalenia i nieskazitelnego
postgpowania. Ideat bodhisattwy mozna zrealizowa¢ w ramach wigkszosci
zawodéw’?, a przedsigbiorczo$¢ cieszy si¢ powazaniem, gdyz dostatek
materialny przynosi¢ ma spokéj umystu, bezpieczenstwo ekonomiczne i
umozliwia¢ dzialalno$¢ dobroczynna. Uzyskane indywidualne dochody maja

0 Zob. Makowiecki A., Literatura Mtodej Polski, Warszawa 1995, s. 130.

"' Zob. Hosaka S., Nagayasu Y., Buddyzm a japonska etyka gospodarcza, [w]:
Minus P. (red.), Etyka w biznesie, Warszawa 1995, s. 101-103.

> Prawy spos6b zarobkowania oznacza, w ujeciu wspélezesnego zaangazowanego
spolecznie buddyzmu, iz nie bgdzie on zwiazany z odbieraniem Zzycia innym
istotom, nierzadem, z produkcja czy handlem narkotykami, alkoholem, bronia,
produkcja rzeczy niebezpiecznych dla zycia, zdrowia i srodowiska naturalnego.
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by¢ racjonalnie wykorzystywane: po jednej czwartej powinno si¢ prze-
znacza¢ na ,,czarng godzing” i na biezace wydatki, a pozostala potowe na
inwestycje. Koncepcja ta, podobnie jak idee wczesnego protestantyzmu,
sprzyja¢ moze akumulacji kapitatu. Celem firm ma by¢ wygenerowanie
zastuzonych zyskéw, lecz zysk nie powinien by¢ na pierwszym planie.

Synkretyzm religijny buddyzmu, konfucjanizmu, taoizmu i szinto-
izmu wywart istotny wpltyw na zycie gospodarcze np. w Japonii. Znaczacy
jest tu przykltad takich firm jak Matsushita Electric, Sony, Honda, czy
Canon. 30% firm japonskich oddelegowuje swych pracownikéw na szko-
lenia do medytacyjnych osrodkéw zen”, a takze prowadzi wiasne §wiatynie
korporacyjne i miejsca memorialne’*. Koncepcja kyosei”” bazujaca na
buddyzmie stata sig¢, obok zachodniej koncepcji godnos$ci ludzkiej, jedna
z centralnych idei obrad mig¢dzynarodowego biznesu w Caux w Szwajcarii
w 1994 r.

Doktryna religijna

Najwazniejsza czgScia doktryny Siakjamuniego jest soteriologia —
teoria wyzwolenia cztowieka z cierpien. Cierpienia, w ujeciu buddyzmu,
wynikaja w duzym stopniu z braku umiejgtnosci samokontroli i zwigzane sa
z negatywnymi stanami naszego umyslu. Wyzwolenie - o$wiecenie
(w sanskrycie ,nirwana”, w jezyku japonskim ,satori”’) nastepuje dzigki
samoopanowaniu — witasciwemu wykorzystaniu i ukierunkowaniu energii
zyciowej w dzialaniu, mowie i myS$leniu. Nastgpowa¢ ma wtedy unie-
zaleznienie jednostki od zmystéw, emocji i mysli, i dotarcie do wewngtrznej
»milczacej wiedzy”, intuicji, ktérej towarzyszy¢ ma gleboki spokdj i
odczucie wewngtrznej wolnosci.

Kult religijny w buddyzmie

Kult stuzy¢ ma osiagnieciu omawianej wyzej wiedzy i wyzwoleniu
z cierpien. Dotyczy on czynnoS$ci zewngtrznych (wlasciwe dziatanie, mowa)
jak i wewngtrznych (przemyslanie, rézne techniki medytacyjne). Dziatania
zewngtrzne to np. oddawanie czci wizerunkom Buddy, ceremonialne
obchodzenie tzw. stup — architektonicznych obiektéw kultu, recytacje lub

3 Zob. Konecki K., W japonskiej fabryce, £.6dz 1992, s. 64-65.

" Zob. Murayma M.K., Motofusa Murayama, Corporation and Religion, ,,Reitaku
University Forum” 7, 1996, s. 33-38.

™ Zob. Gasparski W., Wyklady z etyki biznesu. Nowa edycja uzupetniona, WSPiZ,
Warszawa 2007, s. 163.
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$piewanie sutr (Swigtych ksiag), studiowanie zbioru nauk Buddy, zbieranie
zastlug duchowych poprzez wiasciwy sposéb zarobkowania i postgpowania.

Kult wewngtrzny to praca z wilasnymi emocjami i my$lami przy
pomocy réznorodnych technik medytacyjnych dopasowanych do osobo-
wosci adepta’.

PrzezZycie religijne

Wyréznia si¢ dwa pojecia zwigzane z przezyciem wewngtrznym
w buddyzmie — kensio i satori. Kensio (jap.) to plytkie o$wiecenie, to
chwilowe wejrzenie w nature wlasnej $wiadomosci. Satori (jap.) natomiast —
to stan trwatly, to gtgbokie o$wiecenie, samopoznanie, samoopanowanie i
wyplywajace z niego: intuicja, naddatek energii, odczucie wewngtrznej
wolno$ci i jednosci ze $wiatem, stalos¢ umystu, milos¢, wspédtczucie i
zyczliwo$é dla wszystkich istot, a takze gotowo$¢ niesienia im wsparcia’”.

Wptyw buddyzmu na kultury Dalekiego Wschodu

Buddyzm odegrat szczegdlna role w kulturze Kraju Wschodzacego
Stonca. Spotykamy go w Japonii pod réznymi postaciami: herbatyzmu
(sa-do), sztuki uktadania kwiatéw (ka-do), sztuk walki’® i innych sztuk
pieknych np. architektury, czy malarstwa.

7% O pozytywnej roli medytacji w zyciu cztowieka tak pisat polski psycholog: ,,Stan
medytacji — to moment oceny wlasnego postgpowania, to zaptadniajace przebywanie
w $wiecie wartosci wyzszego rzedu, ktére nasycaja nas nowa energia zyciowa.
Medytacja jest wyrazem laczenia zycia czynnego z samotnoscia. Zdolno$¢ do
medytacji u osoby rozwijajacej si¢ wszechstronnie nie tylko nie uposledza zdolnosci
do aktywnej pracy w spoteczenstwie, ale ja uszlachetnia, oczyszcza z elementéw
powierzchownych, ze sklonno$ci impulsywnych. Pozwala na krytyczna oceng
siebie, utatwia wglad we wlasna osobowos¢ 1 pozwala na wyrazna projekcj¢ drogi
do wyzszego poziomu indywidualnego”. Dabrowski K., Trud istnienia, Warszawa
1986, s. 95-97.

77 Satori lub kensio ma by¢ stanem najwyzszej integracji i zdrowia psychicznego.
,.Ciekawe jest to, ze stowo kensio oznacza po japofisku ,,rado$¢ z petnego zdrowia”
— Pasek T.: Ogdlnoregeneracyjne i ogdlnousprawniajace ¢wiczenia relaksowo-
koncentrujace wzorowane na zen, [w]: Grochmal S. (red.): Teoria i metodyka
¢wiczen relaksowo-koncentrujacych, Warszawa 1986, s. 249-251. Relacja z
wlasnych przezycia satori i kensio opisane zostaly np. przez biznesmena, dyrektora
japonskiej firmy zob. Kapleau P., Trzy filary zen, Wydawnictwo ,,Pusty Oblok”,
Warszawa 1988, s. 194-199.

" Walka jest tu traktowana przede wszystkim jako zmaganie si¢ ze soba samym.
Zob tez.: Herrigel E., Zen w sztuce tucznictwa, ,,Pusty Obtok”, Warszawa 1987,
s. 85-95.
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Kulture japonska trudno jest poja¢ bez zrozumienia istoty buddyzmu
zen”. Wezmy dla przyktadu herbatyzm, bedacy kwintesencja buddyzmu
i taoizmu. Odzwierciedla on japonska sztuke zycia i uprawiany jest w
Japonii przez ludzi ré6znych warstw réwniez podczas transakcji kupieckich
od kilkuset lat. Wyraza, podobnie jak medytacja, drazace ludzi pragnienie
przekroczenia choé¢by na moment probleméw dnia codziennego i dotknigcia
wieczno$ci. Wdraza¢ ma réwniez do poczucia czysto§ci i harmonii,
wzajemnej zyczliwoéci i tadu spotecznego®.

Z. ducha buddyzmu wyrosta w Japonii zasada mottainai. Mottainai
to jedno z najwazniejszych poje¢ w sferze wartosci japonskich. Dostownie
oznacza ono ,bezboznie”. W glebszym znaczeniu wiaze si¢ ze $Swigto-
kradztwem wobec niebios. Wyrazenie to sugeruje, ze wszystko na §wiecie
jest darem Stworcy, ze powinniSmy by¢ za wszystko wdzigczni i nigdy
niczego nie marnowac. Marnowanie czegokolwiek — wody, papieru, swoich
Iub cudzych zdolnosci, swojego wysitku lub czyjej$ pracy, jest uwazane za
swictokradztwo, za co$ co przynosi¢ ma wstyd.

Nie musi dziwi¢ zatem fakt, ze jedna trzecia japonskich firm wysyla
swych pracownikdw na przeszkolenia do osrodkéw zen w celu nabycia
takich cech jak: cierpliwo$¢, wytrwatos¢, silna wola, spokdj wewnetrzny,
samodyscyplina i uwaznos$¢.

2.2. Konfucjanizm

Konfucjusz — Kung-Fu-Cy (Wielki Mistrz Kung) urodzit si¢ w 551 r.
p.n.e. w ksigstwie Lu. W mlodosci piastowal stanowisko urzednika, a gdy
zostat pozbawiony urzgdu, przez kilkanascie lat wedrowal w poszukiwaniu
wladey, ktéry zechcialby zrealizowa jego koncepcje organizacji zycia
spotecznego. Ostatecznie, nie znalaziszy takiego wiadcy, osiadl w
Szantungu, gdzie dziatal jako nauczyciel. Poglady jego spisane przez
uczniéw (gléwnie Mencjusza) staty si¢ podstawa systemu filozoficzno-
etycznego, ktéry z czasem przybrat postaé religii®. Kolejne chinskie
dynastie zaczgly go otacza¢ kultem medrca, ktéry uciele$nial ludzkie ideaty.
Konfucjanizm byt oficjalng ideologia cesarstwa chinskiego od potowy II w.
p-n.e. az do jego upadku w poczatkach dwudziestego wieku. Giéwne dzieta
Konfucjusza to m.in.: Ksigga Przemian (I-cing), Ksigga Piesni (Szy-cing),
Wiosny i Jesienie. Mysl Konfucjusza najdoktadniej poznajemy na podstawie
,Dialogéw konfucjanskich” — zapiskéw uczniéw z ich rozméw z mistrzem.

" D. Suzuki — wprowadzenie [w]: Herrigel E., dz. cyt., s. 5-6.

8 Okakuro Kakuzo, Ksigga herbaty, Warszawa 1986, s. 11, 13, 20, 24, 33, 34, 46.

81 Zob. Kunstler M., Konfucjusz i konfucjanizm, ,,Przeglad Religioznawczy” 1986,
nr 3-4, s. 86 - 87.
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Chociaz Mistrz Kung dziatal w bardzo odleglym od nas miejscu
i czasie, to jednak niewlasciwym byloby zignorowanie jego dociekan,
podobnie jak naiwnoscia byloby, nie zwazajac na aktualna sytuacj¢
spoteczno-gospodarcza, bezrefleksyjne ich zastosowanie. Konfucjanizm jest
rodzajem postawy, zgodnie z ktéra powinno si¢ w sposéb rozumny
doskonali¢ zycie spoteczne. Jest to wiara w ludzki rozum, w mozliwo$¢
zapanowania nad przyroda, §wiatem spotecznym i samym soba. Moze jest to
wiara nadmierna i nie do konca uzasadniona, jednak intencja Konfucjusza
naprawy spoteczenstwa poprzez wtasciwa edukacj¢ byta zapewne stuszna.
W koncu wiele wynalazkéw spotecznych, dzigki ktérym spoteczenstwa
osiagnely swoj obecny poziom materialny i duchowy, cho¢ daleki jeszcze od
oczekiwan, zawdzigczamy wilasnie takim ludziom jak Konfucjusz.

Konfucjanizm w jego gtéwnym nurcie i w pewnym z koniecznosci
uproszczeniu, stresci¢ mozna uzywajac nastgpujacych poje¢ i koncepcji:
1. Ren, 2. Yi, 3. Li*, 4. T’ien, 5. Tao (whasciwie Dao®), 6. Xiao (czyt.
Hiao), 7. Wychowanie w rodzinie, 8. Panstwo — rodzina rodzin, 9.
Nastawienie na zycie doczesne, 10. Organiczna wizja cztowieka, organizacji
i $wiata, 11. Optymizm pedagogiczny dotyczacy czlowieka.

Ren (wymowa miedzy ,r” i ,,Z°, pisownia ,,zen” wystepuje tez w
niektérych pozycjach polskiej literatury przedmiotu) to humanitarnosc,
polaczenie wszystkich zalet moralnych, zawierajaca w sobie ,,ztota regute” —
postgpuj wzgledem innych tak, jak chcialby$, aby inni postgpowali
wzgledem ciebie™. Istota ren jest réwniez whasciwe zachowanie w stosunku
do rodzicéw, starszych i przetozonych®. Yi to imperatyw, bezwzgledny
nakaz prawosci, postgpowania zgodnie z przypisang nam rola, funkcja
spoleczna, sytuacja zyciowa, etykieta. Li korzysci osobiste, profity w
biznesie, ktére nie powinny przewazaé nad Yi*®. T’ien w ujeciu omawianej
filozofii oznacza bezosobowa sil¢ etyczna, tkwiaca w samej naturze
wszech§wiata, ktéra nalezy rozpozna¢ w sobie i na zewnatrz, i dziala¢
zgodnie z jej prawami. Najcenniejsza nagroda za postgpowanie zgodne z

2'W jezyku chinskim wyréznia sie dwa pojecia ,,li”, maja one rézna pisownig; jedno
z nich oznacza etykietg, drugie profity.

% Dla uproszczenia w dalszej czeéci tekstu przyjeto pisownie ,,Tao”.

8 7ob. Feng Youlan, Krétka historia filozofii chifiskiej, PWN, Warszawa 2001,
s. 48, 49.

8 Zob. Kunstler M., op. cit., s. 90; ,,Obraz graficzny ren sktada si¢ z dwdch czegsci:
elementu ,,czlowieka ,, i ,,dwojki”. To potaczenie [...] interpretuje si¢ wilasnie jako
pewnego typu humanitarno$¢, tj. sposéb w jaki jeden czlowiek powinien odnosi¢ si¢
do drugiego” — Zbikowski T., Konfucjusz, [w]: Od Mojzesza do Mahometa,
Warszawa 1975, s. 138.

8 Zob. Lu Xiaohe, Business Ethics In China, ,,Journal of Business Ethics 16,
Kluwer Academic Publishers, Netherlands 1997, s. 1511.
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Tao — bezinteresowng etyka — miat by¢ spokdj umystu, cho¢ nie obiecywat
Konfucjusz, ze kultywowanie prawego postgpowania zawsze i automa-
tycznie skutkuje zdobyciem sukcesu materialnego. Umiejetnos$¢ takiego
bezinteresownego dziatania, na ktéra zwracal uwage Konfucjusz, moze
sprzyja¢ sprawnosci dziatania, a wigc jego skutecznosci i korzystnosci. Nie
chodzi jednak o to, aby zawsze dziata¢ bezinteresownie, nie zawsze jest to
mozliwe, ale by umie¢ w taki sposob dziata¢, gdyz samo dziatanie ma duza
warto$¢ poznawcza.

Tao to réwniez Droga, sposéb dziatania, zasada powszechna, ktdra
zaréwno jednostki, jak i organizacje i panstwa powinny si¢ kierowa¢®. Byé
moze Konfucjusz nie do konca wskazywat $ciezkg samopoznania i zwracat
raczej uwage na przyzwyczajenie do prawego postgpowania, na podpo-
rzadkowanie zewngtrznej etykiecie. Trudno jednak uzna¢ to za jaki$
powazny btad w jego koncepcji, gdyz, jak sadzg, przecigtny cztowiek w jego
czasach nie byt zdolny do subtelnej autopsychoanalizy, do jakiej zachgcat
np. Lao-Tsy czy Budda. Teorie tych ostatnich myslicieli sa komplementarne
z filozofia Konfucjusza i razem moga stanowi¢ podstawe jakiej§ szerszej
zintegrowanej racjonalnosci, zréwnowazonego rozwoju jednostki i spote-
czenstwa.

Konfucjanska wizja §wiata wspotpracujacego wyraza przekonanie, ze
rozpatrywane na najglebszym, a nie jedynie powierzchownym poziomie,
interesy ludzi, nie sa ze soba skrajnie sprzeczne, lecz wzajemnie si¢
uzupetiaja. Uzywajac poje¢ T. Kotarbinskiego, zachodzi miedzy ludzmi
koniecznos$¢ kooperacji zaré6wno negatywnej jak i pozytywne;.

Centralne miejsce w systemie konfucjanskim zajmowato pojecie xiao
oznaczajace mito§¢ synowska, relacjg, przywiazanie. Wedtug niego czto-
wiek powinien przestrzega¢ pigciu relacji, wyrazajacych si¢ w stosunkach:
wtadcy i1 poddanego, ojca i syna, mgza i Zony, starszego i mtodszego brata,
starszego 1 mlodszego przyjaciela. Te zasady uznaje si¢ za podstawe
porzadku spotecznego.

Duza role przykladat konfucjanizm do rodziny i wychowania w
rodzinie. Uwazal, iz rodzina jest wazniejsza niz spoteczenstwo. Nie oznacza
to jednak, cho¢ mogto tak by¢ zinterpretowane, ze Konfucjusz naklaniat do
jakiego$ partykularyzmu, stawiania spraw rodzinnych ponad potrzeby
szerszej spotecznos$ci, kosztem tej spolecznosci. Stawial on rodzing przed
spoleczenstwem, gdyz stanowi ona jego podstawowa komorke spoteczna. To
w rodzinie jednostki musza si¢ nauczy¢ wspoélpracy, bez ktérej nie mozna
osiagnaé osobistego szczg$cia, zadowolenia z calosci zycia oraz dobra
szerszej wspolnoty. Podporzadkowanie si¢ wspomnianym wyzej relacjom,
nie oznaczalo, iz idealna rodzina konfucjanska miala nosi¢ S$cisle

87 Zob. Zbikowski T., op. cit., s. 132.
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monarchistyczny charakter, wrecz przeciwnie. Kazdy cztonek rodziny miat
mie¢ okre$lone prawa i obowiazki wynikajace z tych relacji, czué si¢
potrzebny i wnosi¢ swéj wktad w ogdlny tad i harmonig.

Konfucjusz dazyl do stworzenia spotecznosci, ktora jest podpo-
rzadkowana i rzadzona wedtug zasad rodzinnych®. Konfucjanizm zaktadat,
iz sprzeczno$¢ pomigdzy interesami rodziny i panstwa sa do pogodzenia.
Organizacja czy panstwo jest swoistag rodzing rodzin, zatem przywddcy,
liderzy powinny promowac taka kulturg, ktéra sprzyja zadowoleniu ludzi,
wzajemnemu zaufaniu, integracji m.in. poprzez edukacj¢ (szkolenia) umo-
zliwiajaca wyposazenie jednostki nie w zatomizowana, lecz w organiczna
wizjg organizacji, panstwa i $wiata, gdzie wszyscy stanowia wazne i
niezbedne ogniwo catosci.

Wedtug Konfucjusza ,,nalezy rzadzi¢ w ten sposéb, by ci, ktérzy sa
blisko, byli zadowoleni, a ci, co sa daleko, przybywali (na wie$¢ o dobrym
sprawowaniu rzadéw)”®. W konfucjanizmie panstwo jest jedna wielka
rodzina, w ktérej ludzie wzajemnie powinni si¢ wspiera¢ i wspomagac¢. Gdy
naréd ma wszystkiego pod dostatkiem, przywddca uczestniczy w tym
dostatku, ,,gdy sto rodzin nie ma na tyle by zaspokoi¢ swe potrzeby, ksiazg
nie powinien oczekiwa¢, by sam otrzymywat wszystkiego w bréd™.
Podkresla si¢ wigc role przywddztwa etycznego. Wiladca nie ma by¢
autokrata, lecz pierwszym stuga narodu, w przeciwnym wypadku lud ma
prawo i obowiazek pozbawi¢ go wiadzy. Konfucjusz zwracal uwage na to,
by lud réwniez studiowat Tao, gdyz wtedy moze skutecznie wspotdziatac,
podczas gdy ludzie ciemni moga jedynie $lepo stucha¢ rozkazéw’'. Dziata¢
zgodnie ze wskazéwkami Tao, to umie¢ w pelni uczestniczy¢ w wielkiej
wspotpracujacej wspolnocie.

Charakterystyczna cecha konfucjanizmu bylo nastawienie na zycie
doczesne, a wigc zwrécenie uwagi cztowieka w kierunku wertykalno-
horyzontalnym, Nieba i Ziemi. Mozna doszuka¢ si¢ tu pewnych analogii
z zachodnig tradycja personalistyczng. Cztowiek wedlug Konfucjusza jest
istota wewngtrznie wolng i w duzym stopniu moze kreowac swaj los. Jest
réwniez istota dobra. W dzisiejszych czasach rozwijajacej si¢ koncepcji
zréwnowazonego rozwoju, potrzebujemy wtasnie takiego umiarkowanego,
realistycznego optymizmu pedagogicznego we wszystkich sferach zycia.

Konfucjanizm podkreslal, iz jednostka nie jest czym$ odrgbnym od
$wiata, lecz jest jedna z jego niezbednych czedci, a zgodne zycie jest sita

88 Zob. Kunstler M., Konfucjusz i konfucjanizm, ,,Przeglad Religioznawczy”, 1986,
nr 3-4, s. 87.

% Dialogi Konfucjanskie” cyt. za: Zbikowski T., op. cit., s. 136.

% Dialogi Konfucjanskie”, cyt. za: Zbikowski T., op. cit., s. 137.

1 Zob. Zbikowski T., op. cit., s. 137.
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taczaca spoteczenstwo (organiczna wizja §wiata). Mozna by zatem uznac, iz
konfucjanizm jest przyktadem etyki holistycznej””, cho¢ zawiera w sobie
zalazki etyki systemicznej, etyki prdébujacej taczy¢ indywidualizm ze
wspdlnotowoscia, tagodzacej ich skrajne przejawy.

Etyka konfucjafiska stanowita w Japonii podbudowg Bushido -
kodeksu etycznego samurajéw, ktérzy stali si¢ podstawa japonskiego
menedzmentu, a w jakiej$ konsekwencji sukcesu gospodarczego Japonii
w nastgpnych dekadach XX wieku. Kodeks wymagat poczucia honoru i
obowiazku, a takze bezwzglednej wiernosci i lojalnosci wobec przeto-
zonych. Echa konfucjanizmu dostrzegalne sa obecnie pod postacia pater-
nalizmu i systemu senioralnego w zarzadzaniu we wspotczesnych organi-
zacjach ,,Tygrysow Dalekiego Wschodu” takich jak: Korea Poludniowa
Tajwan, Chiny, Singapur, Hongkong.

Trudno oczywiscie jednoznacznie oceni¢ wpltyw konfucjanizmu na
gospodarke. Niemiecki socjolog i religioznawca M. Weber” sadzil, iz
konfucjanski familizm, ograniczajacy zaufanie do kregu najblizszej rodziny,
utrudnia¢ ma rozwdj kultury politycznej opartej na prawach jednostki.
Zdanie to podzielat réwniez F. Fukuyama™, wedlug ktérego familizm
wpltywa negatywnie na tworzenie duzych korporacji przemystowych.
W kwestiach gospodarczych w odniesieniu np. do Chin badacz, jak si¢
wydaje, pomylil sig, jesli nie w diagnozie, to na pewno w prognozie,
powstalo bowiem w ostatnim dziesigcioleciu sporo rodzimych duzych
konkurencyjnych korporacji chinskich. W marcu 2010 r. jedna z nich weszla
np. w posiadanie marki Volvo. Na 100 najwigkszych korporacji trans-
narodowych (KNT) w 2009 r. 21 pochodzito ze Stanéw Zjednoczonych,
15 z Niemiec, 10 z Japonii, 7 z Indii, 5 z Chin, a na 500 najwigkszych
korporacji 140 ze Stanéw Zjednoczonych, 68 z Japonii, 37 z Chin, 39
z Niemiec”. Obraz ten znacznie zmienit si¢ w poréwnaniu do sytuacji
sprzed dekady, gdy na 100 najwiekszych KNT wigkszo$¢ pochodzito tylko
z trzech krajow: 30 z Japonii, 25 ze Stanéw Zjednoczonych, a 12 z
Niemiec™.

% Cyt. za Gasparski W., Wyklady z etyki biznesu. Nowa edycja uzupelniona,
WSPiZ, Warszawa 2007, s. 82-90.

% Zob. Weber M., Etyka gospodarcza religii $wiatowych, Nomos, Krakéw 2000, t.
1, s.231-241.

* Zob. Fukuyama, Zaufanie. Kapitat spoteczny a droga do dobrobytu, Warszawa —
Wroctaw 1997.

% Zob. www.money.cnn.com/magazine/fortune/global500 z dnia 12.02.2010.

% Zob.,,Fortune” 1997, ss. F2-3, cyt. [za]: Zorska A., Ku globalizacji? Przemiany
w korporacjach transnarodowych i w gospodarce $§wiatowe, PWN, Warszawa 2000,
s. 51-55.
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Na pozytywna role etyki konfucjanskiej w dynamicznym rozwoju
gospodarek Azji Wschodniej po 1955 r. wskazywal natomiast m.in.
G. Hofstede””. Wplyw ten nazwat ,,dynamizmem konfucjanskim” lub orien-
tacja dtugoterminowa, pod ktéra okreslat takie wartosci konfucjanskie jak:
oszczgdno$¢ $rodkow, wytrwato$¢, zachowanie twarzy (wywiazywanie sig
ze zobowiazan), poszukiwanie prawosci (w odréznieniu od poszukiwania
prawdy w religiach zachodu). To swoiste ,,zaprogramowanie umystu”
stanowito, wedlug Hofstedego, genezg rozwoju gospodarek omawianego
regionu, gdyz nie miaty one innych znaczacych zasobéw naturalnych.

Do etyki konfucjanskiej odwotuje si¢ znany wspdiczesny teoretyk i
,.guru” zarzadzania, wypowiadajacy sie na temat etyki biznesu, P. Drucker’®.
W jego ujeciu etyka konfucjanska jest etyka sytuacyjna i etyka uniwersalna.
Wiasciwe postgpowanie -- konfucjanska ,,szczero$¢”, to postgpowanie
dostosowane do relacji wspdtzaleznosci. Takie postgpowanie sprzyja¢ ma
harmonii, budowa¢ wzajemne zaufanie stron, a w konsekwencji przynosi¢
im obopdlne korzysci, co zmniejsza konieczno$¢ stosowania rozwigzan
czysto prawnych.

Relacja wspdtzaleznosci, zdaniem P. Druckera, dotyczy¢ moze
jednostek i grup ludzkich, przetozonego i podwtadnego, producenta i klienta
itd. Jest ona uniwersalna, gdyz moze by¢ wykorzystana w organizacjach
wszelkiego typu, nie tylko nastawionych na zysk. Relacje wspdtzaleznosci
wymagaja rownosci zobowiazan, maja charakter dwustronny ,[...] np.
podwladny winny jest przetozonemu szacunek, lojalno$¢, ofiarnos¢, postu-
szenstwo, zaufanie. Z drugiej strony szef zobowiazany jest wobec swego
podwtadnego réwniez traktowa¢ go z szacunkiem, z zaufaniem, lojalno$cia.
Etyka oznacza tu wigc, ze obie strony maja zobowiazania i prawa, sa wigc
w jakim$ sensie réwne. Etyka ta dazy do réwnowagi, jezeli zostala ona
naruszona w stosunkach wspotzaleznosci. Wymaga wigc tego, aby nie
przeciwstawia¢ praw jednych oséb prawom innych jednostek, lecz dazy¢ do
zréwnania obustronnych powinnosci™”. Zdaniem P. Druckera'” w obecnych
czasach, gdy rozwdj i awans materialny i intelektualny jednostek i calych
spoteczenstw mozliwy jest jedynie w ramach réznego rodzaju organizacji,
konfucjanska, czy tez zblizona do niej etyka wspdlzaleznosci, moze odegraé
znaczaca rolg.

W kontekscie edukacji menedzerskiej o etyce konfucjanskiej wypo-
wiadal si¢ takze m.in. L.S. Paine. Autor ten omawiajac cele edukacji

°7 Zob. Hofstede G., Kultury i organizacje, PWE, Warszawa 2000, s. 250 - 259.

% Zob. Drucker P., Ktopoty z etyka biznesu [w]: Ryan L., Séjka J. (red.) Etyka
biznesu, Wydawnictwo ,,W drodze”, Poznan 1997, s. 290 - 294.

% Tamze, s. 293, 294.

1% Tamze, s. 296.
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etycznej w ramach etyki biznesu na poziomie uniwersyteckim stwierdza, ze
jest to, wbrew nazbyt krytycznym malkontentom, ksztattowanie charakteru.
Powotuje si¢ przy tym m.in. na autorytet Arystotelesa i Konfucjusza, wedtug
ktérych ugruntowane cechy charakteru umozliwiaja podejmowanie dobrych
decyzji w sposéb nieomal automatyczny, bez koniecznosci rozumowego
wazenia rdéznych racji. Paine kwestionowal statyczny, nieelastyczny i
deterministyczny model dotyczacy rozwoju charakteru zakladajacy, ze
zmiana uksztaltowanego w najwczesniejszym okresie zycia nie jest mozliwa.
Twierdzit Paine, iz jest to mozliwe pod wplywem autorytetu moralnego.
Wedtug Paine’a ,,Konfucjusz podkreslat zdolno$¢ autorytetu do wptywania
na innych ludzi” '”". Powotywat si¢ tez na przyktady wybitnych postaci jak
np. Gandhi. Takim autorytetem etycznym powinni tez by¢, zdaniem
uczonego, wlasnie menedzerowie. ,,Czlowiek dobry — dazy do doskonalenia
godnych podziwu cech innych ludzi, nie za$ tych, ktére sa zte”'*. Wielkie
autorytety moze skloni¢ innych do wlasciwego postgpowania i jest to
kwestia kluczowa etycznego przywddztwa i przywddztwa transforma-

cyjnego'®”.

2.3. Taoizm

Taoizm pojawit si¢ w Chinach ok. VI w. p.n.e. Lao-Tsy, twdrca tej
filozofii-religii, w Tao-Te-King — traktacie o prawym postgpowaniu — Te —
wiodacym do osiagnigcia Tao — réwnowagi, harmonii, tadu wewnetrznego
w jednostce 1 w spoteczenstwie, zawart koncepcjg stworzenia $wiata, a takze
opisal postawg medrca i zarzadcy - witadcy, ktéry wprowadza pokdj, a za
jego pomoca obfitos¢ w swojej organizacji czy w swoim panstwie.

Jakie cechy wyrdéznia¢ maja madrego przywddce, wladce, a odnoszac
to do wspdtczesnych firm i organizacji kierownika, menedzera? Po pierwsze
powinien on dazy¢ do zrozumienia i wykorzystania twérczej, dynamicznej
zasady réwnowagi dwoch przeciwstawnych sit kosmicznych, obecnych we
wszystkim, mianowicie Yin, symbolicznie Zzenskiej oraz Yang, symbolicznie
mgskiej. Najwazniejsze cechy tej pierwszej to: biernos¢, ciemnose¢, wilgog,
zimno, ruch ku centrum, ruch w dét. Cechy sily réwnowazacej Yang sa
przeciwne. Sprawny i etyczny szef stara si¢ we wszystkim co czyni stosowaé
zasadg ztotego $rodka — rownowagi przeciwienstw. Wychodzac z tej zasady,
madry witadca postgpuje w sposéb prawy (prawe postepowanie — Te).
W praktyce, w dziataniach operacyjnych oznacza¢ to moze, iz wazna

1ot Tamze, s. 314.

192 Paine, L.S., Etyka jako ksztattowanie charakteru, [w]: Ryan L., Séjka J. (red.),
op. cit.,, s . 329.

13 Tamze, s. 330.
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wartoscia jest dla niego pokdj, a wigc we wszystkim co robi, z nikim nie
walczy. Wymaga to rozwoju glebokiej autorefleksji podmiotu'™, nabycia
pewnej szczegdlnej umiejgtnosci — nieprzywierania sita refleksji i inercji do
rzeczy, opinii, pogladéw, emocji, zdolnos¢ do zdystansowania si¢ od tresci
wlasnej $wiadomosci i otwarto$¢ na cudze poglady: ,,Medrzec nie ma
wtasnych niezmiennych przekonan. Przekonania stu rodéw czyni wlasnymi
przekonaniami”'”®. Dzisiaj powiedzielibysmy, Ze powinien by¢ inteligentny
emocjonalnie, a nie tylko intelektualnie. Inne jego zalety charakteru to
szczodros¢ — oddaje innym nadmiar tego co posiada, wyrozumiato$¢ i kredyt
zaufania dla podwtadnych: , Tym, co go zaufaniem nie darza, mimo
wszystko ufa”'®. Musi by¢ réwniez czlowiekiem sprawnym w sensie
prakseologicznym co oznacza m.in., ze wlasciwie umie wykorzysta¢ i
zagospodarowaé czas — zaséb nieodzyskiwalny'”’. Zmiany wprowadza w
organizacji w sposéb powolny i tagodny'®, co zgodne jest np. z zasadami
wybitnego polskiego znawcy organizacji Karola Adamieckiego — prawem
ludzkiej przekory'”. Nie powinien réwniez wynosié si¢ ponad innych, lecz
nosi¢ w sobie przekonanie o tym, ze nie wie wszystkiego i moze, jesli
zechce, nauczy¢ sig jeszcze czego$ od innych. Gtlupiec nie potrafi nauczy¢
si¢ od nikogo, czlowiek madry nauczy si¢ nawet od glupca. Jego cecha jest

% G. Allport pisze o dziedzinach zycia uwazanych przez cztowieka za szczegdlnie

wlasne, nazywajac je ,proprium”. W sktad ,proprium” wchodzi¢ maja: poczucie
wlasnego ciata; tozsamos$¢ (pamigtanie, przypominanie sobie); mito$¢ wilasna
(potrzeba przetrwania, wola mocy, duma, poczucie wlasnej waznos$ci); rozszerzone
»ja~ — zabarwione uczuciowo (szacunek dla idealéw, utozsamianie si¢ z grupami,
umitowanie warto$ci moralnych); nosnik racjonalno$ci; obraz wlasnej osoby
(pelnione role, aspiracje); dazenia osobiste (impulsy, popedy i motywy wyzszego
rzedu, samorealizacja scalajace osobowo$¢) oraz samowiedza (podmiot poznania,
substancjalny podmiot wiedzacy, samopoznanie, poznanie wlasnego ,,proprium",
czyli obiektywne spojrzenie na siebie samego, wglad w siebie. Pelne u$wiado-
mienie sobie przez jednostke tego najgtebszego jej czynnika podmiotu poznania,
samowiedzy jest zdaniem Allporta oznaka w pelni dojrzalej osobowos$ci. Zob.
Allport G., Jak stajemy si¢ osobowoscig [w]: tenze, Osobowos¢ i religia, PAX,
Warszawa 1988, s. 39 - 50.

19 L ao-Tsy, dz. cyt., XLIX, s. 64.

106 76b. Lao-Tsy, Lao-Tsy: Tao-te-king, XXXI, przet. Zbikowski T., [w]: Jaworski
W. (wybor tekstow): Taoizm, Krakéw 1988, dz. cyt, XLIX, s. 64.

"7 Tamze, VIIL, s. 51.

198 Rzadzenie wielkim pafistwem podobne jest do smazenia matych ryb, ktérych
nie nalezy zbyt czgsto poruszaé i przewracaé, zeby si¢ nie rozleciaty, Lao-Tsy, dz.
cyt, LX, s. 68.

109 Cyt. za Pszczotowski T., Zasady sprawnego dzialania. Wstgp do prakseologii,
Wiedza Powszechna, Warszawa 1982, s. 117.
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takze przewodzenie ludziom bez okazywania im swojej wyzszosci'"”
i zyczliwo$¢ wobec nich. Zaletami madrego wiladcy sa réwniez, oprécz
spokoju i réwnowagi wewnetrznej, mitosierdzie i mestwo, umiarkowanie
i hojnos¢, niewychodzenie przed innych ludzi'".

Madry wladca stosuje w swym postgpowaniu zasade niedziatania
wu-wej; dokonuje czyndw nie dziatajac i prowadzi nauczanie nie uciekajac
si¢ do stow'". Oznacza to, ze nie jest ,,nadgorliwy”, nie udziela innym rad ,
gdy nie jest o to proszony, nie wtraca si¢ na kazdym kroku do dziatan swych
podwiadnych, jest otwarty, nie ma swoich niezmiennych pogladéw, jest
réwniez na przemian aktywny i bierny (réwnowaga Yin - Yang)'".

Nalezy podkresli¢, ze taoistyczne pojgcie ,,niedziatania” nie ma nic
wspOlnego z biernoscia. Jest to raczej sposob dzialania podmiotu, ktéry jest
wolny od nadmiernego poczucia wilasnej waznosci i stawiania siebie na
pierwszym planie, wolny od rutyny, schematyzmu i konformizmu. Twércom
i kontynuatorom taoizmu chodzitlo o stworzenie jednostki autonomiczne;j,
samodzielnie mys$lacej i dziatajacej, jednostki wewnatrzsterownej. Stuzy¢
temu miato gromadzenie energii witalnej, sity woli (poprzez prawe poste-
powanie - Te) i okresowe wycofywanie sig¢ ze $wiata zewngtrznego
(zmystéw) ku wtasnemu wnetrzu w celu regeneracji sit i poznania Tao
(samopoznania). Mozna by rzec, uzywajac slownika prakseologii, o
czasowej dezaktywizacji, jako uzupelnieniu aktywnosci.

Niedziatanie mialo by¢ sztuka otwierajaca przed czlowiekiem nowe
mozliwoéci poznawcze i nowe mozliwosci dzialania. Witadca (szef, kie-
rownik) ktéry sam opanuje sztuke niedziatania, staje si¢ wzorem dla swych
podwtadnych, naucza ich bez uciekania si¢ do nadmiaru stéw, naucza przede
wszystkim swym przyktadem, samoopanowaniem i otwarto$cig umystu.

Inne wazne pojecie taoistyczne, §cisle zwigzane z wu-wej to P’u —
tlumaczone zwykle jako ,nieociosany kloc”. Dostownie P’u oznacza ggsto
rosnacy zagajnik, drzewo w zagajniku, drzewo jeszcze nie §cigte, czyli rzecz
w swym naturalnym stanie, nie podlegte jeszcze obrébce. Istotowo, chodzi o
czlowieka, ktdry potrafi zrownowazy¢ w sobie $wiat natury i $wiat kultury,

1o »Len, kto potrafi kierowa¢ ludZzmi, stawia siebie nizej od nich”, Lao-Tsy, dz. cyt.,

LXVIIL s. 71.

"' Zob. Lao-Tsy, dz. cyt., LXVIL, s. 71.

"2 Twérea i prezes firmy Sony Akio Morita starat si¢ nadmiernie nie pouczaé swych
podwtadnych, wolat, by sami dochodzili do wlasciwych wnioskéw. System ten, jego
zdaniem, uczy ludzi samodzielnosci, wiary we wtasne sity, a strata czasu jest tylko
pozorna zob. Morita A., Reingold E., Shimomura M., Made in Japan. Akio Morita i
Sony, WNT, Warszawa. 1996, s. 252.

'3 Niedzialanie medrca: ,Stwarza rzeczy, ale ich sobie nie przywlaszcza, przy-
czynia si¢ do ich rozwoju, ale si¢ od nich nie uzaleznia, osiaga sukcesy, ale si¢ nimi
nie szczyci”, Lao-Tsy, op. cit., s. 49.
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nie daje sig ,,uwie$¢” zadnemu z tych §wiatdw, swobodne przemieszcza sig
pomig¢dzy nimi, potrafi widzie¢ $wiat oczami dziecka ($§wiat niezréz-
nicowania, jednosci) i dorostego ($wiat stow, klasyfikacji, rozréznien,
podziatéw i wielo$ci).

Taoizm w duzym stopniu przeniknat np. do chinskiej i japonskiej
mysli buddyjskiej, wzbogacil, zreformowal ja i uproscit. Spowodowat
odejscie od nadmiernego skupianiu si¢ na ceremoniatach i doktrynie, ktére
z wiekami zaczely sig¢ rozbudowywaé i dominowa¢ nad bezposrednim
do$§wiadczeniem i praca nad wtasnym umyslem i charakterem. Powstal w ten
spos6b buddyzm cz’an, w Japonii zwany buddyzmem zen, bedacy niezwykle
ciekawym potaczeniem tych dwéch wielkich religii.

Mysl taoistyczna znalazta réwniez swéj wyraz w ekologii chifiskiej''?,
w sztuce ksztaltowania $rodowiska cztowieka, Srodowiska zaréwno
zewngtrznego jak i wewngtrznego. Sztuka ta — zwana Feng Shui (czyt. Fang
Szuej, dostownie ,wiatr”, ,woda”), bedaca rodzajem ,akupunktury
przestrzeni”’, znajduje obecnie zainteresowanie takze w krggach polityki
i biznesu w wielu krajach $wiata poza samymi Chinami'"’. Zaktada ona, ze
samorealizacja jednostki moze nastapi¢ dzigki wypelnieniu elementow
sktadajacych si¢ na zycie, lezacych na symbolicznym kregu Tao — Drogi.
Krag ten zawiera wigc pomyS$lnos¢ (bogactwo), kariere, dobre zwiazki
partnerskie, kreatywno$¢, przyjazn, wtasciwa drogg zyciowa, samopoznanie,
whasciwe kontakty z przetozonym (starszymi)''®. Wszystkie te elementy sa
wspotzalezne, wzajemnie si¢ uzupetlniaja i warunkuja, musza wigc byc¢
réwnomiernie rozwijane. Rozwojowi tych elementéw stuza m.in. wstgpna
samoanaliza (testy samooceny)''” i zastosowanie afirmacji (pozytywnych
autosugestii). Afirmacje poparte sa ich zewne¢trznym przejawem w postaci
tzw. $rodkéw zaradczych, sytuowanych w przestrzeniach odpowiedzialnych
tradycyjnie za dany aspekt Tao w naszym domu lub w miejscu pracy''®.

114 Zob. Margul T., Elementy ekologiczne w religiach chinskich, ,,Przeglad Religio-
znawcezy” 1992, nr 2, s. 55-61.

"% Sztuka ta cieszy si¢ zainteresowaniem nie tylko w Korei, Chinach, Hongkongu,
Singapurze i Japonii, ale réwniez w USA, Wielkiej Brytanii i w innych krajach.
Zob. Rossbach S., Feng Shui, Wroctaw 1996, s. 95-97,152-163 (miejsce pracy i
biznes), 177-181 (biznes i ba-gua); zob. tez O’Brien J., Elementy Feng Shui, Poznan
1993, s. 12-13, 96-101 (Feng Shui a firmy); Spear W., Feng Shui, £.6dz 1997, s.
191-197 (Feng Shui w pracy); Dom i ogréd. Feng Shui (brak danych autora),
Wydawnictwo Olesiejuk, Olsztyn 2008.

116 75b. Rossbach S., op. cit., s. 165-170.

"7 Zob. Spear W., op. cit., s. 23-35, 51-56 (test samooceny, lista najwazniejszych
spraw zyciowych, okreslenie i wizualizacja celu).

'8 Zob. Spear W, op. cit., s. 123-168, 173-181.
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Mysl taoistyczna znajduje swoje odzwierciedlenie np. w literaturze
wydawanej réwniez w Polsce. Jako przyktad podaé¢ tu mozna twoérczo$¢ np.
wybitnego pisarza Hermana Hesse, ktéry jeden z podrozdziatéw swej
najpoczytniejszej powiesci poswigcil postaci medrca zafascynowanego
kultura Chin, a zwlaszcza filozofii taoizmu, bez uwzglednienia ktérej nie
widziat zapewne noblista pelnego obrazu dorobku i do$wiadczenia
intelektualnego ludzkosci. Pewne inne orientalne watki, zwiazane z religiami
Dalekiego, Srodkowego i Potudniowego Wschodu jak np. buddyzmu
wystepuja takze w innych powiesciach noblisty np. ,,Wilk stepowy”'" czy
,Siddhartha”'*.

Inny wplywowy autor nawiazujacy do taoizmu to F. Capra, ktérego
ksiazka ,,Tao fizyki” byla wydarzeniem intelektualnym swoich czaséw.
Gltéwna teza ksigzki zawierata si¢ w twierdzeniu o podobiefistwie wspot-
czesnej fizyki do $wiatopogladu przypominajacego poglady mistykow
wszystkich wiekéw i tradycji, w tym tradycji Wschodu'*'. Cytowany autor
pisal: ,,W fizyce wspdlczesnej wszech§wiat postrzega si¢ zatem jako
dynamiczna nierozerwalna catos$¢, ktéra zawsze w istotny sposéb obejmuje
obserwatora. Takie postrzeganie wszech§wiata oznacza, ze tradycyjne
pojecia przestrzeni i czasu, odrgbnego podmiotu, przyczyny i skutku traca
swe znaczenie”'””. Wniosek taki jest zatem podobny do spostrzezen
wschodnich filozoféw takich jak np. Lao-tse.

Ducha taoizmu zawiera takze praca ,,Tao Kubusia Puchatka
autorstwa B. Hoffa — sinologa i zachodniego taoisty, ktéra w przystgpny
spos6b przybliza owego ducha taoizmu, wykorzystujac do tego celu powies¢
znang kazdemu z dziecinstwa. Tao to zatem w ujgciu cytowanego autora,
zachodniego taoisty ,,Jak zachowaé rado$¢ i spoké] w kazdych okolicz-
nosciach”'®, tak jak czyni to wtasnie Puchatek. Zycie samo w sobie, gdy si¢
je wlasciwie zrozumie, zycie w sposob naturalny nie jest gorzkie ani
cierpkie, lecz stodkie. Przyczyna utraty spontanicznej radosci i stodyczy
zycia jest naruszenie harmonii w czlowieku, harmonii migdzy ,,niebem” i
»zlemia”, ktéra kazdy czlowiek moze, jesli tego zechce, odnalezé w sobie
samym. Im bardziej cztowiek narusza naturalng réwnowageg, tym dalej
odsuwa si¢ od harmonii. Nie tylko naduzywanie zmystéw oddala cziowieka

59123

19 Zob. Hesse H., Wilk stepowy, Wydawnictwo Poznanskie, Poznan 1984.

120 76b. Hesse H., Siddhartha, PIW, Warszawa, 2000.

121 Zob. Capra F., Tao fizyki. W poszukiwaniu podobienstw miedzy fizyka wspét-
czesna a mistycyzmem Wschodu, Zaktad Wydawniczy ,,Nomos”, Krakéw 1994,
s. 31.

122 Tamze, s. 92.

12 Zob. Hoff B., Tao Kubusia Puchatka, Wydawnictwo ZYSK i S-KA, Poznan
1995.

124 Tamze, s. 9.
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od tej harmonii, ale réwniez naduzywanie umystu — stéw, pojgé, auto-
rytetéw, nadmiernie rozbudowanych konstrukcji myslowych, klasyfikacji,
uogodlnien, abstrakcyjnych regut i sztucznych zasad, ceremonii, stereotypéw
i uprzedzeﬁlzs. Trzeba odnalez¢ w sobie zatem umyst dziecka, choc¢ ,,czasem
moze trudno go uslysze¢, ale niemniej jest to wazna sprawa, gdyz bez niej
nigdy nie odnajdziemy naszej drogi przez Las (metafora zycia, przyp.
L.K.)”'"*. Nalezy odnalezé w sobie swoista transracjonalnos¢, zdobyc¢
umiejgtno$¢ zdystansowania si¢ od przeszkadzajacego nieraz i nie rozumie-
jacego umystu, ktéry kreuje opaczna, zdeformowana wizj¢ rzeczywistosci.
Gdy folguje si¢ swoim zmystom, ale takze swojemu umystowi — przyjmuje
si¢ bezrefleksyjnie, a jeszcze gorzej, gdy narzuca si¢ innym z zewnatrz
abstrakcyjne i sztuczne reguly, walka wewngtrzna w samej jednostce,
a takze migdzy ludzmi jest nieunikniona, a zycie staje si¢ ,,gorzkie” i
,,skwaszone”m.

Poszukiwa¢ zatem nalezy harmonii przede wszystkim we wiasnym
wnetrzu, a takze nauczy¢ si¢ wspéldziata¢ z naturalnym porzadkiem rzeczy,
czyli dziata¢ z zasadg wu-wei'™® — najmniejszego wysitku, zasada réwno-
wagi. Oznacza¢ to moze dzialanie bez obsesji na punkcie wtasnego ,ja”,
wolno$¢ od dziatania nadmiernie egoistycznego, ktére symbolizuje znak
chinski ,rozczapierzona regka” i ,,matpa”, a wiec wolno$¢ od dziatania
takiego jak bezmyslne matpowanie'”. Pisze B. Hoff ,,Efektywno$¢ wu-wei
podobna jest do zachowania wody oplywajacej skalg [...] w przeciwienstwie
do mechanistycznego uderzania po linii prostej, co zwykle konczy si¢
gwaltowng kolizja z prawami przyrody. Jest to podejscie wychodzace od
wewnetrznej wrazliwosci i wczuwajace si¢ w naturalny rytm rzeczy”' ™.
Zasada ta okres$lana takze w uproszczeniu jako niedzialanie, oznacza w swej
istocie umiejgtnos$¢ taczenia dziatania z niedzialaniem, czyli z namystem,
refleksja, wewngtrznym wyciszeniem, taczenia aktywnosci z dezaktywi-
zacja, co wpisuje si¢ w ,,gramatyke” dzialania, opisywana przez zasady
sprawnego dziatania prakseologii — nauki o sprawnym dziataniu'".

' Tamze, s. 13.

2% Tamze, s. 126.

27 Tamze, s. 13.

"% Tamze, s. 50-60.

2 Tamze, s. 59. W filozofii indyjskiej wystepuje koncepcja nizszego umystu
(sanskr. manas), ktéry okre$la si¢ mianem ,,matpiego umystu”, umystu matpy, ktéra
zostaje zlapana, gdyz trzyma si¢ uporczywie jedzenia zostawionego przez kluso-
wnika w dzbanie z dtuga waska szyjka — uratowataby swoje zycie, gdyby tylko
zechciata wypusci¢ swoj tup, a tak sama staje si¢ tupem.

% Tamze, s. 59-60.

BL 7ob. np. Kotarbinski T., Dziela wszystkie, Prakseologia cz. I i II, PWN,
Warszawa 1999/2003.
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2.4. Shinto

Shinto'*, rodzima religia Japonii, wyrosta z pierwotnych wierzen
mieszkancéw tego kraju i, co jest zadziwiajace, nieprzerwanie jest
pielegnowana od ponad dwoéch tysieey lat. Konfucjanizm przybyty do
Japonii w IV-V w. czy pokojowo nastawiony buddyzm, ktéry dotarl tam
w VI w., nie przekreslaty znaczenia tych wierzen - taczyly si¢ z nimi,
po pewnym okresie rywalizacji, zazwyczaj harmonijnie, wzajemnie
dopasowywaty 1 uzupetnialy, dodatkowo je ubarwiajac. Umiejetnosé
laczenia tradycji ze wspotczesnoscia, wchianiania osiagni¢¢ innych kultur
przy zachowaniu wiasnej, kontynuacji i negacji'>® to fenomeny dos¢ rzadko
spotykane w innych kulturach. Zapewnialy one ciagtos$¢ tradycji japonskich
i stabilno$¢ systemu aksjonormatywnego, a w konsekwencji wysoki poziom
zaufania spolecznego jaki charakteryzuje mieszkancéw Kraju Wschodza-
cego Stonca i Kwitnacej Wiéni.

Stare tradycje mitologiczne zostaty spisane na poczatku VIII w. n.e.
w dziele Kodziki (historia zdarzen starozytnych), a w IX i X stuleciu
pojawity si¢ zbiory obrzedow religijnych, sposrdd ktérych najwazniejszym
byt zbiér Engishiki. Zawiera on m.in. teksty liturgiczne (norito) stuzace jako
wzory modlitw.

Shinto jest zbiorem poje¢, obyczajéw, wierzen i rozmaitych praktyk.
Wyraza cze$¢ dla przyrody, zmartych przodkéw oraz Kami ,tego, co w
gbérze” — boéstw nieba i ziemi, a w pdzniejszym okresie swego rozwoju
koncentruje si¢ na kulcie rodu cesarskiego. Charakterystyczng cecha
shintoizmu jest brak réznicy i podzialu miedzy tym co boskie i tym co
ludzkie, gdyz kazdy cztowiek po $mierci stawa¢ si¢ ma Kami — duchem,
ktéry w jaki§ sposéb wspiera¢ ma zyjacych nadal ludzi. Zgodnie z
koncepcjami shinto zdarzenia w $wiecie odbywaja si¢ w sposdb cykliczny,
przy czym przyszto$¢ moze zostaé przyciagnieta (dzigki dobrze wykony-
wanej pracy), a przeszio$¢ istnieje obok, wspdtpracujac z terazniejszoscia.

W shinto istnieje $wiety nakaz pracy porzadkujacej whasny kraj'**.
W starozytnym micie o bogach nieba mowi si¢ o wydanym przez nich

32 Shinto — wytyczona przez bogéw droga, wskazania pochodzace od sit
niepoj¢tych dla rozumu, wzorowanie si¢ na bogach, zob. Kotanski W., Shinto —
religia Japonii, ,,Przeglad Religioznawczy” 1986, nr 3-4, s. 71.

133 7Zob. Leszczynski L., Japonia. Kontynuacje i negacje, Wydawnictwo UMCS,
Lublin 1994.

134 Jest to wazny ideologicznie wspéiczynnik procesu, ktéry wysunat Japonig na
jedno z czotowych miejsc wéréd ekonomicznych potgg $wiata wspotczesnego” —
W. Kotanski, op. cit., s. 75.
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nakazie ozywiania bezksztattnej magmy'”. Kazdy Japonczyk jest waznym
sktadnikiem wigkszej calo$ci, ktérej celem jest dazenie do doskonalenia
Swiata. Nie rozréznia si¢ wielkich i matych rél w organizmie czy w
mechanizmie spotecznym — ,.kazde najmniejsze kéteczko ma swe precyzyjne
przeznaczenie i bez niego mechanizm méglby szwankowaé”'*® . Powyzsze
zasady w duzym stopniu wyjasnia¢ moga przyczyne tego, ze praca w Japonii
jest szanowana, nie istnieja wielkie dysproporcje migdzy placa S$rednia,
a placa top-menedzmentu, nie wystgpuja tam opory w podejmowaniu si¢
kazdej legitymizowanej spotecznie pracy i przy zmianie kwalifikacji praco-
wnikow.

W omawianej religii istnieje przekonanie o wrodzonej dobroci i
boskosci kazdej ludzkiej istoty. W shintoizmie czyny uwazane sa za
moralnie poprawne nie tylko ze wzgledu na ich motywacje, lecz w duzym
stopniu ze wzgledu na ich konsekwencje'”’. Fundamentem shinto jest wiez z
krajem i rodem, gtebokie poszanowanie dla narodowych zwyczajow i miejsc
tradycyjnego kultu. Wyréznia si¢ trzy rodzaje kultu: rodzinny — wyrazajacy
si¢ w czci dla zmartych cztonké6w rodziny (poswigca si¢ im w kazdym domu
tzw. potke bogéw — kamidano); miejscowy — oddawanie czci Udzi-gami
(béstwu rodowemu) z okazji réznych uroczystosci rodzinnych; panstwowy —
kult cesarza oraz bogéw wspdlnych dla catej Japonii.

W shinto bogowie czy béstwa nie maja swoich podobizn, lecz przed-
stawia si¢ ich ,,mitamasiro” (ducha zastgpczego) w postaci przedmiotéw np.
zwierciadta dla bogini stonca Amaterasu (bostwa narodowego). Obrzedy
shintoistyczne sa niezwykle zywe i barwne, obejmuja sktadanie ofiar z ryzu,
owocow 1 jedwabiu. Podczas wigkszych §wiat wykonywane sa rytualne
tafnce pantomimiczne — kagura, podczas ktérych tanczace dziewczgta maja
doznawaé wizji i do§wiadcza¢ kontaktu z bogami.

Okres od konca XIX wieku do drugiej wojny $wiatowej to ciemna
karta w historii shintoizmu. W tym czasie byl on wykorzystany w celu
rozbudzenia w Japonczykach poczucia ich wyjatkowo$ci i postannictwa.
Uznano wtedy shinto jako kult panstwowy, a warto$¢ innych tradycyjnych
religii obecnych w Japonii pomniejszano. Dla wigkszosci Japonczykéw to
wstydliwe karty z przeszio$ci ich kraju. Nie jest to chyba jednak w historii

135 Wedtug kosmologii zawartej w Kodziki najpierw powstato niebo i bezksztattna
ziemia, potem spontanicznie pojawili si¢ bogowie, ktérzy parze Izanagi i Izanami
wydali nakaz stworzenia wysp japonskich i powotania do zycia szeregu innych
boéstw. Potomkiem ich miata by¢ bogini stonica Amaterasu, a takze Dzimmu — tenno
(boski wojownik) — pierwszy cesarz ludzi uwazany za zalozyciela panujacej do
dzisiaj dynastii, zob. Von Glasenapp H., Religie niechrzedcijanskie, Warszawa
1966, s. 339.

1% Kotaniski W., op. cit., s. 75.

137 Zob. Kotanski W, op. cit., s. 78.
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Swiata odosobniony przypadek negatywnego i instrumentalnego wykorzy-
stania wiary czy ideologii.

Japonia jest krajem synkretyzmu religijnego. Do shinto przynalezy
statystycznie okoto 100 mln obywateli kraju, do buddyzmu okoto 90 min
a do innych religii ok. 15 mln, cho¢ ogdlna liczba mieszkancow wynosi
okoto 130 mln. Japonczykom nie przeszkadza w niczym utozsamianie si¢
naraz z kilkoma wierzeniami. Jest to réwniez specyficzna cecha ich
mentalno$ci, rodzaj transracjonalno$ci nie do kofica niezrozumiaty dla
przecigtnych ludzi zachodu, dla ktérych poszukiwanie jedynej najwyzszej
,.prawdy” bywa wazniejsze niz poszukiwanie prawosci postgpowania' ",

Wyznawcy shintoizmu zwykle odsuwali od siebie wszystko, co miato
zwiazek ze $miercia, ktéra utozsamiali z chaosem. Przewazat u nich
optymizm, wiara w gleboki sens zycia i fascynacja nim, pomimo tego, iz
zycie na wyspach nie szczedzito im trudéw (np. tsunami, trzgsienia ziemi,
brak surowcéw naturalnych, brak ziemi uprawnej). Zycie uwazali zawsze za
warto$é, dla ktérej warto sie poswieca¢'”. Tym wiasnie, miedzy innymi,
mozna tlumaczy¢ fakt, ze trwanie i rozw6j firm traktuje si¢ w Japonii jako
stan niezwykle pozadany.

2.5. Hinduizm

Indie sa krajem o powierzchni zblizonej do obszaru calej Europy. Sa
one réwniez preznym rynkiem, w ktérym uczestniczy aktywnie ponad
dwiescie milionéw ludzi — sto milionéw bardzo zamoznych i tylez samo
stanowiacych indyjska klase $rednia. Handel zagraniczny Polski z tym
krajem moze w przyszlosci si¢ rozwinaé w oparciu o dotychczasowe
pozytywne kontakty kulturowe, polityczne i handlowe. Lepsze zrozumienie
mentalnoéci Induséw'®’, moze w tych kontaktach byé pomocne. W Polsce
sprzedawane sa od 2008 r. samochody marki Tata'*', obecna jest réwniez

1% Zob. Hofstede G., Kultury i organizacje, PWE, Warszawa 2000, s. 205 — 207.

19 Zob. Kotanski W., Shintoizm, ,, Przeglad Religioznawczy” 1-2 1998, s. 188-192.
19 Nie hinduséw, gdyz nie kazdy mieszkaniec Indii jest wyznawca hinduizmu.

41 Zob. www.tatamotor.com.pl. Kodeks etyczny Tata Code of Conduct obejmuje
m.in.: 1. Respektowanie interesu narodowego kraju goszczacego, 2. Raportowanie
finansowe, 3. Wspieranie uczciwej konkurencji, 4. Polityka zatrudnienia zapew-
niajaca réwne szanse i przeciwdziatajaca jakiejkolwiek formie dyskryminacji,
5. Przeciwdziatanie korupcji, 6. Wspétpraca z rzadami krajéw goszczacych wolna
od dziatan zwiazanych z nielegalnym lobbingiem, 7. Deklaracja braku powiazan
z partiami politycznymi, 8. Zdrowie, bezpieczenstwo i §rodowisko — zapewnienie
ergonomicznych warunkéw pracy, dbato$¢ o Srodowisko naturalne, 9. Wysoka
jako$¢ produktéw i ustug, 10. Obietnica bycia jako cata firma dobrym obywatelem
spolecznosci lokalnej. zob.tatamotors.com.
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firma Mittal Steel Poland S.A.'**, ktéra opracowata Kodeks Etyki Biznesu
ArcelorMittal, wprowadzony réwniez w jej polskie;j filii.

Cywilizacja indyjska nalezy do jednych z najstarszych w $§wiecie.
Historia rozwoju kultury materialnej i duchowej tego kraju ma niewatpliwie
duzo do zaoferowania wspélczesnej cywilizacji, zmusza i zacheca do
przemyslen. Jedna z wazniejszych cech dawnej cywilizacji Indii byl jej
humanitaryzm. ,W zadnej innej czeSci starozytnego S$wiata stosunki
pomiedzy czlowiekiem a panstwem nie byly tak humanitarne [...] zaden
z antycznych kodekséw nie bronit ich praw tak gorliwie jak Arthasiastra™'*’
[...] Zaden inny prawodawca starozytny nie przedstawit tak szlachetnych,
jak Manu zasad honorowego prowadzenia walki'**.

Indie do XVII wieku uchodzily za kraj, ktérego bogactwo byto
przystowiowe. Matematycy indyjscy jako pierwsi na $wiecie wprowadzili
cyfr¢ zero. Stynna tzw. stal damascefiska zostala wynaleziona nie w
Damaszku, jak wskazywataby na to jej nazwa, lecz wilasnie w Indiach.
Znane sa tez zdobycze techniczne dawnych Indii np. Zelazny filar z
Meharauli w poblizy Delhi bedacy pomnikiem ku czci kréla Czandragupty II
(367-415). Stoi on w poblizy Kutb Minar — jednego z najwigkszych
pomnikéw Indii muzutmanskich. Ma ok. 7 metréw wysoko$ci i wykonany
jest z jednolitego bloku stali o tak wielkim stopniu chemicznej czystosci,
jakiego europejscy ludwisarze nie umieliby osiagna¢ nawet w XIX wieku.
Nie ma on na sobie zadnych §ladéw korozji i $wiadczy o wielkiej
sprawnosci technicznej w procesie przygotowania oraz obrobki termicznej
metalu'®. Indie zawsze stynely i styna do dzi$ z jedwabi; juz w Cesarstwie
Rzymskim poszukiwane byly péiprzezroczyste jedwabie i musliny indyjskie.
Rozwinigta byty w Indiach réwniez sztuka obrébki kamienia. Do dzi$
przetrwato 30 kolumn z czaséw Mauriéw (ok. III w. p.n.e.) o rzezbionych
kapitelach, o wadze 50 ton, wysokosci 12 metréw, wycigte z pojedynczych
blokéw kamienia i powleczone politura. Transportowane one bywaly na
odleglos¢ nawet setek mil. Proces ich wytwarzania, politurowania i
transportu nie jest do dzisiaj w petni wyjasniony.

W Indiach od stuleci tworzyli wielcy architekci (jeden z cudéw $wiata
— $wiatynia Tadz Mahal w Agrze) i rzezbiarze (groty w Adzancie i Ellurze),
rozwijalo si¢ pis$miennictwo (np. eposy indyjskie Mahabharata i Bhagavad

142 70b. Kodeks Etyki Biznesu ArcelorMittal, Katowice, styczen 2007. Kodeks

zawiera m.in. nastgpujace rozdzialty: 1. Zgodno$¢ z przepisami prawa 2. Konflikt
intereséw, 3. Uczciwos$¢ postepowania 4. Ochrona i wiasciwe wykorzystanie
majatku firmy 5. Poszanowanie spotecznosci ArcelorMittal 6. Wspdlodpowie-
dzialno$¢ 7. Zglaszanie przypadkow dziatan niezgodnych z prawem i nieetycznych.
3 Basham A.L., Indie, PIW, Warszawal973, s. 193.

" Tamze, s. 161.

' Tamze, s. 268.
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Gita, Jogasutry PataﬁdZalegom, Paﬁczatantra147, Tirukkura1148), aw XX
wieku Rabindranath Tagore zostal laureatem literackiej Nagrody Nobla za
rok 1913. Rozwijaly si¢ réwniez rézne szkoty filozoficzne np. w uniwer-
sytecie w Nalandzie (427 — 1197 r. n.e.). Od czterech tysigcy lat uprawiana
byta kultura fizyczna zwiazana z niektorymi systemami filozoficznymi np.
hatha joga.

Upadek materialny Indii w okresie kolonialnym, jak réwniez odro-
dzenie moralne i polityczne tego kraju w 1947 r. pod przewodnictwem M.K.
Gandhiego'49, zwanego mahatma (cztowiekiem ,,wielkiego ducha”), ale
takze przyktad wielu innych znaczacych osobowosci, ktére wywarly wplyw
na wspotczesne Indie, moze nas wiele nauczy¢ z dziedziny przywddztwa.
Wymieni¢ tu mozna takich wybitnych dziataczy politycznych jak np.
Javaharlal Nehru'’ (pierwszy premier niepodlegtych Indii od 1947-1964 r.),
Indira Gandhi (cérka J. Nehru, premier Indii od 1966-1970 oraz 1980-1984)
Sarvepalli Radhakrishnan (prezydent Indii 1962-1967, profesor Oxfordu,
doktor honoris causa Uniwersytetu Wroctawskiego w 1956 r.) czy ducho-
wych jak np. Rabindranat Tagore"', Sri Ramana Maharishi, Paramahansa
Yogananda'?, Jiddu Krishnamuri'*, Sathya Sai Baba. Trzeba podkresli¢, ze
Indie sa juz od konca lat sze$¢dziesiatych krajem samowystarczalnym pod
wzgledem produkcji rolnej i eksportujacym nadwyzki zywnos$ci. Uwazane sa
one takze za kolejnego azjatyckiego tygrysa gospodarczego i jeden z
motoréw napgdowych wspdtczesnej globalnej gospodarki §wiatowe;.

Handel zagraniczny Polski z tym krajem moze w przysztosci sig
rozwing¢ w oparciu o dotychczasowe pozytywne kontakty kulturowe i

16 Zob. Klasyczna joga indyjska. Jogasutry przypisywane Patandzalemu, ttum.

Cyboran L., PWN, Warszawa 1986. Zob tez. Stolp P., Etyka w metodzie
soteriologicznej jogi Patandzalego [w]: Kudelska M., Wartosci etyczne w réznych
tradycjach religijnych, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego. Krakéw 2005,
s. 81-94.

7 Powiesci dydaktyczne dla miodziezy — Panczatantra, oprac. Markowska W.,
Milska A., PIW, Warszawa 1984.

'8 Zob. Tiruwaluwar, Tirukkural, przekt. Gebarski B., Wyd. EUROPA, Wroctaw
1999.

49 Zob. M.K. Gandhi, Autobiografia. Dzieje moich poszukiwan prawdy, KiW,
Warszawa 1958. Zob. tez film — zdobywce Oscara z 1982 r. pt. ,,Gandhi. Jego triumf
zmienil §wiat na zawsze” w rezyserii Richarda Attenborough.

130 Zob. Nehru J., Odkrycie Indii, Czytelnik, Warszawa 1957.

51 70b. np. R. Tagore, Dom i $§wiat, PIW, Warszawa 1971.

132 Zob. np. Paramahansa Yogananda, Autobiografia jogina, Wydawnictwo ,,Ravi”,
1.6dz 2005.

153 7ob. np. Krishnamurti J., Wolno$¢ od znanego, ,,Pusty Obtok”, Warszawa 1986;
Margul T., Jiddu Krishnamurti — rewolucjonista ducha, ,,Studia filozoficzne” 1974 ,
nr 2, s. 30; Tokarski S., Jogini i wspdlnoty, Ossolineum, Wroctaw 1971, s. 92-108.
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polityczne. Wybitny polski ekonomista Oskar Lange byt doradca ekono-
micznym rzadu Indii w latach 1955-56 i w pewnym stopniu przyczynit si¢
do uzyskania przez ten kraj wspomnianej samowystarczalnosci. W Bombaju
dziatata przez dlugie lata Biblioteka Polsko-Indyjska, dzigki ktérej polski
czytelnik mégl zapozna¢ si¢ z pertami mysli indyjskiej. Wspomnie¢ mozna
takze wieloletnia dzialalno§¢ Towarzystwa Przyjazni Polsko-Indyjskiej w
Warszawie i w innych miastach Polski, a takze wizyty w Indiach np.
prezydenta A. Kwasniewskiego w 1998 r., papieza Jana Pawla Il w 1999 r.
oraz premiera D. Tuska w 2010 r. W 2006 r. zostata podpisana umowa
gospodarcza pomiedzy Indiami i Polska™, a w 2009 zorganizowano w
Polsce Polsko-Indyjskie Forum Gospodarcze'”. Lepsze zrozumienie mental-
nosci Induséw moze by¢ w dalszym rozwoju tych kontaktéw gospodarczych
i kulturowych bardzo pomocne.

Kraj Mahatmy Gandhiego to jeden z najbardziej wptywowych krajow
w Azji, ktérego kultura promieniuje na wiele panstw o$ciennych. Indie
wspotczesne to tradycja i nowoczesno$¢ w jednym. Stamtad wywodza sig
noblisci z zakresu fizyki, ekonomii (np. A. Sen"® w 1998 r.) i literatury (np.
R. Tagore). Sa one krajem nie tylko najplodniejszej na $wiecie kinema-
tografii rodem z Bombaju (w ,,.Bollywood” powstaje rocznie ponad 1000
filméw), ale réwniez krajem ludzi uczacych si¢ — wydaje si¢ tam kolosalna
liczbg ksiazek, w tym w jezyku angielskim, a studia podyplomowe konczy
taka ilo$¢ studentéw, ktoére pozycjonuja Indie na wysokich miejscach w
rankingach §wiatowych. Corocznie studia licencjackie, petne magisterskie
i doktoranckie konczy kilkadziesiat tysigcy informatykéw. Indie sa waznym
uczestnikiem rynku informatycznego i biotechnologii, niezwykle atrak-
cyjnym dla zagranicznych inwestoréw. Dorobity si¢ one swej ,,Doliny
Krzemowej” w Bangalore, gdzie zainwestowaly np. IBM czy Motorola,
a nadwyzki kilkuset tysigcy informatykéw zagospodarowuja poza Indiami
takie firmy jak np. Yahoo.

Charakterystyczna cecha hinduizmu jest to, iz jego teoretycy akceptuja
zazwyczaj wykluczajace sig $ciezki rozwoju duchowego. Nie zapobiegalo to
niestety w przeszlosci jak i obecnie walkom na tle religijnym. Hinduizm to
religia narodowa Indii, ktéra skrystalizowata si¢ okoto VII w. n.e. Nie jest to
religia jednorodna i tatwa do opisania. Powstawata ona w ciagu tysiecy lat,
laczac ze soba rézne wierzenia ogromnego subkontynentu, wierzenia
rdzennej ludno$ci terytorium Indii, jak i ludno$ci napltywowej np. Ariéw,

54 Zob. http://www.mg.gov.pl/ Wiadomosci/ Archiwum/ Rok+2006/ polska+ indie+

umowa.htm z dnia 28.10.2010.

'35 Zob. http://polska.trade.gov.pl/pl/aktualnosci/article/y,2009,a,2934,.html z dnia
28.10.2010.

1% Zob. np. Sen A., Rozwéj i wolnosé, Zysk i S-ka, Poznan 2002.
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ktérzy przybyli do Indii z pdéinocy, a takze greckich, islamskich i mon-
golskich najezdzcéw. Indie to do dzi§ tygiel réznorodnych wierzen, ktére
prébowaly koegzystowaé, poszukujac elementéw wspdlnych, spajajacych
ludzi r6znych systemoéw wartoSci.

Indie maja kilkaset jezykow i narzeczy, o wiele wigcej jednak jest
odmian hinduizmu wspdéiczesnego, niemal kazdy region ma nieco inng jego
odmiang. Jgzykiem spajajacym mieszkancéw Indii jest hindi i angielski,
podobnie istnieja elementy religii hinduskiej, ktére w jakim$ stopniu sa
wspOlnym mianownikiem dla wszystkich odmian hinduizmu.

Hinduizm wspdéiczesny jest synkretyzmem religijnym powstatym na
bazie: Wed, Brahmanéw, Upaniszad'”’, Aranjakéw oraz szesciu indyjskich
systemOw filozoficznych: sankhji, njaji, wajsiesziki, wedanty, mimansy oraz
jogi. Skrystalizowal si¢ on ok. V — VII wieku naszej ery m.in. dzigki
wysitkom Siankaraczarii Sri Sankary. Religia wedyjska przybyta do Indii
wraz z najazdem Ariéw. Jej uzupelnieniem, kontynuacja byly Brahmany,
ktére uwzglednialy wierzenia ludno$ci miejscowej. Upaniszady to z kolei
reakcja myslicieli Indii na dotychczasowe wierzenia, w ktérych dostrzegali
oni nadmiar ceremonializmu i dominacji kasty kaptanéw - posrednikow
migdzy cztowiekiem i Absolutem.

Rdzen indyjskiego etosu jest zawarty w hindusko-wedantycznym
punkcie widzenia®. Z tego gtéwnego pnia wyrosly nastepnie buddyzm,
dzinizm i tradycja sikhijska. Etyka hinduizmu opiera si¢ na zasadzie
Jednosci'. Jedno$é (Ekatmanubhuti) jest podstawa koncepcji etyczno-
moralnej Indii. Idea Jednosci podkresla, ze Jazn (najglebsza istota) we
wszystkich istotach i rzeczach jest ta sama. Celem nauk etycznych jest zatem
wskazanie obecnosci jednej, wspdlnej Jazni we wszystkim. Aby tego
dokona¢, nalezy uwolni¢ percepcje¢ od fragmentaryzacji i podziatéw, i dazy¢
do trwalego odczuwania tacznosci z catoscia bytu. Pomocny w tym ma by¢
ideal osoby etycznej i wzniostej — Yogi Paramo'®, ktéra odczuwa rado$é i

137 Zob. Upaniszady, przekt. Kudelska M., Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagiellofiskiego Krakéw 2004.

% Na temat hinduizmu i jego odniesien do kwestii tworzenia bogactwa zob.
rOwniez: Karczewski L., Wolno§¢, odpowiedzialno$¢, bogactwo i ubdstwo w
perspektywie filozofii indyjskiej [w]: Karczewski L. (red.), Etyka gospodarcza
Orientu, Opole 2009, s. 25 - 33.

'3 Por. Chakraborty S. K., Ethics for Business and Management: Explorations in
Hindu Thought, [w]: Kumar B.N., Steinman H., Ethics in International Manage-
ment, Berlin, 1998.

160 ,O cztowieku, ktorego umyst nie drzy w nieszczg$ciu, a w szczgsciu wolny
jest od pozadliwosci, ktéry wyzbyt si¢ namigtnosci, strachu i gniewu, méwi sig,
ze jest mgdrcem o ustalonej (w prawdzie) mysli. Jesli potrafi oderwaé swe zmysty
od wszelkich przedmiotéw zmystéw, niby z6tw, gdy kurczy swe czlonki, jest
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cierpienie innych jako swoich. Osoba taka poszukuje szczgécia, zadowolenia
etycznego (ananda), ktére zwykle bywa przysltonigte sprawami powszed-
niego dnia.

W ujeciu hinduizmu wszechs$wiat jest rodzajem boskiej zabawy, czy
tez gry (lila). Stwérca — Jednos¢ dla swojej satysfakcji, dla wiasnego
rozwoju i radosci, przejawia¢ si¢ ma w réznorodnosci. Celem zatem etyki
nie jest likwidacja tej réznorodnos$ci, lecz rozpoznanie przez jednostke
jednosci w réznorodno$ci. Zdolno$¢ rozpoznawania jednosci i realizacji tej
wiedzy w praktyce wymaga etyki taczacej si¢ $cisle z osobista wewnetrzng i
zewnetrzng samodyscypling'® i odpowiedzialnoscia'®*, majaca prowadzié
do wewngtrznej wolnosci (moksza). Dotyczy to nie tylko kwestii osobistych,
ale réwniez organizacji, gdzie etyka jest niezbedna dla organizowania innym
dobrego zycia i wspierania ich w rozwoju. Etyczny szef powinien zatem
pielggnowaé swej organizacji kultur¢ zaufania, jedno$ci (Ekatmanubhuti)
i braku przywiazania do matostkowego ,,ja”, kulturg wspierajaca wykra-
czanie czlowieka poza wtasne jednostkowe ograniczenia'®. Skad maja sig
bra¢, w $wietle filozofii hinduizmu, te ograniczenia? Ich zrédlem ma by¢

medrcem”, Bhagawadgita czyli Piesn Pana, przekt. Sachse J., Wroctaw 1988, s. 32 -
33. ,,Tego, kto we wszystkich przedsigwzieciach wolny jest od pozadliwosci i
pragnief, o§wieceni nazywaja Swiattym megzem, ktéry spalit swe uczynki w ogniu
poznania. Wolny od przywiazania do owocu czynu, pogodny wciaz i niezalezny,
nawet jesli uczestniczy w dzialaniu — niczego nie czyni. Z niczym nie wiaze nadziei,
panuje nad cialem i $wiatem swych uczu¢, spetniajac czyn ciele$nie tylko nie
popelnia bledu. Zadawala si¢ tym, co przynosi mu jego los; nie dotyczy go Zadna z
par przeciwienstw; wolny od zawisci, w powodzeniu jednaki i klgsce, nawet, jesli
spetnia czyn, nie wiaza go (jego peta). Czyn (cztowieka) wolnego od przywigzania,
wyzwolonego, ktérego umyst skupiony jest na poznaniu prawdy, a zycie stuzy
jedynie ofierze, ulega catkowitemu rozwiazaniu” — tamze, s. 53-54. ,,A jesli kto$
porusza si¢ w §wiecie zmysiéw, lecz postuszne mu zmysty wolne sa od nienawisci i
pozadania, wéwczas jako ten, kto panuje nad samym soba, dochodzi do niezmacone;j
wewngetrznej czystosci. W stanie owej niezmaconej czysto$ci wewngtrznej nad-
chodzi kres wszystkich jego nieszczgs¢, albowiem u cziowieka o czystym sercu
wkrétce daje si¢ stysze¢ gtos rozumu. W cisze zaglgbia sig¢ ten tylko, kto,
porzuciwszy wszelkie pragnienia, idzie przez zycie wolny od pozadania, egoizmu i
pychy” — tamze, s. 36.

et Kazdy cztowiek ma do wyboru dwie drogi — dobra, wolnoSci wewngtrznej —
»shreya” lub przyjemnoS$ci, zniewolenia ,preya”. Te pierwsza S$ciezk¢ wybierac
maja ludzie inteligentni, ktérzy wyrabiaja w sobie poczucie transcendencji, oder-
wania od materii i nieprzywiazywania si¢. Celem edukacji etycznej powinno by¢
wlasnie wypracowywanie tych postaw.

162 por, Chakraborty S.K., op. cit., s. 281.

163 Cokolwiek czyni maz znakomity, to samo (powtarza za nim) kto$ inny. Swiat
caty postepuje za danym przez niego przyktadem”. Bhagawadgita, op. cit., s. 44.
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btedna identyfikacja jednostki z materialng forma, ktéra uwiklana jest w
pewne cechy zwane ,.guna”'®. Filozofia ta dazy zatem do wskazania
cztowiekowi jak opanowaé¢ w spos6b mistrzowski swoje zycie, jak uwolnié¢
si¢ spod wplywdéw materii, jak dotrze¢ poza umyst do realizacji wtasnej
najgtebszej Jazni. Proces ten nazywa si¢ joga, czyli ujarzmieniem, zdyscy-
plinowaniem, opanowaniem, samodyscypling.

Filozofia hinduska opracowata teorie trzech ,,gun — cech, modal-
nos$ci natury materialnej, sit determinujacych okreslone dyspozycje. Sattwa
to sita rownowagi, harmonii umozliwiajacej nabycie zdolno$ci rozrézniania
(viveka) prawdy od falszu, moralnego od niemoralnego, umozliwiajacej
osiagniecie madrosci (pradzni'®) — celu edukacji etycznej. Gdy przewaza
»sattwa”, jednostka potrafi dostrzegaé jednos$¢ i wspdizalezno$é $Swiata i
ludzi. ,,Radzas” to sita dynamiczna, lecz niezréwnowazona, nie zawierajaca
wizji jednos$ci, orientujaca na dziatanie motywowane przede wszystkim
interesem wiasnym, nawet kosztem dobra innychm. ,,Jamas” natomiast to
inercja, bierno$¢, ciemno$¢, apatia, gnusnos¢ i lenistwo, lek przed podjeciem
wysitku i dziatania. Obiekty $wiata materialnego, w tym réwniez ludzie,
obdarzone sa tymi sitami, podlegaja tym silom i zawieraja je w sobie w
réznych proporcjach.

Cztowiek wykonujacy dziatanie (pracg) pod wplywem modalnos$ci
»tamas” nie bierze pod uwage konsekwencji, szkody jaka moze przysporzy¢
innym, czy tez sobie samemu. Praca pod wpltywem ,,radzas” wykonywana

29165

1 W $wiecie przejawionym, zgodnie z filozofia sankhji, guny nigdy nie sa w

rownowadze, zawsze ktéra$ z nich dominuje i powoduje to, co jest od niej zalezne,
a wigc odpowiednio: dobro i szczeScie, zadzg i zwiazane z nia cierpienie oraz
gnu$nos¢, niewiedzg i sen. Przywigzanie do materii skutkuje popadaniem w
zmienne, przeciwstawne uczucia (rado$¢-bol, przywiazanie do zycia — lgk przed
$miercia, pozadanie — nieche¢, pragnienie stawy — obawa przed hanba), poniewaz
w $wiecie materii nic nie jest trwale. Ten, kto zna prawdg, tego nie dotycza juz
wskazane wyzej pary przeciwienstw — zob. Bwagawadgita, op. cit., s. 28.

1% Nie przez niepodejmowanie czynu osiaga czlowiek wolno$é. Nie przez
porzucenie obowiazku dochodzi do doskonatoséci. Nikt bowiem ani przez chwilg nie
jest catkowicie bezczynny. Kazdego, niezaleznie od jego woli, zmuszaja do spet-
nienia czynu guny, zrodzone z materii”’, Bhagawadgita, op. cit., s. 38.

1 Madroé¢ ta ma byé rodzajem glebokiej intuicji, przekraczajacej zmysty i
myS$lenie dyskursywne.

167 ,Kiedy cztowiek mysli o Swiecie zmystéw, rodzi si¢ przywigzanie do niego.
Z przywiazania powstaje pragnienie, a zZ pragnienia — gniew. Z gniewu wywodzi si¢
za$lepienie, z zaslepienia — btedy myslenia, z btedéw myslenia — zatrata rozumu, a z
zatraty rozumu — $mier¢. Rozum tych, ktérzy lgna ku rozkoszy i wladaniu, ktérych
uwage zaprzataja owe (stowa kwieciste), nie jest zdolny podja¢ (wlasciwej) decyzji,
ani doj$¢ do samadhi (duchowego o$wiecenia, przyp. L.K.)”, Bhagawadgita, op. cit.,
s. 27.
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jest jedynie dla zaspokojenia egoistycznych pragnien, dla uzyskania jedno-
stkowej gratyfikacji, z poczuciem wtasnej waznosci. Praca ,sattwiczna”
natomiast jest uwazana za rozwijajaca moralnie i duchowo. Ma by¢ ona
wykonywana bez ogladania si¢ na jej owoce, bez przywiazania'®,

W celu rozwoju ,,sattwy” opracowane zostaty w kulturze Indii metody
pracy psychologicznej takie jak: koncentracja, kontemplacja, najwyzsze
skupienie (dharana, dhyana, samadhi), ¢wiczenia oddechowe (pranajama),
identyfikacja z jaznig kosmiczna (tat twam asi — ja jestem Tym, tj. ja jestem
jaznia nieskonczona), bezinteresowna stuzba (seva), wilasciwy sposob
odzywiania, sprzyjajacy uspokojeniu i stabilizacji umystu.

W filozofii i religii Indii wazna rol¢ odgrywa teoria ,.karmy” — prawa
przyczyn i skutkéw. ,Karma” wytwarzana ma by¢ przez dzialania
Swiadome, wyplywajace z wiasnej nieprzymuszonej woli. Wedtlug teorii
karmy moralnie rozwija tylko dziatanie bezinteresowne (nishikam karma),
bez oczekiwania na owoce tych dzialan, dziatanie wolne od obses;ji ,,ego0”,
od egoistycznych motywacji. Dzialanie takie mimo braku egoistycznych
motywacji, a moze witasnie dzigki temu, moze by¢ dzialaniem bardzo
skutecznym, a jednocze$nie wytwarzajacym pozytywny efekt karmiczny.
Dziatanie takie wystgpuje, gdy osoba opanowata w swym myS$leniu i
dzialaniu guny - cechy natury materialnej i dziala pod wplywem guny
sattwy. Skutkuje to wolnoscia od mentalnego strachu i stresu, a takze
zachowaniem witalnosci'®.

Celem etyki hinduskiej jest ostateczna samorealizacja ludzkiej istoty,
tj. jej zharmonizowanie z porzadkiem kosmicznym — Rita. Kazde zatem
dziatanie powinno by¢ temu podporzadkowane. Praca zatem ma by¢ nie
tylko procesem zarobkowania czy tworzenia bogactwa, lecz przede
wszystkim uczenia si¢ i samodoskonalenia, a takze sposobem wspierania
innych w osiaganiu wyzszego poziomu $wiadomosci. Przywddey, kiero-
wnicy, menedzerowie odpowiedzialni sa za dokonywanie transformacji
swych podwladnych. Wymaga to od nich szczegdlnie wysokiej samo-
kontroli.

1% _Oddaj si¢ w stuzbg czynu, ale nigdy jego owocéw. Niech nie kieruje toba owoc

czynu! Nie pograzaj si¢ jednak w bezczynnos$ci”. Bhagawadgita, op. cit., s. 29. ,,Kto
sktada swe uczynki w Brahmanie i dziala bez przywiazania, na tym zlo nie
pozostawia §ladu, tak jak woda na liSciu lotosu. Tamze, s. 62. ,Podczas gdy
nieSwiadomi prawdy dzialaja wiazac si¢ ze swym czynem, Bharato, ten, kto
$wiadom jest prawdy, winien dziata¢ bez przywiazania, dazac do podtrzymania tadu
tego §wiata”, tamze, s. 45.

%9 Przedmiotem [...] nauk nie doprowadzajacych cztowieka do ostatecznego
wyzwolenia jest §wiat trzech gun, Arjuno! Wznie§ si¢ ponad pary przeciwienstw,
stale obecny w sattwie!” Bhagawadgita, op. cit., s. 45.
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Moralna ocena biznesu, w §wietle filozofii hinduskiej, zalezy od tego,
w jakim duchu jest on czyniony, od zasady na jakiej jest zbudowany i od
pozytku w jaki jest on obracany'™. Ocena zalezy wiec od tego, czy jego
intencja jest jedynie dazenie do realizacji warto$ci ekonomicznych czy
réwniez innych warto$ci np. moralnych i duchowych.

3. Religie orientalne i biznes — préoba syntezy

Omoéwione powyzej gtdwne religie orientalne podkreslaja, ze zycie
ludzkie, cho¢ tak krotkie, a moze wtasnie dlatego, jest bezcenne. Celem
zycia jest doskonalenie $wiata, wlasciwe wykorzystanie dar6w Niebios —
mottainai (sintoizm), pomoc ludziom w wyzwoleniu si¢ z cierpien (buddyzm
mahajana), osiagni¢cie fadu i harmonii w zyciu rodzinnym i spotecznym
(ren, xiao — konfucjanizm i taoizm), samodoskonalenie i osiagnigcie tadu
wewnetrznego (nirwana, satori — buddyzm, tao — konfucjanizm i taoizm,
joga — hinduizm). Praca wewngtrzna (nad samorozwojem) i zewngtrzna
(pomoc innym) wzajemnie si¢ warunkuja.

Przejawia si¢ w nich optymizm pedagogiczny — cztowiek jest istota
z natury dobra (jest potencjalnym Budda; jest istota boska — shinto), cho¢
dobro¢ ta nie zawsze moze si¢ przejawi¢ (zaslona awidji, niewiedzy —
buddyzm; uwiktanie w dziatanie gun — modalnosci materii — hinduizm, brak
znajomos$ci 1 umiejetnosci stosowania zasad tao — kosmicznej zasady
rOwnowagi przeciwienstw — taoizm i konfucjanizm).

Naczelne ich zasady to: ahimsa — niestosowanie przemocy, niesienie
pomocy, sprawiedliwo$¢ i poszanowanie zycia wszystkich istot (réwnos¢
biocentryczna) — buddyzm; pokdj migdzy ludZzmi i tad wewnetrzny jako
warunek pokoju zewnetrznego, przyjacielska (a nie zaledwie tolerancyjna)
postawa wobec innych ludzi, ich wierzen i pogladéw (synkretyzm religijny
buddyzmu, taoizmu, konfucjanizmu i shintoizmu w Japonii); mito$¢ do
ojczystego kraju i nakaz pracy dla jego rozwoju, poszanowanie dla wszelkiej
legitymizowanej spotecznie pracy (shinto); nakaz dazenia do prawdy o
jednosci i wspétzaleznosci wszystkich istot (w hinduizmie — moksza —
wolno$¢, Jedno$¢, wygasnigcie czysto egoistycznych dazen na rzecz stuzenia
cato$ci zycia — nirwana, podobnie w taoizmie).

Z ducha religii orientalnych wyptyneta japonska idea KAJZEN.
Oznacza ona powolne, stopniowe, lecz ciagle doskonalenie zaréwno

70 por. Chakraborty S.K., Ego, Ethisc and World -Sustenace (Lokasangraha):

Searching for Common Ground in the Hindu-Vedantic Ethos, [w]: International
Business Ethics. Challenges and Approaches, Enderle G. (red.), University of Notre
Dame Press, Notre Dame, London 1998, s. 80.
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jednostki'’' jak i grupy — wciaganie w ten proces kazdego pracownika,
personelu zarzadzajacego, kierownictwa firmy. Stworzenie atmosfery, w
ktérej kazdy moze swobodnie rozwiazywac problemy, te za§ nie sa
postrzegane jako konflikty, lecz powinny by¢ rozwiazywane na drodze
wspotdziatania. Postgp, w mysl kajzen, to stopniowe doskonalenie — proces
ten przebiega¢ ma subtelnie bez dramatycznych napie€. Istota zarzadzania
jest tu pobudzanie i podtrzymywanie wspoétdziatania ludzi. Kajzen to
inwestycja w zaloge, a nie tylko w technike, a wigc podej$cie humanistyczne
- kazdy moze doskonali¢ swe stanowisko pracy, gdzie spedza znaczna czg§¢
swego zycia. Kajzen pozwala osiagac istotny wzrost efektywnos$ci nawet bez
wigkszych inwestycji kapitatlowych. Idea ta jest takze adaptowana przez
niektére firmy zachodnie' .

Z ducha opisywanych religii wyrosta takze koncepcja KYOSEI
pojecie jeszcze bardziej pojemne niz kajzen. W duzym uproszczeniu
oznacza ono symbioze i synergi¢. Kyosei to cos, co sprawia, ze jednostki nie
pozostaja odgrodzonymi od siebie jednostkami, gdy zyja i dziataja razem,
lecz stanowia pewna calo$¢, co$ znacznie wigkszego niz prosta suma
poszczegdlnych czgsci. Firma, zgodnie z zalozeniami kyosei, powinna
osiaga¢ wysokie rezultaty, uzyskiwa¢ nagrody i cieszy¢ si¢ szacunkiem i
uznaniem przez ludzi na $wiecie. By¢ firma kyosei oznacza wspodtdziatad
i wspotistnie¢ z ludzmi tam, gdzie firma dziala. Jest to takze szeroka
propozycja — nowego systemu dziatania, rywalizacji dla postgpu, systemu
wprowadzajacego nowy tad i porzadek na S$wiecie za posrednictwem
etycznej ekonomii. Kyosei to takze system wrazliwy na S$rodowisko
naturalne. Idea kyosei stata si¢ jedna z centralnych idei obrad przed-
sigbiorcow z calego $wiata w Caux w Szwajcarii w 1994 r.

Orientalne wptywy w literaturze pigknej i specjalistycznej wydawane;j
w kulturze zachodniej, w tym réwniez w Polsce, sa dostrzegalne od kilku juz
dekad. Wplywy te dotycza najrézniejszych sfer zycia, od materialnego, co
wiaze si¢ $cisle np. z etyka biznesu, ¢wiczeniami fizycznymi tai chi,

173 _

"1 Zob. np. Maurer R., Filozofia Kajzen. Jak maty krok moze zmieni¢ Twoje Zycie,
Grupa Wydawnicza Helion SA, Gliwice 2007.

172 7ob. np. Opel Polska, Wizja i wartosci /Vision and Values, brak danych
wydawniczych, s. 14.

' Filozofia korporacyjna firmy Canon zob. www.canon.pl. Zob. réwniez Gasparski
W.: Etyka biznesu na $§wiecie, ,,Biuletyn Informacyjny Zespolu Etyki Biznesu”
1996, nr 20.
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kuchnia chinska zgodna z zasada pieciu przemian'’, feng shui — rodzajem
akupresury przestrzeni' ">, do subtelnosci filozoficznych i duchowych'”®.

Prawdziwy dialog oznacza, by uczy¢ si¢ od innych. Moze warto wigc
stale ponawia¢ pytanie: czego mozna si¢ nauczy¢ od Orientu, od Japonii
Chin czy Indii? W edukacji europejskiej nie wzigto jak dotad powaznie
wskazan J. Locke’a, ktéry postulowal, by rozwdj uczniéw i studentéw
odbywat si¢ w nastgpujacej kolejnosci: fizyczny, moralny, a na koniec
dopiero intelektualny. Lao-Tsy, Konfucjusz, Budda mieli w tym wzgledzie
podejscie zblizone. Psychologowie tacy jak np. G. Allport zaproponowali
koncepcje samo$§wiadomosci jednostki, podmiotu §wiadomos$ci — proprium,
lecz w zachodniej cywilizacji nie poczyniono wystarczajacych wysitkow,
pomijajac np. E. Fromma'”’, aby rozwinaé te koncepcje i uczyni¢ z nich
w dluzszym okresie czasu praktyczne zastosowanie. Filozofie orientalne
wypracowaly instrumentarium dla tego rozwoju i stosowane jest ono
réwniez w praktyce czgsci firm np. japonskich.

Badacze wskazuja na to, iz réznice kulturowe, a wigc tradycje,
wyznawana religia i dominujace przekonania ,rzezbia”’ mézg jednostki
i zmieniaja jego prace'”®. Ludzie Wschodu jak dotad ucza si¢ widzie¢ $wiat
bardziej holistycznie, ludzie Zachodu — analitycznie. Taki sposéb postrze-
gania przeklada¢ si¢ moze na ocen¢ réznych sytuacji zyciowych. Ludzie
Zachodu oceniajac postgpowanie jednostki zwracaja bardziej uwage na
cechy jej natury, Azjaci natomiast na okolicznosci zyciowe. W poréwnaniu
z Azjatami, ktérzy, jak dotad, mys$la i odczuwaja kontekstowo, samo-
realizacj¢ traktuja w kategoriach ,,my” (rodzina, krag znajomych, wspot-
pracownikéw), ludzie Zachodu sa wigkszymi indywidualistami i ego-
centrykami, ich myslenie nie tylko w sposéb naturalny, lecz kulturowo
zdominowane jest przez koncepcje ,ja” i ,,moje”’. Przedstawiciele kultur
orientalnych postrzegaja cztowieka jako jeden z elementéw catosci $wiata
i prébuja, kreujac rzeczywisto$¢, jednoczesnie dopasowac si¢ do otaczajacej
ich sytuacji, przedstawiciele kultur zachodnich natomiast daza zwykle za
wszelka ceng¢ do panowania nad sytuacja. Dzisiaj wydaje si¢ by¢ konieczna

"7 Zob. np. Kalmus M., Chiny, kuchnia, tajemnice medycyny, Wydawnictwo
M&M, Krakéw 1991.

'37Z0b. np. Margul T., Elementy ekologiczne w religiach chinskich, ,Przeglad
Religioznawczy” 1992, nr 2, s. 55-61.

178 Zob. np. prace angielskiego filozofa Hardinga D., ktérego droga rozwoju
intelektualnego inspirowana jest m.in. zen i taoizmem. Zob. np. Harding D.,
Religions of the World, The Shollond Trust, London 2007.

177 Zob. np. Fromm E., Suzuki D.T., De Martino R., Buddyzm zen i psychoanaliza,
Rebis, Poznan 2005.

178 70b. np. Gabrielli J., cyt za: Chylkiewicz J., Geografia mézgu, ,,Newsweek
Polska” 22/2009 31.05.09, s. 65.
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jakas nowa etyka — etyka systemiczna taczaca w sobie dobre strony etyki
indywidualistycznej i wspélnotowej, a eliminujacej ich skrajnosci'”.

Nie jesteSmy genetycznie monokulturowi, gdyz mamy dwie pétkule
mézgowe i zdolno$¢ zaréwno do analitycznego jak i holistycznego myslenia.
Powierzchowne poznanie jakiej$ kultury tylko poprzez jej artefakty -
przejawy zewnetrzne np. zabytki, sztuke, architekturg, czy nawet jezyk,
moze nie wystarczy¢ dla prawdziwego dialogu i porozumienia, o ile nie
zglebimy i nie zrozumiemy jednoczes$nie jej podstawowych zatozen
zawartych w mentalno$ci ludzi i nie stanie si¢ ona jaka$ czastka nas samych.
Obecnie taki dialog i porozumienie wydaja si¢ by¢ koniecznym warunkiem
wspélpracy, przetrwania i rozwoju zarowno w skali lokalnej jak i globalne;j.
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YINGNAN SUN
ETHICS IN CHINESE BUSINESS NEGOTIATIONS

As a Chinese business consultant I have met many European business
executives who told me about their negotiating experiences with their
Chinese counterparts. Some of them said they loved Chinese harmonious
way of negotiating and like to work with the Chinese. To them, the Chinese
negotiators are sincere people who work at a very high level of mutual trust
and respect. There is also another group of business people who told me very
different story about their Chinese counterparts. They said that they wouldn’t
like to negotiate and work with the Chinese. They complained about the
tricky ways of negotiating that their Chinese counterpart used in
negotiations. In their eyes, the Chinese are “immoral” business people who
can “cheat”, “lie”, or do whatever is necessary to reach their goals.

In my view the nature of morality of Chinese and European are very
similar. This contradictory picture on Chinese negotiators who are both
sincere and deceptive is very often caused by the reality that the Chinese and
European business ethics are not always molded in the same way. In another
words, some behaviors of Chinese negotiators that ethically acceptable in the
circle of Chinese business culture may be perceived as unethical by
Europeans or vice versa. The Chinese style of negotiating is coupled with
Chinese culture and tradition. To understand the nature of Chinese
negotiating ethics, one need to look at the Chinese philosophical foundation
and its history.

In my paper'™ 1 explained that today’s Business Ethics is China
molded by various factors: traditional philosophies, communist ideas and
modern western business practices. More often than not, the influences of
communism and modern capitalism on Chinese are more limited at the level
of social ethics. As far as personal relationships between individuals
concerned, like in the case of negotiations, Chinese ethics standards are still
greatly influenced by the traditional philosophies.

180 Jingnan Sun, Several Topics relating to Business Ethics in China, [in]:
Karczewski L. (ed.), Etyka gospodarcza Orientu, Opole 2009, p. 5-11.
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1. Ethical roots of Chinese business negotiation
1.1. Confucius cooperative and idealistic ethics

Confucianism occupies a central position in people's thinking and its
core values of honor, respect and harmonious relationships deeply rooted in
the Chinese business culture. The five Confucius doctrines that I mentioned
in last paper are regarded as ethics norms of Chinese people and they
therefore dominate individuals in the business negations.

According to the Confucius doctrines a business negotiator should
abide by following ethical qualities:

1. He keeps the balance between the pursuit of profit and the interest of
other parties, thinks on the basis of mutual trust and benefit, treats the
other party as a human being. (1~ Ren)

2. He is aware of his duty and obligation, is even ready to offer his help
when the other parties fall in real trouble. (3 Y1)

3. He is well-mannered and generous, associates business with relationship
and friendship, takes care of hierarchy and etiquette. (fLLi)

4. He is self-disciplined and self-restrained, is aware of his role of example
to others. (£§Zhi)

5. He places high value on trust and sincerity on his own, keeps his words
as commitment. ({5 Xin)

Confucius ethics is a cooperative ethic. Confucianism holds that
human behavior can be effectively influenced by a self-regulating moral
mechanisms. Consequently, in China negotiating activities are regulated
more by ethics than by legal practice. During the whole time of Chinese
history and even in modern Chinese society business commitments were and
are guaranteed by ethics.

1.2. Sun Tzu’s war strategies — competitive and pragmatic negotiating
ethics

Chinese negotiations ethics is not molded by a single but several
philosophies. Since conflict of interest is inherent in negotiations, Chinese
negotiating ethics also contains its competitive elements. Sun Tzu’s war
strategies are the most important source of thought that has composed the
competitive side of business ethics.

Sun Tzu, a coeval of Confucius, presented a philosophy of war for
managing conflicts and winning battles in his book “The Art of War”. Sun
Tzu’s ethics is pragmatic rather than idealistic. His philosophy is to use
strategies to replace the artless and destructive conflicts. He advocated to
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win a war by using strategies instead of strength, in order to make the
opponents no more wanting to attack him and ideally making them even
wanting to join him.

Sun Tzu’s philosophy can be directly interpreted line by line from
military terminology to everyday business life. For example “A general that
has won a hundred battles may not be a great general. The great general is
one who finds a way to win without fighting a single battle.” can be
interpreted as “A negotiator that has made a hundred deals in his favor may
not be a great negotiator. The great negotiator is one who finds a way to
make a deal in his favor without raising any conflict”.

Sun Tsu’s strategies were later evaluated to 36 stratagems which were
widely popularized as life wisdom among Chinese society in dealing with
difficult and dangerous situations. Comparing to the original Sun Tsu’s
strategies the 36 stratagems are less concerned about moral aspect of Sun
Tsu’s theory, but assert the superiority of using human wisdom and even
various stratagems to gain advantages over the opponent in a conflict. In
following selected stratagems one may see how they are applied to
competitive situations in business negotiations:

Stratagem No. 6: Clamour in the east but attack in the west (5 A<t /Y
Sheng Dong Ji Xi) Application in negotiation: to devise a feint to allure the
main strength of an opponent but launch a real attack to him from other side.

Stratagem No. 9: Watch the fire burning on the other side of the river
(K% WKk Ge An Guan Huo). Application in negotiation: Master the art of
delay. Wait for a favorable condition to emerge when the opponent has been
exhausted.

Stratagem No. 15: Lure the tiger to leave the mountains (i R
Diao Hu Li Shan). Application in negotiation: Draw the opponent out of his
used environment from which his source of power comes to make him more
vulnerable to attack.

Stratagem No. 27: Play a sober-minded fool (f&J&EiANEN Jia Chi Bu
Dian). Application in negotiation: Hide one’s ambition in order to win by
total surprise.

Stratagem No. 36: Running away is the best stratagem (;£ 4 11 Zou
Wei Shang Ji) Application in negotiation: Run away, when all stratagems
fail. Put up with temporary disgrace and losses to win ultimate victory.

Sun Tzu’s strategies and its folk version (36 stratagems) molded the
other side of the Chinese ethics: If a conflict is unavoidable, a Chinese
negotiator may grasp the stratagems to handle opponents or hostile
competitors.
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1.3. Taoism — balancing between cooperative and competitive ethics

Taoism is a philosophy inspired by Lao Tsu who is also roughly

contemporary with Confucius. His philosophical ideas were illustrated in his
books “I Ching” (%% Yin Jing) and “Tao Te Ching”((&EfEZ: Dao De
Jing).
In “I Ching” he raised his philosophical principle of dualism “Yin” (}f]) and
“Yang” (FH) which prescribes the paired nature to everything existing in the
universe. Yin represents female elements such as the moon, night, water,
weakness, darkness, mystery, softness, passivity, etc., while Yang, male
elements such as the sun, day, fire, strength, brightness, clearness, hardness,
activity, etc. “Yin” and “Yang” depend on each other, exist within each
other, give birth to each other, and succeed each other at different points in
time. In other words, every universal phenomenon embraces both “Yin” and
“Yang”, embraces both the black and the white, and embraces contradiction,
paradox and change. The Yin and Yang philosophy offers a dialectic
worldview, a paradoxical but balanced approach to life. It is the
philosophical foundation that empowers Chinese people to follow different
teachings and behave differently under different circumstances.

In his later work “Tao Te Ching” Lao Tsu raised the term “Tao”(ii).
According to Lao Tsu, the key to life is to find the “Tau” — “the way” (or
unfixed path) between the two forces, the middle ground, a compromise.
Taoism was less concerned about finding the truth or goal. It was more
concerned about finding the way to reach an uncertain goal. The
consequence of the influence of Taoism to negotiation is the intensely
flexible and paradoxical behavior of Chinese in handling business affairs
with various opposing and retreating strategies. This way of functioning can
be typically illustrated by Tai-Ji Boxing (X#%% Tai Ji Quan), a martial art
developed based on Taoist principles.

2. Ethical characteristics of Chinese business negotiations
2.1. Intensive Relationships

Confucius advocates that business should be done on the basis of
honesty and self-discipline. Sun Tzu’s strategies and its byproduct - the 36
stratagems also advocate reaching goals by advancing position, improving
surroundings, while avoiding costly direct conflicts. According to Taoism
the balance and harmony of life is more important than the goal of life.
Under the influence of all these ideas Chinese businessmen often like first of
all to pave the way for the negotiation by establishing personal relationships
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and reliance. In Chinese this relationship building process is called Quan Xi
(5% %), a word that every foreign businessman learn immediately in China.

Relationship helps to build the mutual trust and the negotiation based
on trust can be done more elegantly and smoothly. Both Tao Tsu and
Confucius didn’t concern about the result but the way to the result. Tao
means the process of finding ways. In case of negotiation it can be
interpreted that the negotiation forms, negotiating methods and individual
behaviors plays a more important role than goals of negotiation itself.
Therefore, to certain extend personal relationship is more concerned than
business itself in China, especially in case of long term business projects.
Business partners are often chosen not because they are the best in the
market, but because they are trustable friends or good persons according to
Confucius norms.

To improve the relationship in China, necessary measures must be
taken. In this respect Chinese ethics is more tolerant than European. The
relationship building behaviors like inviting business parties to luxurious
locations, sending expensive gifts, offering benefits to family and friends for
business partners which are commonly regarded problematic in Europe are
normal business practice in Chinese business world. On the contrary without
all these pre-existing relationships business may go along a harder course in
China. The complexity of elaborating relationships is not against Confucius
ethical norms and should be treated as the way to show sincerity to and gain
trust for business partners.

Relationships building is a time-consuming process in China. It begins
long before the negotiation, lasts during the whole process of the negotiation
and actually doesn’t end with the conclusion of a project if further business
is going to be done. The goal-oriented and short-viewed negotiator who
neglects such ethical properties would be not regarded as a trustable
counterpart no matter how much trust building efforts that he has contributed
to his business partners in advance.
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2.2. Flexible Norms

Fundamentally Chinese negotiating ethics is the combination of all
above-mentioned influences from Lao Tsu’s, Sun Tsu’s and Confucius
philosophies. Taoist Yin and Yang is in the centre and regarded as principle
of action. Confucius ideal and Sun Tsu’s strategy are more or less two
complementary and balancing norms of an aggregate ethics comparable to
Yin and Yang. They oppose and complement one another simultaneously.
They should not be separated but be considered as a whole. In practice
Chinese negotiators combine both the Confucian cooperative ethical norms
and the Sun Tzu’s competitive ethical norms through Taoist principles.
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This is perhaps the point where Chinese business people distinguish
from their European counterparts who perceive ethical norms to be
universally applicable, while Chinese consciously select ethical norms by
cases. Here Taoist Yin and Yang principle plays an important role. When
would the cooperative ethical norms effect and when would the competitive
norms effect on a Chinese negotiator, it depends on the real circumstances of
the negotiation between the negotiating parties. When a negotiator behaves
not in accordance with Confucius norm, feelings of distrust and suspicion of
his counterpart may grow. If the situation is not handled well, the
counterpart would most probably use various stratagems (sometimes
seemingly as a retreat) to manipulate the negotiation. When a negotiator
behaves in line with Confucius norms, trust will be built. The counterpart
may behave more cooperatively. In such case he may expect real retreats and
concessions from the counterparts.

In conflicts situation Chinese ethics is characterized by judging issues
from the aspects of fairness, but not of morality. In China the thinking of
fairness has always occupied a central position in the event of disputes.
Although China today has a sophisticated, institutionalized legal framework,
people still largely rely on public denouncement of wrongdoing or unmoral
behavior to protect them. Again, Confucius ethical norm is often taken as the
reference. Law in Chinese culture has always been equated with lack of trust
and continues to be treated as a less effective means of give reference to
fairness. Chinese negotiators during negotiating economic activities,
including the handling of economic disputes, tend to use personal
relationships, through the "organization", through public opinion to play a
role. The first thought is how to win public opinion around the support.
“Those who behavior fairly get more help, those who behave unjustly lose
help." has very special meaning and significance for Chinese.

As for the way of dealing unfair situations, in Chinese ethics there is a
payback rule which dominates the thought of people. If a negotiator is
unfairly treated by a business partner in a negotiation and he revenges with
unfair means, his revenging behavior may be judged as ethical, even when
sometimes it is immoral. For example, in an extreme hostile negotiation,
Chinese regard it as absolute ethical behavior to use excessive stratagems for
handling opponents. The Chinese saying “if you are not benevolent (Ren), I
don’t have to be righteous (Yi)” reflects the Chinese principle of fairness in
which there is less consideration if the behaviors are moral or not. On the
other hand, in an extreme cooperative negotiation with friends, benefactors
or those with relationship, one is respected to do business with calculated
loses. A famous Chinese saying goes “To reward virtue for virtue”.
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Summary

Chinese business negotiations are heavily influenced by the traditional
philosophies. The fast integration to the world economics and various economical,
legal and social reforms of the country admitted western business practices into
China and has paved the way for smoother communication during business
negotiations. Prospectively the western negotiation practices and its business ethics
will enhance further influence on Chinese. But in a large country with long historical
and philosophical tradition like China any changes in ethics would be a long time
evolution. At the moment Chinese negotiation ethics is a meld of superficial western
framework (e.g. contractual) and deep-rooted traditional Chinese values.
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TAO BIZNESU.
ETYKA GOSPODARCZA ORIENTU

Streszczenie

W artykule wprowadzajacym ,,Kulturowe i religijne uwarunkowania etyki
biznesu w Azji” opisano etyke biznesu jako nowa dyscypling naukowa oraz gtéwne
obszary jej zainteresowan. Opisano takze kulturowe, gtéwnie religijne, uwarun-
kowania biznesu i etyki biznesu w Azji.

W opracowaniu ,,Chinese Ethics in Business Negotiations” Jingnan Sun
koncentruje uwagg Czytelnika na wybranych aspektach negocjacji z przed-
stawicielami Panstwa Srodka. Opisuje teoretyczne korzenie negocjacji chinskich,
ktérymi sa wskazania konfucjanizmu, strategie walki Sun Tsu, taoizm i zasady Yin
i Yang.

W artykule ,Etyczny kontekst chinskiej ceny” Katarzyna Mazur-Kajta
omawia problem ekologicznych i spotecznych skutkéw chinskiego ,,cudu gospo-
darczego” jak np. pogorszenie si¢ stanu zdrowia spoteczenstwa chinskiego, problem
pracownikow naptywowych i poglebiajacego si¢ rozwarstwienia spotecznego.
Katarzyna Mazur-Kajta w swym kolejnym artykule wprowadza nastgpnie w
problematyke etyki biznesu na Tajwanie.

Radostaw Kossakowski w artykule ,,Szczodro$¢ i zasluga jako czynnik
ksztaltowania wspdlnoty buddyjskiej” prezentuje dziatania buddystéw na polskim
gruncie m.in. w Warszawie, L.odzi, w Kucharach, Wroctawiu, Gdansku i Bytomiu,
dziatania, ktére zogniskowane na zdobywaniu i wykorzystywaniu $rodkéw finan-
sowych niezbgdnych do funkcjonowania sanghi — ich wspdlnoty religijne;j.

Honorata Gorgon w artykule ,,Droga budowania sukcesu wielkich japonskich
korporacji — zaibatsu i keiretsu” omawia histori¢ i zasady dziatania japoniskich
korporacji — keiretsu. Japonski przyktad wskazuje na to, jak wazne sa sieci powigzan
biznesowych wynikajacych z wysokiego poziomu zaufania spotecznego Japon-
czykow, na co zwracal juz uwage np. F. Fukuyama.
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TAO OF BUSINESS.
ORIENTAL BUSINESS ETHICS

Summary

The introductory article “Cultural dependences of Business Ethics in Asia”
describes Business Ethics as a new discipline and it’s main fields of interest. There
are also described cultural (religion) dependences of business and Business Ethics
in the chosen Asian cultures.

In the article “Chinese Ethics in Business Negotiations” Jingnan Sun
concentrates readers’ attention on the chosen aspects of negotiations with partners
from the Middle Kingdom. He describes negotiations in China, which are rooted in
Confucianism, Taoism, Sun Tsu strategies and Yin - Yang principles.

In her paper ,Ethical context of Chinese price” Katarzyna Mazur-Kajta
discusses the problem of ecological and social results of the ,,Chinese economy
miracle” e.g. decrease of Chinese society’s health, distribution of unsafe products,
migrations and social stratifying. In another paper Katarzyna Mazur-Kajta
introduces readers into the problems of Business Ethics in Taiwan. .

Radostaw Kossakowski, in his paper “Generosity and merit as forming
factors of Buddhist Sangha community” presents Polish Buddhists’ activity in
Warsaw, Katowice, Kuchary, Wroctaw and Bytom. These activities are also focused
on getting financial means which are necessary for functioning of the Sangha .

Honorata Gorgon in the article ,,The way of building success of big Japanese
corporations — zaibatsu and keiretsu” describes the history and functioning
principles of Japanese corporations — keiretsu. The Japanese example shows how
important are the nets of co-operations for the social trust in Japan, which was
stressed by F. Fukuyama.
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