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WSPARCIE INNOWACYJNOSCI MALYCH
I SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW
W ROZWOJU WOJEWODZTWA LODZKIEGO

Streszczenie: Niniejszy artykul prezentuje wyniki sondazowego badania zrealizowanego
w lipcu 2011 roku wsrdéd 180 matych i $rednich przedsigbiorstw, bgdacych beneficjentami
Dziatania I11.2 Podnoszenie innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsiebiorstw Regionalne-
go Programu Operacyjnego Wojewodztwa Lodzkiego na lata 2007-2013. Wstgpne wyniki
wskazuja na istotnie pozytywny wplyw dotacji inwestycyjnych na innowacyjno$¢ i konkuren-
cyjno$¢ przedsigbiorstw.

Stowa kluczowe: innowacyjnos¢, male i $rednie przedsigbiorstwa, regionalna polityka
wsparcia.

1. Wstep

Na obecnym etapie rozwoju gospodarki jednym z czynnikow trwatego rozwoju jest
innowacyjnos¢. Znaczenie innowacyjnosci jako zrédta przewagi konkurencyjnej
przedsigbiorstw stale ro$nie. Mozna wregcz stwierdzi¢, ze pozycja konkurencyjna
firmy na rynku zalezy od poziomu jej innowacyjnos$ci i to wiasnie innowacyjnosc¢
jest gtdéwnym czynnikiem warunkujacym skuteczna rywalizacj¢ na rynku (zob. m.in.
[Hamel, Prahalad 1999; Pomykalski 2004, s. 1014]). Zdaniem Penca innowacyjnos¢
powoduje umacnianie pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstw [Penc 2007]. Wpro-
wadzanie na rynek innowacji stato si¢ konieczno$cia nie tylko w branzach wysokiej
technologii, ale we wszystkich sektorach gospodarki. Na wazny zwiazek miedzy
innowacyjnoscia a konkurencyjno$cia zwrocity takze uwage Balcerowicz i Wziatek-
-Kubiak, ktore wskazaty, ze dwa gléwne instrumenty konkurencyjno$ci: zréoznicowa-
nie produktéw i obnizka kosztow produkcji, sa bezposrednimi efektami innowacyj-
nosci [Balcerowicz, Wziatek-Kubiak 2009]. W innowacyjnosci upatruje si¢ takze
szans na zapewnienie rozwoju regionalnego, ktérego jeden z podstawowych kompo-
nentow stanowi potencjat gospodarczy [Kudtacz 1999, s. 15]%

! Do innych jego elementow zalicza sie: strukture gospodarcza, srodowisko przyrodnicze, zago-
spodarowanie infrastrukturalne, fad przestrzenny, poziom zycia mieszkancow, zagospodarowanie prze-
strzenne.
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Jednakze, jak pokazuja dane statystyczne, innowacyjnos$¢ przedsigbiorstw w po-
szczegolnych regionach Polski jest dalece niesatysfakcjonujaca. Nie inaczej sytuacja
przedstawia si¢ w wojewodztwie 16dzkim, gdzie odsetek firm przemystowych pro-
wadzacych dziatalno$¢ innowacyjna w latach 2006-2008 nalezat do najnizszych
w kraju (zaledwie 15% przy $redniej krajowej na poziomie 21%?) [Lapifski 2010,
s. 15-16]. Taka sytuacja jest po cz¢$ci dziedzictwem przestarzalej struktury gospo-
darczej regionu, w ktorej sektor ushugowy ma mniejsze znaczenie niz $rednio w
Polsce, a ponadprzecigtnie istotna rolg odgrywaja wciaz przemyst i rolnictwo [PAG
Uniconsult 2010].

Majac na wzgledzie istotna rolg¢ innowacyjnosci w stymulowaniu rozwoju regio-
nalnego, w regionach probuje si¢ wykorzysta¢ szansg zwiazana z aktualna dostgpno-
scia srodkow finansowych pochodzacych z Unii Europejskich do dokonania trwa-
lych, korzystnych przeksztalcen w strukturze gospodarki. Jak pokazuja wyniki badan
ewaluacyjnych, rezultatem proinnowacyjnego oddziatywania funduszy europejskich
sa rzeczywiste zmiany zachodzace w poziomie innowacyjnosci firm-beneficjentow
wsparcia, ktore pozwalaja przezwycigzy¢ barier¢ zwiazana z wysokimi kosztami
realizacji dziatan innowacyjnych (opracowania lub nabycia i wdrozenia) (zob. np.
[PAG Uniconsult 2008]).

Celem niniejszego artykulu jest wstepna ocena efektow innowacyjnych zwia-
zanych z realizacja projektow w ramach Dziatania I11.2 Podnoszenie innowacyj-
nosci i konkurencyjnosci przedsiebiorstw na podstawie wynikow badania na probie
180 firm-beneficjentow Dziatania. Badanie przeprowadzono w lipcu 2011 roku tech-
nika komputerowo wspomaganego badania internetowego (ComputerAssisted Web
Interviewing — CAWI).

2. Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa L.odzkiego
na lata 2007-2013 i jego podstawowe instrumenty

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa £.odzkiego na lata 2007-2013 (RPO
WL 2007-2013) zostal zatwierdzony przez Komisj¢ Europejska 2 pazdziernika
2007 roku. Program jest dokumentem o charakterze operacyjnym, okreslajacym gtow-
ne kierunki rozwoju wojewodztwa, zmierzajace m.in. do poprawy konkurencyjnosci
gospodarczej wojewodztwa t6dzkiego, promowania zrOwnowazonego rozwoju oraz
zapewnienia wigkszej spdjnosci spotecznej, ekonomicznej i przestrzennej regionu.
Cel strategiczny RPO WL 2007-2013 zostat okreslony jako integracja regionu z
europejska 1 globalna przestrzenia spoteczno-gospodarcza jako srodkowoeuropej-
skiego centrum rozwoju, sprzyjajacego zamieszkaniu i gospodarce, oraz dazenie do
budowy wewngetrznej spojnosci przy zachowaniu réoznorodnosci jego miejsc [Regio-
nalny Program... 2007].

2 Byl on nizszy jedynie w wojewddztwie lubuskim, gdzie ksztaltowat si¢ na poziomie 14%. Dla
poréwnania $rednia UE-27 dla lat 2004-2006 wynosita 41%.
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W ramach realizacji RPO WL 2007-2013 wojewodztwo tddzkie dysponuje
kwota wsparcia z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) w wyso-
kosci 1006,38 mln euro, co w powiazaniu z wkladem wlasnym beneficjentéw daje
rozporzadzalna kwotg w wysokosci 1282,34 min euro [Szczegotowy opis... 2008,
s. 6].

Wsparcie przedsigbiorstw (w tym gtéwnie matych i §rednich — MSP) w dazeniu
do innowacyjnos$ci i poprawy konkurencyjnosci produktow i ushug stanowi jeden
z celow szczegotowych osi priorytetowej 11l Gospodarka, innowacyjnosé, przedsie-
biorczos¢. Ma si¢ ono dokonywa¢ m.in. poprzez dofinansowanie innowacyjnych
projektéw inwestycyjnych, wdrazania projektéw celowych i wynikow badan ba-
dawczo-rozwojowych (B+R) oraz wsparcia infrastruktury B+R w przedsigbior-
stwach (w tym gtéwnie MSP), a takze w jednostkach naukowych.

Jednym z instrumentow realizacji tych celow jest Dziatanie 111.2 Podnoszenie
innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsiebiorstw. W ramach tego Dzialania zare-
zerwowano kwote 148 mln euro (z czego 96,2 min euro z EFRR). Zostato ono prze-
widziane glownie dla MSP dziatajacych na rynku nie krocej niz 12 miesigcy. Gtow-
nym celem dziatania jest wspieranie inwestycji modernizacyjnych i rozwojowych w
przedsigbiorstwach. W jego ramach sa realizowane projekty inwestycyjne (w tym
niezbedne dziatania szkoleniowe i doradcze), ktére zmierzaja do wzrostu konkuren-
cyjnosci na rynku oraz poprawy kondycji MSP w wojewddztwie t6dzkim. Do dofi-
nansowania kwalifikujq si¢ projekty w zakresie:

— zastosowania nowych rozwiazan technologicznych w produkcji i ustugach,
(zakup niezbednych $rodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych i praw-
nych zwigzanych bezposrednio z zakupem i eksploatacja srodkow trwatych),
w tym prowadzacych do zmniejszenia szkodliwego oddziatywania na §rodowi-
sko (w tym m.in.: ograniczenia energo-, materiato- i wodochtonnosci produktow
i ushug, zastosowania oceny cyklu zycia na wszystkich etapach projektowania
procesow technologicznych);

— wprowadzenia nowych rozwigzan organizacyjnych prowadzacych do poprawy
produktywnosci 1 efektywnosci (w tym np. marketingowych, logistycznych, w
zakresie dystrybucji, systemow informacyjnych oraz zarzadzania);

— zakupu niezbednych $rodkow trwalych, warto$ci niematerialnych i prawnych
dotyczacych wprowadzenia zmian organizacyjnych.

3. Charakterystyka respondentow badania

Kwestionariusz badawczy skierowano do wszystkich (wowczas 287) beneficjentow
Dziatania I11.2 RPO WL 2007-2013 wytonionych w dotychczasowych konkursach
(umowy podpisane w okresie czerwiec 2009 — marzec 2011 roku). Odpowiedzi uzy-
skano od 180 respondentow.

Blisko potowe respondentéw badania stanowity firmy dziatajace na rynku od co
najmniej 15 lat, z czego 24,4% prowadzi dziatalno$¢ rynkowa od roku 1990 i wcze-
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$niej, a 23,9% powstato w latach 1991-1995. Istotna reprezentacje w badanej probie
miaty takze firmy zalozone w latach 2001-2005 (23,9%) i 1996-2000 (16,7%).

Najwigkszy udziat w badanej probie miaty firmy mate zatrudniajace 10-49 pra-
cownikéw (40,5%) oraz firmy $rednie (35,9%). Firmy mikro, zatrudniajace 6-9 pra-
cownikow, byly reprezentowane przez 11,2% podmiotow, a zatrudniajace 1-5 pra-
cownikoéw — 7,9%.

Probg badawcza zdominowaly firmy majace siedzibe w Lodzi (43,9%). Co
piata firma miala siedzibg na obszarach wiejskich, a wzglednie réwna reprezen-
tacj¢ (w granicach 11-13%) firmy majace siedziby w miastach do 20 000 miesz-
kancow, miastach o liczbie mieszkancow 20 000-50 000 oraz miastach liczacych
50 000-100 000 mieszkancow.

W uktadzie sektorowym (dziat PKD) respondenci badania wywodzili si¢ gtow-
nie z branzy produkcja chemikaliéw i wyrobow chemicznych (20), wyrobdéw farma-
ceutycznych (21), wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych (22) — tacznie 15,8% ta-
kich firm, ustugi — 14,8% oraz produkcja wyrobow tekstylnych (13), odziezy (14),
skor 1 wyrobow ze skor wyprawionych (15) — 11,5%.

Ponad polowa respondentow badania zadeklarowata, ze glownym rynkiem ich
dziatalnosci jest rynek ogolnokrajowy (54,2%). Gtéwnie na rynku regionalnym
dziatalno$¢ prowadzito 15,8% przedsigbiorstw, na rynku lokalnym — 11,9%, unijnym
—11,3%, a globalnym — 6,8%.

wdrazanie/komercjalizacja technologii i.. 127
dziatania modernizacyjne

zastosowanie IT/ICT

zakup wynikow prac B+R lub praw wlasnosci..

wdrazanie inwestycji wspolnie z innymi..

dostosowywanie technologii i produktéw do..

inny 22

0 50 100 150

Rys. 1. Struktura respondentéw wg typu projektu inwestycyjnego

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie badan CAWI wéréd beneficjentow [1 = 180].

Jak przedstawia rys. 1, wérdd roznych rodzajow projektow inwestycyjnych do-
minowato wdrazanie/komercjalizacja technologii (taka deklaracje ztozyto 127 re-
spondentdw), a znaczacy udzial mialy dziatania modernizacyjne (43 wskazania).
Pozostate typy projektow inwestycyjnych byty realizowane w zdecydowanie mniej-
szym zakresie.
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4. Wyniki badania

Blisko % respondentow badania wskazato, ze przewidywana do osiagnigcia na ko-
niec 2011 roku warto$¢ przychoddéw netto ogdtem zwigkszy si¢ w stosunku do roku
2010. Jedynie 5,6% respondentdw ocenilo, ze ta warto$¢ pozostanie bez zmian,
a 2,2% oczekiwato jej zmniejszenia. Nie majac odniesienia do proby kontrolnej (po-
dobnych przedsigbiorstw niekorzystajacych z srodkéw unijnych), nie sposob okre-
sli¢, czy tak pozytywne przewidywania sa efektem korzystnego wptywu juz zreali-
zowanego lub aktualnie realizowanego projektu inwestycyjnego, czy wystgpowania
w probie badawczej najlepszych przedsigbiorstw (takie bowiem miaty najwigksza
szans¢ na uzyskanie dotacji). Niemniej tak dobre wskazania zastuguja na uwage,
zwlaszcza w okresie kryzysu gospodarczego.

Niemal tak dobre rokowania dotyczyly tez tacznej wartosci sprzedazy towardw
i ustug w ramach eksportu (netto) za rok 2011, w stosunku do roku 2010. Az 61,8%
respondentéw zadeklarowato, ze ta wartos¢ sig zwigkszy, 14,6% — Ze si¢ nie zmieni,
a 1,4% — ze si¢ zmniejszy.

Ponad potowa respondentow ocenila, ze ich firma znajduje si¢ w fazie dyna-
micznego rozwoju (rys. 2). Dla kolejnych 17,4% respondentéw obecna sytuacja fir-
my zostata przez nich okreslona jako stabilny, zrownowazony wzrost. Jedynie 8,4%
respondentow byto zdania, ze ich firma przezywa kryzys.

B dynamiczny rozwoj
DOstabilizacja,
zrdwnowazony wzrost

Bstagnacja

Bkryzys

Rys. 2. Obecna sytuacja przedsigbiorstwa w opinii respondentow

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie badan CAWT wéréd beneficjentow [1 = 180].

Zdecydowana wigkszos¢ respondentdw, bo az 95,5%, ocenita, ze realizacja pro-
jektu(6w) miata wplyw na rozwdj ich przedsigbiorstwa (rys. 3). Zaledwie dwie firmy
wskazaty na brak takiego zwiazku, a kolejnych szes¢ nie byto pewnych, czy taki
wplyw wystapit. 41% respondentéw ocenito ten wplyw jako duzy, a kolejnych 33,7%
jako bardzo duzy. Co piaty respondent ocenit ten wptyw jako $redni, natomiast zad-
na z badanych osob nie ocenita tego wplywu jako maty lub bardzo maty.

Na pytanie, czy gdyby firma nie otrzymata dotacji, objete nia dziatania zostatyby
zrealizowane, blisko co trzeci respondent wskazat, ze te dziatania inwestycyjne nie



206 Janusz Kornecki, Maciej Kokotek, Arkadiusz Szymanski

Bbrak wplywu / brak wiedzy na ten temat

33,7% Obardzo maty
BEmaty
B $redni
Bduzy
Obardzo duzy

Rys. 3. Wplyw realizacji projektu(é6w) na rozwdj przedsigbiorstwa

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie badan CAWT wéréd beneficjentow [1 = 180].

bytyby w ogole zrealizowane, a niemal 60% respondentéw podato, ze bylyby zreali-
zowane, ale w mniejszym zakresie. Ponadto, wedtug deklaracji 54,2% responden-
tow odbyloby sig to pdzniej, a jedynie 5,6% badanych wskazato, ze fakt otrzymania
dotacji nie wplynal w zaden sposob na czas realizacji projektu inwestycyjnego.

Realizacja projektu inwestycyjnego objetego dotacja w najwigkszym stopniu
wplyngla na wzrost sprzedazy na rynku krajowym (85 wskazan), a w nieco mniej-
szym stopniu na wzrost sprzedazy na rynku unijnym (45 wskazania), regionalnym
(37), lokalnym (29) i globalnym (15). W opinii 14 respondentdow jego realizacja nie
przetozyta si¢ na wzrost sprzedazy?®.

Bbrak wplywu / brak wiedzy na ten temat
Dbardzo maty

B maty

B $redni

Bduzy

DObardzo duzy

Rys. 4. Wptyw zrealizowanego(ych) projektu(éw) na podniesienie innowacyjnosci przedsigbiorstwa

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie badan CAWT wéréd beneficjentow [1 = 180].

% Nalezy mie¢ na uwadze czas, w jakim niniejsze badanie byto realizowane. W przypadku niekto-
rych ankietowanych przedsigbiorstw wiaczonych do badania, w momencie przeprowadzania ankiety
mogly si¢ jeszcze nie ujawni¢ efekty sprzedazowe realizacji projektu inwestycyjnego ze wzgledu na
krotki czas, jaki minal od zakonczenia projektu inwestycyjnego.
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W swietle deklaracji ankietowanych przedsigbiorstw realizowane projekty inwe-
stycyjne objete dotacja zdecydowanie korzystnie wptynety na podniesienie ich inno-
wacyjnosci. Deklaracjg¢ o wysokim wptywie zlozyta potowa respondentdw, a kolej-
ne 35,2% wskazato na ich bardzo duzy wptyw (rys. 4).

Jak przedstawia rys. 5, jako rezultat realizacji projektu inwestycyjnego wskazy-
wano najczesciej na wprowadzenie innowacji na skale rynku krajowego (94 wskaza-
nia), rzadziej — na skale rynku unijnego (39 wskazan), globalnego (35) i regionalne-
go (34). Odnoszac uzyskane tu wyniki do pytania o efekty sprzedazowe, mozna
stwierdzi¢, ze efekty wprowadzenia innowacji na skalg ponadkrajowa nie zostaty
jeszcze przez przedsigbiorstwa zdyskontowane w postaci wigkszej sprzedazy uzy-
skanej na rynku, zwtaszcza globalnym, a sa — jak dotychczas — dyskontowane gtow-
nie w skali kraju.

projekt nie wiazat si¢ z
wprowadzeniem innowacji

globalny

unijny
krajowy 94

regionalny
(I) 2IO 40 60 80 100

Rys. 5. Rynek, na jaki wprowadzono innowacje jako rezultat realizacji projektu(6w)

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badan CAWI wérod beneficjentow [n = 180].

Wtak
Onie

Btrudno powiedzie¢

Rys. 6. Czy w wyniku realizacji projektu przedsigbiorstwo wprowadzito innowacje procesowe?

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan CAWI wérod beneficjentow [n = 180].
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W wyniku realizacji projektu objetego dofinansowaniem ponad % respondentow
wprowadzito nowe lub udoskonalone metody produkcji lub metody dostawy stoso-
wane w kraju nie dtuzej niz trzy lata (rys. 6). Innowacje procesowe byly najczesciej
deklarowanym przez respondentéw typem innowacji.

Jak pokazuje rys. 7, niemal 70% respondentéw wskazato na innowacje produkto-
we jako rezultat realizacji projektu inwestycyjnego. W tym przypadku zastanawia je-
dynie, ze co szosty respondent nie potrafit oceni¢, czy realizacja projektu skutkowata
wprowadzeniem innowacji produktowej stosowanej w Polsce nie dtuzej niz trzy lata.

Zdecydowanie najrzadziej wskazywano natomiast na innowacje marketingowe,
czyli zmiany w zakresie formy lub wygladu produktu, opakowania, dystrybucji, pro-
mocji lub strategii cenowe;j. Deklaracje wprowadzenia na rynek innowacji marketin-
gowej ztozyto 45,5% respondentow (rys. 8). Natomiast blisko co czwarty ankieto-
wany nie potrafit stwierdzi¢, czy projekt inwestycyjny finansowany po czesci
z dotacji unijnej przyczynit si¢ do powstania innowacji marketingowe;.

Btak
Onie

Btrudno powiedzie¢

Rys. 7. Czy w wyniku realizacji projektu przedsigbiorstwo wprowadzilo innowacje produktowe
stosowane w kraju nie dtuzej niz trzy lata?

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie badan CAWI wéréd beneficjentow [1 = 180].

B tak
Onie

Btrudno powiedzieé

Rys. 8. Czy w wyniku realizacji projektu przedsigbiorstwo wprowadzito innowacje marketingowe?

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie badan CAWT wéréd beneficjentow [1 = 180].
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B tak
Onie

Btrudno powiedzie¢

Rys. 9. Czy w wyniku realizacji projektu przedsigbiorstwo wprowadzito innowacje organizacyjne?

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie badan CAWI wéréd beneficjentow [1 = 180].

Zaskakujaco duzo zmian w opinii respondentéw dokonato si¢ w sferze organiza-
cyjnej*. Wprowadzenie innowacji organizacyjnych rozumianej jako nowe zasady
dzialania, nowa organizacja miejsca pracy lub stosunki z otoczeniem zadeklarowato
az 77,3% badanych firm (rys. 9).

5. Glowne wnioski i kierunki dalszych badan

Przeprowadzone badania wskazuja na jednoznacznie pozytywny wpltyw wsparcia kie-
rowanego do przedsigbiorcow na ich innowacyjno$¢. To wsparcie, finansowane ze
srodkéw publicznych, przyczynia si¢ do realnych zmian zachodzacych w dziedzinie
innowacyjnosci wsrod firm-beneficjentow wsparcia. Waznym argumentem za konty-
nuowaniem wsparcia jest deklaracja duzej czgsci przedsigbiorstw, Ze bez tego finanso-
wania nie bylyby w stanie zrealizowa¢ inwestycji w analogicznym czasie i zakresie.

Nalezy podkresli¢, ze badania miaty jedynie charakter sondazowy i beda konty-
nuowane w postaci badan poglebionych na jeszcze liczniejszej populacji przedsig-
biorstw, ktore byly beneficjentami Dziatania I11.2 RPO WL 2007-2013. W zamie-
rzeniach autorow jest ustalenie i ocena faktycznych skutkow wsparcia (tzw. efektu
netto), ktorego analiza umozliwi ustalenie wielko$ci rzeczywistego wptywu Dziata-
nia odseparowanego od efektéw innych czynnikow. Dopiero taka analiza pozwoli
oceni¢ efektywnos$¢ wsparcia proinnowacyjnego kierowanego do przedsigbiorcow
przy wykorzystaniu instrumentow tego rodzaju.

W tym celu zostanie wykorzystana statystyczna technika propensity score mat-
ching®. Do oszacowania wartosci efektu netto wykorzystane zostana dane sprawoz-

4 Jak podaje Lipinski, odsetek przedsigbiorstw, ktore wdrozyty innowacje organizacyjne w Polsce
w latach 2006-2008, wynosit 13% [Lipinski 2010, s. 35].

% Zasadnicza idea techniki propensity score matching (PSM) polega na dobraniu do grupy objetej
oceniang interwencja w jak najwigkszym stopniu podobnej grupy kontrolnej.
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dawcze GUS (dane zbierane od przedsigbiorstw w ramach formularza F-01/I-01), na
podstawie ktorych ustalone zostana $rednie wyniki dla grupy przedsigbiorstw, ktore
otrzymaly wsparcie, oraz dla grupy kontrolnej w zakresie wybranych charakterystyk
(wielkos¢ zatrudnienia, wielko$¢ przychodow, obroty, aktywa itp.). Z analizy beda
musiaty zosta¢ wylaczone firmy mikro (zatrudniajace maksymalnie 9 0sob), co wy-
nika z faktu gromadzenia przez GUS sprawozdan ekonomiczno-finansowych F-01/
I-01 jedynie dla podmiotoéw zatrudniajacych powyzej 9 pracownikow.
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SUPPORT FOR THE INNOVATIVENESS OF SMALL
AND MEDIUM-SIZED ENTERPRISES IN THE DEVELOPMENT
OF LODZ VOIVODESHIP

Summary: This article presents the results of the pilot study carried out in July 2011 among
180 small and medium-sized enterprises which were beneficiaries of Measure I11.2 Raising
innovativeness and competitiveness of enterprises of the Regional Operational Programme
for the Lodz Region for the years 2007-2013. The preliminary results show a significantly
positive impact of investment subsidies on the innovativeness and competitiveness of the
enterprises.

Keywords: innovativeness, small and medium-sized enterprises, regional support policy.



