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INSTRUMENTY FINANSOWE WSPIERAJACE
INNOWACYJINOSC PRZEDSIEBIORSTW
WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO
W SWIETLE BADAN EMPIRYCZNYCH

Streszczenie: Globalizacja wspotczesnej gospodarki i bedacy jej nastgpstwem wzrost natgze-
nia konkurencji staje si¢ jednym z glownych proceséw ksztattujacych obraz wspolczesnej
gospodarki. Aby sprosta¢ tym zjawiskom, rowniez w aspekcie lokalnym, polskie przedsig-
biorstwa musza dazy¢ do poprawy swojej innowacyjno$ci. W dziataniach tych wspieraja sig
réznymi formami i instrumentami finansowanymi. W artykule przedstawiono najczgsciej wy-
korzystywanie formy i instrumenty finansowe wspierajace dziatalno$¢ innowacyjna podejmo-
wang przez przedsigbiorstwa wojewodztwa kujawsko-pomorskiego

Stowa kluczowe: innowacyjno$¢, instrumenty finansowe, lokalne przedsigbiorstwa, kujaw-
sko-pomorskie wojewodztwo.

1. Wstep

Wspoltczesne przedsigbiorstwa funkcjonujace w globalizujacej si¢ gospodarce, aby
przetrwac, musza zmierzyc¢ si¢ z ciagle wzrastajaca konkurencja. Zadanie to jest tym
trudniejsze, ze przyszto im konkurowac, jak okreslajq to Ph. Kotler i J.A. Caslione,
w erze turbulencji — czasach chaosu [Kotler, Caslione 2010, s. 17-58]. T¢ nowa epo-
ke gospodarcza charakteryzuja zar6wno coraz $ci§lejsze powiazania i wzajemne za-
leznosci pomigdzy poszczegdlnymi gospodarkami, jak i powszechnos¢ wykorzysty-
wania technologii informatycznych i Internetu w zarzadzaniu przedsigbiorstwem.
Aby sprostac¢ tym zjawiskom, réwniez w ujgciu lokalnym, polskie przedsigbiorstwa
musza dazy¢ do poprawy jednego z kluczowych filarow pozwalajacych budowac ich
przewage konkurencyjna na rynku, a mianowicie innowacyjnosci. W dziataniach
tych wspieraja si¢ réznymi formami i instrumentami finansowymi.

Na podstawie literatury przedmiotu wyr6zni¢ mozna wiele réznorodnych zrodet
finansowania dziatalnosci innowacyjnej przedsigbiorstw. Najbardziej oczywisty wy-
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daje si¢ podziat na zrdédta zewngtrzne wobec przedsigbiorstwa oraz pochodzace
z jego wnetrza. Oprocz tych dwoch kategorii wymienia sig jeszcze trzecia, a mianowi-
cie zrodla inne — taczace w sobie elementy finansowania wewngtrznego i zewngtrz-
nego [Okon-Horodynska 1998, s. 233; Skowronek-Mielczarek 2003, s. 20; Sosnow-
ska (red.) 2005, s. 86—140; Zastempowski 2008, s. 162]. Przyjmujac powyzszy
podzial, do najczeséciej wymienianych zewngtrznych zrédet finansowania dziatalno-
$ci innowacyjnej, czyli kapitatu obcego, zaliczy¢ nalezy: kredyt bankowy, pozyczke,
bony komercyjne oraz obligacje. Z kolei do wewngtrznych sposobow finansowania
dziatalnosci innowacyjnej przedsigbiorstwa, a wigc do kapitatu wlasnego, zaliczy¢
mozna: reinwestowanie zysku oraz podwyzszenie kapitatu zaktadowego, np. emisje
akcji, venture capital. Wérdd innych popularnych zrodet finansowania dziatalno$ci
majacej na celu wdrazanie innowacji wymieni¢ mozna natomiast: leasing, faktoring,
forfaiting i franchising. Nalezy rowniez podkresli¢, ze jedne z wymienionych powy-
zej zrodet wykorzystywane sa czgséciej i chgtniej, inne natomiast stosowane sg dos¢
rzadko ze wzgledu na szereg ograniczen. Gldéwnym celem niniejszego teksu jest
préba zaprezentowania najczgscie] wykorzystywanych instrumentéw finansowych,
wspierajacych dzialalno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw wojewddztwa kujawsko-
-pomorskiego.

2. Wykorzystanie instrumentow finansowych
wspierajacych innowacyjnos¢ — wyniki badan

Proba znalezienia odpowiedzi na pytanie, ktore z form i instrumentéw finansowych
wspierajacych innowacyjno$¢ wykorzystywane sa najczgsciej przez przedsigbior-
stwa dziatajace na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, stanowita jeden z
celow szczegotowych projektu badawczego pt. ,,Konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw
kujawsko-pomorskich w dobie kryzysu”. Projekt realizowany byl na Wydziale Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu w okre-
sie od lutego do czerwca 2009. W badaniu udzial wzigto 145 przedsigbiorstw maja-
cych siedzibe na terenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Ich krotka charakte-
rystyke przedstawiono w tab. 11,

W trakcie badania ankietowego poproszono badane przedsigbiorstwa o okresle-
nie stopnia korzystania z przedstawionych form i instrumentéw wsparcia finansowe-
go dziatalnosci innowacyjnej, w nastgpujacej trzystopniowej skali: 2 — systematycz-
nie, 1 — sporadycznie, 0 — nigdy. Aby ustali¢ ostateczng oceng kazdej z poddanych

! Przedsigbiorstwa zaproszone do badan pochodzity z proby wylosowanej przez Wojewddzki
Urzad Statystyczny z bazy REGON w taki sposob, aby zapewniona zostala reprezentatywno$¢ staty-
styczna w relacji do catej populacji przedsigbiorstw wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Proba ta
obejmowata tacznie 500 rekordow (dwa losowania po 200 przedsigbiorstw matych, $rednich i duzych
oraz jedno liczace 100 mikroprzedsigbiorstw — w celu uniknigcia nadreprezentacji). W losowaniu za-
stosowano nastgpujace kryteria: funkcjonowanie na rynku — nie krdocej niz 3 lata oraz lokalizacja — sie-
dziba na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
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Tabela 1. Charakterystyka badanych przedsigbiorstw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

Kryterium % przedsigbiorstw
Liczba zatrudnionych pracownikow
Do 9 osob 59,3
10—49 osob 17,9
50-249 osob 14,5
Powyzej 250 0s6b 8,3
Rodzaj prowadzonej dziatalno$ci*
Ushugi 73,8
Nietrwale produkty konsumpcyjne powszechnego uzytku 30,3
Produkty konsumpcyjne trwatego uzytku 6,2
Produkty inwestycyjne 4.8
Produkty o charakterze zaopatrzeniowo-kooperacyjnym 9,0
Zindywidualizowane produkty wytwarzane na specjalne zamowienia odbiorcéw 10,3

Powiazanie z kapitatem zagranicznym

Brak powiazan kapitalowych z kapitatem zagranicznym 86,2
Spotka stowarzyszona 6,9
Spoétka zalezna 6,9
Lokalizacja
Wies 24,1
Miasto do 50 000 mieszkancow 17,2
Miasto od 50 001 do 100 000 mieszkancow 36,6
Miasto od 100 001 do 200 000 mieszkancow 10,3
Miasto powyzej 200 000 mieszkancow 11,7

* Warto$ci nie sumuja si¢ do 100%, poniewaz przedsigbiorstwa mogty wskaza¢ wigcej niz jeden
rodzaj prowadzonej dziatalnosci.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie wynikow badan w przedsigbiorstwach.

analizie form i instrumentow, obliczono Srednia arytmetyczna wazona nazwana
wspotczynnikiem S. Uzyskane wyniki w tym zakresie zaprezentowane zostalty w
formie tab. 22,

Nalezy podkresli¢, ze badania instrumentéw wsparcia finansowego dokonano,
majac petna $wiadomos¢, iz stworzona ich lista nie jest catkowicie kompletna oraz
ze moglaby ona obejmowac jeszcze wiele innych wartych uwagi i badania czynni-
koéw. Niemniej jednak wydaje sig, ze liczba badanych instrumentow wsparcia finan-

2 W tabeli analizowane instrumenty wsparcia finansowego dziatalno$ci innowacyjnej uszerego-
wane zostaty pod wzgledem wspotczynnika S od najwigkszych do najmniejszych jego wartosci.
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Tabela 2. Stopien korzystania przez przedsigbiorstwa wojewddztwa kujawsko-pomorskiego z form
i instrumentow finansowych wspierajacych innowacyjnosé

Udzial %
Formy i instrumenty finansowe S prZ§QSinior§tw
wspierajace rozwiazania innowacyjne oceniajacych jako:
0 1 2
Reinwestowanie zysku 0,98 | 36,4 | 28,8 | 34,8
Leasing 0,93 | 37,4 | 333 | 29,3
Pozyczka 0,74 | 43,0 | 40,9 | 16,1
Preferencyjne kredyty bankowe 0,70 | 46,4 | 36,9 | 16,7
Podwyzszanie kapitalu zaktadowego 0,69 | 51,3 | 28,8 | 20,0
Porgczenia i gwarancje dla kredytow bankowych 0,62 | 50,6 | 36,7 | 12,7
Doptaty (subwencje) do szkolen pracownikow 0,50 | 57,9 | 34,2 7,9
Program Operacyjny Kapitat Ludzki (POKL) 050 | 62,5 | 25,0 | 125
Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-
-Pomorskiego (RPO WKP) 0,41 | 69,2 | 20,5 | 10,3
Ulgi inwestycyjne 0,41 | 652 | 28,8 6,1
Faktoring 0,40 | 70,0 | 20,0 | 10,0
Doptaty (subwencje) dotyczace innowacji i dziatan promocyjnych
firmy 0,39 | 649 | 316 3,5
7 Program Ramowy UE — w zakresie badan i rozwoju
technologicznego 0,38 | 69,2 | 23,1 7,7
Doptaty (subwencje) dotyczace wspotpracy z zagranica 035 | 72,1 | 20,9 7,0
Bony komercyjne 0,29 | 77,8 | 15,6 6,7
Doptaty (umorzenia) do kredytow inwestycyjnych 0,29 | 78,8 | 13,6 7,6
Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW) 0,27 | 780 | 17,1 4,9
Franchising 0,26 | 82,0 | 10,0 8,0
Obligacje 0,26 | 79,7 | 149 5,4
Ubezpieczenia przed ryzykiem zwiazanym z wdrozeniem nowych
technologii 0,26 | 79,1 | 16,3 4.7
CIP — Program ramowy na rzecz konkurencyjnosci i innowacji 0,21 | 833 | 125 4,2
Ulgi celne zwiazane z importem nowych technologii 0,18 | 82,2 | 17,8 0,0
Europejska Wspolnota Terytorialna (EWT) 0,17 | 826 | 17,4 0,0
Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka (POIG) 0,17 | 86,7 | 10,0 3,3
Emisja akcji 0,14 | 89,9 5,8 4,3
Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko (POIiS) 0,14 | 862 | 138 | 0,0
Business Angels 0,10 | 93,1 3,4 3,4
Granty i stypendia na badania i rozwoj 0,10 | 89,7 | 10,3 0,0
Forfaiting 0,10 | 93,3 3,3 3,3
Partycypacja instytucji i wladz w kosztach badan i rozwoju 0,09 | 914 8,6 0,0
LEADER 0,07 | 931 6,9 0,0
Venture capital 0,06 | 97,1 0,0 2,9

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie wynikow badan ankietowych.
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sowego jest na tyle obszerna, by moc na jej podstawie dokonaé proby przedstawie-
nia instrumentdéw finansowych oferowanych w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim,
skierowanych na wspieranie aktywnos$ci innowacyjnej przedsigbiorstw.

Analizujac uzyskane wyniki z punktu widzenia wspotczynnika S, nalezy stwier-
dzi¢, ze wszystkie sposrod badanych 32 r6znorodnych form i instrumentéw finanso-
wego wspierania dziatalnosci innowacyjnej zostalty wskazane przez obj¢te badaniem
przedsigbiorstwa jako formy, z ktérych korzystaja one sporadycznie lub nigdy. Uzy-
skane wyniki miescity si¢ w przedziale od 0,06 do 0,98. Tak wigc najwyzej oceniona
forma pomocy finansowej byla rownoczesnie — §rednio — jedynie sporadycznie wy-
korzystywana.

Stosunkowo najczesciej badane przedsigbiorstwa finansuja swoja dziatalnosc¢ in-
nowacyjna, nie korzystajac ze zrédet zewngtrznych, reinwestujac osiagane zyski
(S=0,98). Systematycznie czyni to blisko 35% badanych przedsigbiorstw, a spora-
dycznie okoto 29%. Na drugim miejscu znalazt sig¢ leasing (S=0,93). Jest to forma,
po ktora, myslac o dzialalno$ci innowacyjnej, siega ponad 29% badanych przedsig-
biorstw systematycznie, a ponad 33% sporadycznie. Na kolejnych miejscach znala-
zty sig¢ obce zrodta finansowania w postaci pozyczki (S=0,74) i preferencyjnego kre-
dytu bankowego (S=0,70). W obu przypadkach okoto 16% badanych przedsigbiorstw
robi to systematyczne, a okoto 40% sporadycznie. Forma, po ktora systematycznie
sigga 20% badanych przedsigbiorstw, jest podwyzszenie kapitatu zaktadowego
(§=0,69). Blisko 29% badanych czyni to sporadycznie. Na kolejnym miejscu znala-
zty si¢ porgczenia i gwarancje dla kredytow bankowych (S=0,62). Systematycznie
korzysta z tej formy okoto 12% badanych przedsigbiorstw. Na tym samym poziomie
(8=0,50) oceniono czgstotliwos¢ korzystania w dzialalnosci innowacyjnej z doptat
(subwencji) do szkolen pracownikéw oraz Programu Operacyjnego Kapital Ludzki
(POKL). Z doptat systematycznie korzysta 8%, a z POKL blisko 13%. Pozostate
analizowane formy i instrumenty wsparcia finansowego dziatalnosci innowacyjnej
uzyskaty rezultaty ponizej 0,5. Uznac je mozna za formy, z ktérych badane przedsig-
biorstwa nie korzystaja nigdy lub bardzo sporadyczne. Niestety znalazly si¢ tu m.in.
programy wspoétfinansowane ze srodkow UE, takie jak Regionalny Program Opera-
cyjny Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego, Program Operacyjny Innowacyjna
Gospodarka, Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko. Wynik ten wskazuje,
iz mimo ze z konkursu na konkurs przybywa zainteresowanych tymi formami przed-
sigbiorstw w wojewodztwie kujawsko-pomorskim, to w dalszym ciagu dla zdecydo-
wanej wigkszo$ci badanych przedsigbiorstw sa to formy, z ktérych one nie korzysta-
ja. Odsetek przedsigbiorstw niekorzystajacych z nich waha si¢ migdzy 70 a 86%.
Wsrod form, po ktore badane przedsigbiorstwa siggaja bardzo rzadko, znalazty sig
takze: ulgi inwestycyjne, faktoring, doptaty (subwencje) dotyczace innowacji, dzia-
fan promocyjnych firmy i wspolpracy z zagranicg, VII Program Ramowy Unii Euro-
pejskiej, bony komercyjne, doptaty do kredytow inwestycyjnych, Program Rozwoju
Obszaréw Wiejskich, franchising, obligacje, ubezpieczenia przed ryzykiem zwiaza-
nym z wdrozeniem nowych technologii, Competitiveness and Innovation Frame-
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work Programme (CIP), ulgi celne zwiazane z importem, Europejska Wspdlnota
Terytorialna, emisja akcji, granty i stypendia na B+R, forfaiting, partycypacja insty-
tucji i wladz w kosztach B+R oraz LEADER. Warto wspomnie¢ réwniez o fundu-
szach venture capital i aniotach biznesu. Rezultat, jaki uzyskatly te formy finansowa-
nia dziatalnos$ci innowacyjnej, nie budzi watpliwosci, poniewaz ze swojej natury sa
to formy dla nielicznych i wybranych przedsigbiorstw. Wyniki wskazuja, ze jedynie
nieliczne podmioty szukaly wsparcia swoich projektoéw innowacyjnych wsrdd tej
kategorii podmiotow.

3. Whnioski

Konkludujac, przeprowadzone wsrdd przedsigbiorstw wojewodztwa kujawsko-po-

morskiego badania pozwalaja na sformutowanie nast¢pujacych wnioskow:

e do najczesciej wykorzystywanych form wsparcia finansowego dziatalnosci in-
nowacyjnej przedsigbiorstw nalezy zaliczy¢ reinwestowanie zysku, leasing, oraz
pozyczke,

e natomiast do najrzadziej lub nigdy niewykorzystywanych form wsparcia finan-
sowego dziatalnosci innowacyjnej przedsigbiorstw nalezy zaliczy¢: venture ca-
pital, program Leader oraz partycypacje instytucji i wltadz w kosztach B+R.

W zwiazku z powyzszym sugeruje sig, ze warto rozwazy¢ w wojewodztwie ku-
jawsko-pomorskim podjgcie nastgpujacych dziatan:

e wspieranie powstawania lokalnych funduszy porgczeniowych,

» zwigkszenie lokalnej podazy preferencyjnych kredytow skierowanych do inno-
wacyjnych przedsigbiorstw,

* zwigkszenie lokalnej podazy oferty leasingowej, ze szczegolnym uwzglednie-
niem tej kierowanej do innowacyjnych podmiotow,

e stworzenie i wprowadzenie systemu zachgt dla lokalnych przedsigbiorstw chca-
cych wdraza¢ rozwiazania innowacyjne w wojewodztwie (np. gwarancje kredy-
tow, preferencyjne kredyty, ulgi inwestycyjne),

e podjecie dziatan majacych na celu zwigkszenie wiedzy lokalnych przedsig-
biorstw o dostgpnych dla nich Zrédtach finansowania (szczegdlne o tych naj-
mniej dla ich znanych, m.in. venture capital),

e podjecie szerszych dziatan promujacych wsrod lokalnych przedsigbiorstw moz-
liwos$ci finansowania dziatalno$ci innowacyjnej ze srodkow Unii Europejskie;j,
ze szczegolnym uwzglednieniem podnoszenia wiedzy pracownikow (POKL)
oraz dziatalnosci inwestycyjnej (RPOWKP).
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FINANCIAL INSTRUMENTS SUPPORTING
THE INNOVATIVENESS OF KUYAVIAN-POMERANIAN
VOIVODESHIP IN THE LIGHT OF EMPIRICAL RESEARCH

Summary: Globalization and a subsequent increase in the intensity of the competition is
becoming one of the key processes that shape the image of the modern economy. To meet
these phenomena, also in the local aspect, Polish companies must tend to improve their
innovativeness. In these operations they base on different financial forms and instruments.
The paper presents the most popular financial forms and instruments supporting innovative
activity undertaken by the enterprises of Kuyavian-Pomeranian Voivodeship (kujawsko-
-pomorskie).

Keywords: innovativeness, financial instruments, local enterprises, Kuyavian-Pomeranian
Voivodeship.



