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ZNACZENIE LOGISTYKI ZWROTNEJ
DLA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU REGIONU

Streszczenie: Artykul przedstawia zalezno$ci zwigzane z zagadnieniem zrownowazonego
rozwoju regiondw oraz ukazuje mozliwo$ci wykorzystania narz¢dzi ekologistyki w aspekcie
zréwnowazonego rozwoju regionu. Wskazuje rowniez na podstawowe problemy zwigzane ze
zrownowazonym rozwojem regiondw, a takze prezentuje korzysci ptynace z zastosowania
ekologistyki w usprawnieniu procesow zwiazanych ze zrownowazonym rozwojem regio-
now.

Stowa kluczowe: zrownowazony rozwoj regionow, ekologistyka, logistyczny tancuch
zwrotny.

1. Pojecie regionu w aspekcie jego zrownowazonego rozwoju

Kazdy kraj podzielony jest na regiony, ktore charakteryzuja si¢ roznym poziomem
rozwoju gospodarczego. Samo zdefiniowanie tego pojgcia jest dosy¢ problematycz-
ne, chociaz nalezy do podstawowych termindow z zakresu gospodarki przestrzenne;j.
Definiujac region, musimy wzia¢ pod uwage ogromna roznorodnos$¢ juz istniejacych
jednostek terytorialnych zard6wno w Polsce, jak i w Europie oraz na swiecie. Czyn-
nikiem utrudniajacym jednoznaczne zdefiniowanie regionu jest stopien centralizacji
zarzadzania poszczegolnymi panstwami, a co za tym idzie trudno jest podaé precy-
zyjna definicj¢ regionu. Dodatkowym utrudnieniem jest to, ze pod pojeciem regionu
mozemy zaréwno lokalizowac terytoria okreslone na podstawie ich organizacji ad-
ministracyjnej i politycznej, jak 1 wyr6znia¢ regiony kulturowo-historyczne. Mozna
tez wyrozni¢ regiony: administracyjne, demograficzne, gospodarcze, krajobrazowe,
spoteczne. Reasumujac, pod pojeciem regionu kryja si¢ zarowno obszary jednorod-
ne, jak i zréznicowane, tereny powierzchniowo duze, jak i mate. W zwiazku z po-
wyzszym w literaturze przedmiotu proponuje si¢ dwa gtowne podejscia do definio-
wania zagadnienia regionu wedlug dwoch koncepcji, tj.: koncepcja analityczna,
ktora region postrzega jako jednorodny obszar wystepowania pewnej cechy lub ze-
spotu cech z punktu widzenia zatozen problemu badawczego. Druga koncepcja,
przedmiotowa, okresla region jako realny obiekt lub sktadnik rzeczywistosci spo-
lecznej w postaci pewnej catosci wyodrgbnionej przestrzennie.



Znaczenie logistyki zwrotnej dla zrownowazonego rozwoju regionu 451

Kazdy region powinien posiadaé swoje cele zwigzane z rozwojem tego obszaru.
Przez rozwdj regionalny rozumiemy zaréwno rozwoj gospodarczy, jak i spoteczny,
ktory zwigksza atrakcyjnos$¢ danego terytorium oraz poprawia poziom zycia jego
mieszkancoéw [Brol (red.) 1998, s. 9]. Zatem celem glownym polityki rozwoju regio-
nalnego jest osiagnigcie jak najwyzszego i wzglednie rOwnomiernego poziomu roz-
woju na danym obszarze. Rozwdj gospodarczy poszczegdlnych regiondw wchodza-
cych w sktad danego kraju jest zazwyczaj nierownomierny, pomimo tego ogdlna
tendencja jest dazenie do osiagnigcia jak najbardziej rownomiernego poziomu roz-
woju regiondow na catym terenie danego kraju. Podobnie sprawa si¢ ma w Unii Eu-
ropejskiej, ktora rowniez dazy do tego, aby rozwoj poszczegolnych obszarow (kra-
jow, a jednoczesnie regionéw w tych krajach) byt rownomierny. O ile do niedawna
W rozwoju gospodarczym poszczegdlnych regiondw niewiele uwagi poswigcano re-
lacjom gospodarka — cztowiek — srodowisko (rys. 1), tylko raczej cztowiek — ekono-
mia, gdzie zaspokajanie potrzeb ludzkich bylo priorytetem, nawet kosztem $rodowi-
ska naturalnego, to obecnie dazy si¢ do tego, aby poszczegdlne regiony kraju
rozwijaly si¢ w sposob zrownowazony. Oznacza to, ze zaspokajanie potrzeb ludz-
kich jest nadal wazne, ale niekoniecznie kosztem przyrody.

Spoteczenstwo

A

\ 4
Rozwéj regionu

Srodowisko < > Gospodarka

Rys. 1. Istota zrownowazonego rozwoju

Zrbdto: opracowanie wiasne.

Zréwnowazony rozwoj regionow powinien zmierza¢ do polepszenia warunkow
zycia codziennego mieszkancow poprzez odpowiedzialne zarzadzanie zasobami
ludzkimi (spoteczenstwo), przy optymalnym wykorzystaniu zasobow finansowych
(gospodarka), pamigtajac rowniez o $rodowisku naturalnym, a szczegdlnie o jego
ochronie. Zréwnowazony rozwdj wymaga racjonalnej gospodarki przestrzenia, po-
przez szeroka, funkcjonalng i dlugoterminowa polityke planowania regionalnego,
ktora to polityka pamigta o interesach wszystkich trzech elementow. Zréwnowazony
rozwdj nie jest mozliwy, gdy ktory$ z elementdw wczesniej wspomnianych bedzie
nadmiernie eksploatowany. Spoleczenstwo ma prawo do zdobywania nowej prze-
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strzeni zyciowej, polepszania swoich warunkow bytowo-zyciowych, niemniej czto-
wiek musi pamigta¢, aby nie odbywato si¢ to nadmiernym kosztem ze strony $rodo-
wiska. Planowanie procesow zwiazanych ze zrownowazonym rozwojem regionow
powinno odzwierciedla¢ dazenie do integracji interesow, zarowno spoteczenstwa,
jak i srodowiska, przy akceptowalnych naktadach ekonomicznych. Wymaga to takze
koordynacji i wspotpracy decydentdw, ktorych dziatalno$¢ bezposrednio wspiera
kierunki rozwoju majace wplyw na zmiang organizacji przestrzeni spoteczno-gospo-
darczej danego obszaru.

2. Ekologistyka jako integralny element zrownowazonego rozwoju

Zréwnowazony rozwdj regionOw opiera si¢ obecnie na poszanowaniu $rodowiska
naturalnego, czego wyrazem jest ekorozwoj, zwany takze zrownowazonym rozwo-
jem. Jednym z elementow ksztattowania rozwoju kazdego regionu czy tez obszaru
terytorialnego jest struktura organizacyjna jej wladz publicznych, a w szczegdlnosci
kultura rzadzenia. Nie bez znaczenia dla rozwoju regionu jest struktura spoteczno-
-gospodarcza ludno$ci zamieszkujacej dany teren. Istotnym czynnikiem rozwoju jest
przedsigbiorczo$¢, ktéra swym oddziatywaniem moze dynamizowaé rozwoj danego
obszaru. Zréwnowazony rozw6j oznacza w tym przypadku prowadzenie wszelkiej
dziatalnosci gospodarczej w harmonii ze Srodowiskiem naturalnym, tak aby nie spo-
wodowac¢ w przyrodzie nieodwracalnych zmian niszczacych ekosystem. Natomiast
jezeli juz prowadzenie dziatalnosci ludzkiej wymaga ingerencji w srodowisko natu-
ralne, to degradacja $rodowiska powinna by¢ minimalna, a straty z tym zwiazane
powinny by¢ dopuszczalne ekologicznie i uzasadnione ekonomicznie oraz spotecz-
nie. Reasumujac, zrownowazony rozwoj regiondw opiera si¢ na zaleznosciach mig-
dzy takimi obszarami, jak spoteczenstwo — srodowisko — gospodarka (rys. 1). Zalez-
no$ci te mozna porowna¢ do zbioréw, ktore zachodza na siebie, stad oczywisty
wniosek, ze rozpatrywanie zrOwnowazonego rozwoju regionu wymaga spojrzenia
interdyscyplinarnego. Doktadniej zostato to przedstawione na rys. 2, z ktorego moze-
my odczytac, ze tak naprawde rozpatrywanie rozwoju regionu, czytaj dalej: zréwno-
wazonego rozwoju regionu, wymaga zapoznania si¢ z wieloma dziedzinami nauk.
Jak juz wspomniano, zrownowazony rozwoj oznacza polepszanie warunkow zy-
ciowych i gospodarczych spotecznosci danego obszaru w taki sposob, aby przebie-
gato to w harmonii ze srodowiskiem naturalnym, tak aby nie spowodowac w przyro-
dzie nieodwracalnych zmian niszczacych ekosystem, ale jednoczesnie nie hamujac
dalszego polepszania standardow zycia regionu [Skowronska 2009, s. 46]. Jak
mozna odczyta¢ z rys. 3, zrownowazony rozwoj regiondw jest procesem wysoce
skomplikowanym, wymagajacym koordynacji pomi¢dzy wieloma obszarami. W ko-
ordynacji tych obszaré6w pomocna moze okaza¢ si¢ ekologistyka. Ekologistyka, na-
zywana inaczej logistyka powtdrnego zagospodarowania, polega na zarzadzaniu
procesami przemieszczania produktow uszkodzonych, btednie dostarczonych, zuzy-
tych, zbednych, zaklasyfikowanych jako zapasy nadmierne oraz wykorzystanych
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Rys. 2. Interdyscyplinarnos¢ zrownowazonego rozwoju

Zrbdto: opracowanie wiasne.

jednorazowych opakowan. Zarzadzanie to dazy w kierunku jak najwigkszego odzy-
skania materialow juz niepotrzebnych, a nastgpnie do doprowadzenia do ich ponow-
nego wykorzystania w procesach produkcyjnych czy logistycznych, minimalizujac
przy tym ilo$¢ odpaddw, ktore trafiaja na sktadowisko odpadow [Fertsch (red.) 2006,
s. 91]. Podstawowym modelem ekologistyki jest ekologistyczny tancuch dostaw
(rys. 3). W tancuchu tym waznym elementem jest logistyka zwrotna, odpowiedzial-
na za efektywne odzyskanie wszelakiego rodzaju odpadow, ktore nastepnie sa pod-
dawane réznym zabiegom, minimalizujac tym samym negatywne oddziatywanie
odpadow na srodowisko. Jednoczesnie duza czg$¢ odzyskanych odpadow moze sta-
nowic¢ zrdédto surowcodw, ktore mozna ponownie przetworzy¢, z duza korzyscia jed-
nocze$nie dla spoleczenstwa i dla srodowiska naturalnego, a to wszystko przy opty-
malnym wykorzystaniu zasobow ekonomicznych.

Ekologistyka jest dziedzing wiedzy, ktora powstala stosunkowo niedawno z po-
taczenia dwoch terminoéw: ekologia i logistyka, gdzie ekologia bada wzajemne po-
wiazania migdzy Srodowiskiem naturalnym i organizmami zywymi, ale nie tylko,
poniewaz w zakresie zainteresowan ekologii sa rowniez odpady jako czynniki, ktore
wplywaja negatywnie na stan srodowiska naturalnego, oraz metody chronienia $ro-
dowiska naturalnego przed negatywnym wptywem cztowieka. Jezeli chodzi o logi-
styke, charakteryzuje si¢ ona mnogoscia definicji, ktére odnosza si¢ do jej interdy-
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wysypisko

Lancuch odpadow (zwrotny)

Rys. 3. Ekologistyczny tancuch dostaw
Zrodto: [Andrzejezyk 2009, s. 24-28].

scyplinarnego charakteru. Ogdlnie mozna okresli¢ logistyke jako zintegrowany
system przeptywu strumieni materiatow (surowcow, wyrobow gotowych i odpadow)
w logistycznym tancuchu dostaw, ktérym to strumieniom towarzyszy przeptyw in-
formacji, w celu optymalizacji przeplywow dobr fizycznych. Z cata pewnoscig moz-
na stwierdzi¢, ze logistyka to interdyscyplinarna dziedzina wiedzy ekonomicznej,
technicznej oraz informacyjnej, badajaca nie tylko uwarunkowania, prawidtowosci i
zjawiska przeptywu dobr fizycznych i informacji w gospodarce, ale takze poszcze-
gblne ogniwa tancucha logistycznego [ Andrzejczyk 2009, s. 24]. Podejscie ekologi-
styki do zarzadzania przepltywem odpadow w logistycznym tancuchu dostaw (rys. 3)
oraz do skladowania odpadéw w systemowy sposéb, uwzgledniajacy réwniez prze-
plywy zwiazane z potrzebami spoteczenstwa, powoduje, ze ekologistyka moze by¢
narzgdziem, ktore pozwoli w bardziej efektywny sposob osiagnaé cele zrownowazo-
nego rozwoju regionu.

3. Czynniki zrownowazZonego rozwoju regionow
oraz mozliwosci wykorzystania ekologistyki
do integracji proceso6w rozwojowych regionow

Zréwnowazony rozwo6j danego regionu charakteryzuje si¢ zwigkszaniem potencjatu
gospodarczego, kulturalnego wraz z systematyczna poprawa jego konkurencyjnosci,
przy jednoczesnym wzro$cie poziomu zycia mieszkancow danego obszaru i dbato-
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sci o srodowisko naturalne. Jako gtowne determinanty sprzyjajace zrownowazone-
mu rozZwojowi mozna wymienic:

1) gospodarke,

2) potozenie geograficzne,

3) potozenie komunikacyjne,

4) infrastrukture transportowa (logistyczna),

5) kapitat inwestycyjny,

6) zasoby ludzkie,

7) zasoby $rodowiska naturalnego,

8) zasoby wiedzy i informacji,

9) przepisy prawne.

Jak mozna zauwazy¢, zrownowazony rozwoj regionalny uzalezniony jest od
wielu czynnikow, ktore czgsto stoja w sprzecznosci do siebie. Wynika to z konfliktu
interesOw determinujacych z jednej strony rozwoj spoteczno-gospodarczy, ktory to
rozwoj czgsto potrzebuje nowych przestrzeni, surowcow naturalnych itp., co powo-
duje, ze cztowiek musi gdzie$ znalez¢ wszystkie potrzebne elementy do rozwoju.
Najprostsza metoda jest po prostu wyciac las i zabra¢ niezbedna przestrzen srodo-
wisku naturalnemu, poniewaz w ten tatwy sposdb mozna zdoby¢ nowa przestrzen,
a zarazem i surowce, chocby w postaci drewna. Podobnie mozna postepowac przy
pozyskiwaniu innych surowcow, ktore np. mozemy pozyskac z ziemi, wykopujac je
i nie dajac nic w zamian. Wydaje si¢ to dos¢ proste, ale takie podejscie najczgsciej
stoi w sprzecznosci z ekologia i w dzisiejszych czasach w cywilizowanych krajach
si¢ od niego odchodzi. Mozna wigc powiedzie¢, ze z jednej strony dziatalno$¢ czto-
wieka powinna dazy¢ do rozwoju, i jest to pozadane, poniewaz wynikiem tego moga
by¢ pozytywne zmiany o charakterze wzrostu ilosciowego oraz postepu jakosciowe-
go w systemie ekonomiczno-spotecznym, z drugiej zas strony w aspekcie ekologicz-
nym moga powsta¢ niepozadane skutki, cho¢by w postaci nadmiernej dewastacji
srodowiska naturalnego. Mozna zauwazy¢, ze na jednej szali zrownowazonego roz-
woju lezy interes rozwoju regionu, czyli interes cztowieka, natomiast na drugiej
— interes Srodowiska naturalnego (rys. 4). Pamigtanie o interesie srodowiska natural-
nego jest bardzo wazne, poniewaz ono samo nie jest w stanie si¢ obroni¢ przed
niepozadanym wptywem cztowieka na nie, a po drugie musimy pamigtac, ze powin-
nismy zachowac¢ jego zasoby dla przysztych pokolen.

Wykorzystanie ekologistyki do integracji procesow rozwojowych regiondw po-
winno polega¢ na optymalizowaniu przeptywdw surowcow w tancuchu dostaw od
momentu pozyskania surowca, az do dostarczenia wyrobu gotowego u klienta final-
nego (rys. 3). Logistyka ma tu sprawi¢, aby pozyskiwane surowce do produkcji byty
maksymalnie wykorzystane w procesie transformacji na wyrob gotowy. Podobnie
sytuacja si¢ ma podczas zadan transportowych, gdzie rola logistyka jest dobranie
takiego Srodka transportu, aby jego mozliwosci przewozowe byly maksymalnie wy-
korzystane, pamigtajac przy tym, ze do dyspozycji ma rézne galgzie transportowe.
Zaspokajanie potrzeb ludzkich zwiazane jest z nieustannym pozyskiwaniem surow-
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Rys. 4. Czynniki zrownowazonego rozwoju regionu

Zrbdto: opracowanie wiasne.

cOw, a to wiaze si¢ z koniecznoscia poszukiwania nowych zt6z — co jest coraz trud-
niejsze, a czesto znalezienie nowych nie zaspokaja wciaz rosnacych potrzeb konsu-
mentow. Rosnacemu zapotrzebowaniu konsumentow na roéznego rodzaju dobra
towarzyszy rosnaca produkcja odpadéw. Odpady generowane sa we wszystkich
ogniwach tancucha logistycznego. Ekologistyka podchodzi do odpadéw generowa-
nych w systemach logistycznych m.in. jak do zrodta surowcow. Podejscie ekologi-
styczne do odpaddéw pozwala na jeszcze bardziej efektywne wykorzystanie zasobow,
ktére poddawane sa procesom produkcji, a nastgpnie konsumpcji. Dzigki odzyska-
niu produktéow ubocznych pozyskanych z poszczegélnych ogniw tancucha logi-
stycznego, a nastgpnie poddaniu ich ponownemu przetworzeniu, mozemy przyczy-
ni¢ si¢ do efektywnego wykorzystania ekologistyki do proceséw zrownowazonego
rozwoju regionu.

4. Perspektywy wykorzystania ekologistyki
w procesach zr6wnowazonego rozwoju regionu

Wykorzystanie koncepcji ekologistyki do wzmocnienia proceséw zrownowazonego
rozwoju jest zagadnieniem praktycznie mato znanym. Literatura polska po§wigcona
zaro6wno aspektom logistycznym, jak i zagadnieniom zréwnowazonego rozwoju
w niewielkim zakresie wyczerpuje problematyke interdyscyplinarnosci zrownowa-
zonego rozwoju. Podobna sytuacja ma miejsce w przypadku obcojgzycznych opra-
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cowan. Istnieja co prawda nieliczne publikacje poswicgcone logistyce odpadéw czy
tez ekologistyce oraz dos¢ duzo pozycji po§wigconych zrownowazonemu rozwojo-
wi, lecz to nie wyczerpuje w petni tego zagadnienia. Zaréwno ekologistyka, jak
1 koncepcja zréwnowazonego rozwoju sa dziedzinami wiedzy, ktoére zaczynaja si¢
coraz dynamiczniej rozwijaé. Ekologistyke mozemy traktowac jako zintegrowany
system zarzadzania przeptywami zwrotnymi materiatow odpadowych w catym tan-
cuchu dostaw. System ten daje zdolnos$¢ unieszkodliwiania odpadéw, a w szczegdl-
nosci daje mozliwos¢ recyklingu tych odpaddw, a to umozliwia podejmowanie de-
cyzji zardwno techniczno-organizacyjnych, jak i menedzerskich, minimalizujac
negatywne oddzialywanie niepozadanych skutkéw na srodowisko naturalne [Korze-
niowski, Skrzypek 1999, s. 48]. Perspektywy wykorzystania ekologistyki w proce-
sach zrownowazonego rozwoju wydaja si¢ bardzo obiecujace, niemniej nalezy pa-
migtaé, ze zaré6wno sam zrownowazony rozwoj regionow, jak i ekologistyka
wymagaja wdrozenia wielu nowych rozwiazan, a takze przetamania wielu istnieja-
cych barier organizacyjnych i prawnych oraz ekonomicznych, ale przede wszystkim
barier spotecznych (rys. 5).

Recykling i technologie
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Rys. 5. Realizacja strategii zrownowazonego rozwoju regionu z wykorzystaniem ekologistyki

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: [Czaja, Becla 2007, s. 328].

Podejmujac probe okreslenia determinant rozwoju logistyki zwrotnej w kontek-
$cie zrownowazonego rozwoju, nalezy zwroci¢ uwage na aspekt praktyczny wdra-
zania koncepcji zrownowazonego rozwoju, obejmujacej wprowadzanie fadu zinte-
growanego, w ktorym zwraca si¢ uwage na laczenie tadu ekologicznego,
spoteczno-ekonomicznego, przestrzennego oraz instytucjonalno-politycznego. Ta-
kie podejscie do problematyki zrownowazonego rozwoju regionu preferuje koncep-
cje logistyki zwrotnej jako instrumentu wspierajacego rozwiazywanie problemow
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ekologicznych. Wdrozenie ekologistyki przyczynia si¢ do tego, ze niechciane pro-
dukty sa wiaczane do kanatow dystrybucji odwrotnej, ktore wymagaja zastosowania
strategii logistyki zwrotnej. Nalezy rowniez zauwazy¢, ze w tym przypadku zwréco-
no uwagg na istnienie popytu na produkty, ktore traktowane sa w kategorii odpadow.
Okazuje sig, ze produkty teoretycznie nikomu niepotrzebne majq okreslong wartos$¢
ekonomiczna. Dlatego tez omawiajac problematyke ekologistyki, musimy zdawac
sobie sprawe, ze moze ona stanowi¢ pomost pomiedzy zréodtami pozyskiwania odpa-
dow a wytwarzaniem produktow zawierajacych w swojej strukturze elementy po-
chodzace z odzysku i ponownym wprowadzeniem ich do obiegu jako petnowarto-
sciowe produkty, co potwierdza przydatno$¢ narzedzi ekologistyki w procesach
zrobwnowazonego rozwoju regionu. Reasumujac, wdrozenie koncepcji logistyki
zwrotnej, czyli ekologistyki z koncepcja zrownowazonego rozwoju obszarow, moze
przynies¢ nastepujace korzysci:

1. Efektywniejsze odzyskanie odpadow z logistycznych tancuchow dostaw.

2. Stworzenie skutecznego i efektywnego systemu ponownego zagospodarowy-
wania odpadow.

3. Skrocenie dlugosci tancucha dostaw, siggajac po odpady.

4. Redukcje kosztow zwiazanych z pozyskiwaniem surowcow.

5. Redukcje negatywnego wplywu systemow spoteczno-gospodarczych na $ro-
dowisko naturalne.

Mozna zatem stwierdzié, ze koncepcja logistyki zwrotnej w sposéb wymierny
moze przyczynic¢ si¢ do kreowania pozytywnego wizerunku koncepcji zrbwnowazo-
nego rozwoju regiondw, jednoczesnie pozwalajac na poprawe wizerunku danego
regionu.
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THE SIGNIFICANCE OF REVERSE LOGISTICS
FOR BALANCED REGION DEVELOPMENT

Summary: The article presents dependences referring to the issue of balanced regional
development and shows possibilities of using tools of ecologistics in the aspect of balanced
regional development. The study also underlines basic problems connected with balanced
regional development as well as presents benefits resulting from applying ecologistics in
improving processes dedicated to the balanced regional development.

Keywords: balanced regional development, ecologistics, reverse logistics.



