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STYMULOWANIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
W REGIONIE ZACHODNIOPOMORSKIM
PRZY WYKORZYSTANIU DOBRYCH PRAKTYK

Streszczenie: Artykul przedstawia mozliwosci wpltywu przedsiewzigé dobrych praktyk na
wspieranie rozwoju w aspekcie gospodarczym, srodowiskowym i spotecznym w wojewodz-
twie zachodniopomorskim. Poruszane w nim kwestie odnosza si¢ do przyblizenia koncepcji
Zréwnowazonego rozwoju, przedstawienia podstaw zrownowazonego rozwoju w wojewodz-
twie zachodniopomorskim, ukazania przedsigwzig¢ dobrych praktyk realizowanych na tere-
nie wojewddztwa. Podsumowanie zawiera wnioski koncowe, stanowiace analiz¢ mozliwosci
wplywu przedsigwzig¢ dobrych praktyk na wspieranie zrOwnowazonego rozwoju wojewodz-
twa.

Stowa kluczowe: zréwnowazony rozwoj, fundusze strukturalne, dobre praktyki.

1. Wstep

W obecnych czasach coraz czg$ciej podejmowane sa dzialania, zarowno na szczeblu
lokalnym, regionalnym, krajowym, jak i miedzynarodowym, ktore za podstawowa
zasade postgpowania przyjmuja zrbwnowazony rozwdj. Oznacza to, ze ich realiza-
cja nie pogarsza stanu srodowiska naturalnego, a rdwnoczesnie przyczynia si¢ do
utrzymania pozadanego tempa wzrostu gospodarczego, zapewniajac odpowiednia
jako$¢ zycia spoteczenstwu. Jedna z form przedsigwzig¢, ktore dziataja zgodnie
z koncepcjg zrownowazonego rozwoju, sg dobre praktyki, zardbwno te o charakterze
inwestycyjnym, jak i pozainwestycyjnym. Czgs$¢ z nich jest realizowana dzigki wy-
korzystaniu funduszy unijnych, co niewatpliwie pozytywnie wptywa na rozwoj po-
szczegdlnych regionow w aspekcie ekonomicznym, spotecznym czy srodowisko-
wym.

Celem artykutu jest przedstawienie mozliwosci wplywu przedsigwzig¢ dobrych
praktyk na wspieranie rozwoju w aspekcie gospodarczym, srodowiskowym i spo-
lecznym w wojewodztwie zachodniopomorskim. Celowi temu podporzadkowane sa
poruszane kolejno kwestie, ktére odnosza si¢ do przyblizenia koncepcji zrownowa-
zonego rozwoju, przedstawienia podstaw zrownowazonego rozwoju w wojewodz-
twie zachodniopomorskim, ukazania przedsigwzie¢ dobrych praktyk realizowanych
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na terenie wojewodztwa. Podsumowanie artykutu zawiera wnioski koncowe, stano-
wiace analize¢ mozliwosci wptywu przedsigwzigé dobrych praktyk na wspieranie
zréwnowazonego rozwoju wojewodztwa.

2. Koncepcja zrownowazonego rozwoju — zagadnienia wstepne

Poczawszy od konca XX wieku, koncepcja zrownowazonego rozwoju stata sig
bardzo popularna, poprawna politycznie i wskazana®. Zaczeta stanowi¢ podstawe,
niejako fundament wielu dokumentow, tych o charakterze zar6wno strategicznym,
jak 1 operacyjnym. Gtéwnym zatozeniem koncepcji jest funkcjonowanie w taki spo-
sob, aby wystgpowal konsensus pomigdzy dalszym rozwojem ekonomicznym a za-
chowaniem dla przysztych pokolen srodowiska przyrodniczego w jak najlepszym
stanie.

Po raz pierwszy pojgcie zrownowazonego rozwoju sformutowano w 1972 roku
na I Konferencji ONZ ,,Srodowisko i rozw6j”, jednak najpopularniejsza, uznawana
za podstawowa, jest definicja zamieszczona w raporcie ,,Nasza wspolna przysztos¢”
— ,,Our common future” (Raport Brundtland) [Nasza wspdlna przysztos¢ 1991],
wedhug ktorej zrownowazony rozwoj to ,,...rozwdj gospodarczy i spoteczny, ktory
zapewni zaspokojenie potrzeb wspotczesnej generacji bez naruszania mozliwosci
zaspokajania potrzeb przysztych pokolen, pozwalajac jej na wybor stylu zycia”
[Wortmann 2002, s. 95]. W raporcie tym zaznaczono réwniez, ze zrownowazony
rozw6j powinien by¢ uznany za cel polityki rzadow wszystkich panstw, czego
konsekwencja bylo przyjecie przez wiele krajow koncepcji tej za punkt wyjscia
przy tworzeniu krajowych polityk ekologicznych [Mazur-Wierzbicka 2006,
s.317-319].

Koncepcja zrownowazonego rozwoju zaktada odejscie od zachowan statycz-
nych, defensywnych, ktére skupiaja si¢ na usuwaniu skutkdéw, na rzecz zachowan
prewencyjnych, ofensywnych, pozwalajacych rozwiazywac problem u zrédta. Po-
moc w tym maja zasady (27 Zasad Zrownowazonego Rozwoju) sformutowane pod-
czas Szczytu Ziemi w Rio de Janeiro w 1992 roku?.

Koncepcja zrownowazonego rozwoju stanowi obecnie podstawe wszelkich stra-
tegicznych dokumentéw m.in. Unii Europejskiej, ktora w 2006 roku przyjeta odno-
wiong Strategig Zrownowazonego Rozwoju [Council of the European Union 2006].
Za podstawowy cel Strategii uznano koniecznos¢ okreslenia dziatan prowadzacych
do stalej poprawy jakosci zycia spoteczenstwa. Ma si¢ to dokonywaé poprzez two-
rzenie zrbwnowazonych spoteczenstw, ktore beda efektywnie zarzadzac 1 wykorzy-
stywac zasoby, beda umie¢ wykorzysta¢ innowacyjny potencjat gospodarczy i beda
w stanie zapewnié¢ dobrobyt, ochrong $rodowiska i spoteczna spojnosé. Srodowisko-

1 W literaturze polskiej mozemy spotkaé sie z okresleniem zréwnowazonego rozwoju jako eko-
rozw0j, trwaly rozwo6j (sustainable development).
2 Najwazniejsze zasady przedstawiono w [Adamczyk 2009, s. 66].
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wym wymiarem unijnej strategii zrdwnowazonego rozwoju, wytyczajacym takze
priorytety w dziedzinie ochrony $rodowiska, jest Szosty Program Dziatan na rzecz
Srodowiska (EAP) na lata 2002—2012 [Decision No 1600/2002/EC... 2002].

Polska, bedac cztonkiem Unii Europejskiej, stosujac jej dyrektywy i respektujac
postanowienia, zasady, dostosowuje swoje dziatania rowniez w obszarze zrownowa-
zonego rozwoju. Juz w okresie przedakcesyjnym w 2000 roku opracowano doku-
ment ,,Dlugookresowa Strategia Trwatego i Zréwnowazonego Rozwoju” [Polska
2025. Diugookresowa Strategia... 2000], w ktérym przedstawiono kierunki i zasady
wdrazania zatozen zrownowazonego rozwoju w Polsce. Zasady zrownowazonego
rozwoju byly takze jednymi z gtownych wyznacznikoéw branych pod uwage przy
tworzeniu dokumentu ,,Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015”, ktory zawiera wielo-
letnia strategi¢ rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski, nadrzedna wobec innych
strategii i programow. Zgodnie z nia sporzadzono wiele dokumentdéw okreslajacych
operacyjne, rzadowe i samorzadowe programy rozwoju. Dotyczy to rdéwniez woje-
wodztwa zachodniopomorskiego.

3. Zrownowazony rozwoj w wojewodztwie zachodniopomorskim

Wojewddztwo zachodniopomorskie charakteryzuje réznorodnos¢ krajobrazu (wy-
stepuja tu trzy strefy: pas wybrzeza, pas rownin i pas pojezierzy), réznorodnosé
przyrodnicza, walory naturalne (wody $rodladowe zajmuja ok. 6% powierzchni wo-
jewddztwa, a powierzchnia laséw to ok. 35% calej jego powierzchni), bogactwo
folkloru i tradycji regionalnych. Atutem wojewoddztwa jest jej przygraniczne, nad-
morskie potozenie. Walory te wptynety na rodzaj i lokalizacjg przemystu (przemyst
chemiczny, stoczniowy, produkcja energii elektrycznej, przemyst drzewny, prze-
tworstwo rolno-spozywcze, budownictwo), pozycje rolnictwa, bazg rekreacyjna sa-
natoryjna i wypoczynkowa.

Niestety w latach 1999-2004 w gospodarce wojewodztwa zachodniopomorskie-
go zanotowano spadek aktywnosci (np. problemy z przemystem stoczniowym). Re-
gion stawal si¢ mniej konkurencyjny, zaczeto rosna¢ bezrobocie (nalezy zaznaczyd,
ze duza czg$¢ obszaroéw rolniczych to dawne PGR-y). Zauwazalne bylo takze znacz-
ne zréznicowanie spoteczne i gospodarcze migdzy czgscig zachodnig (lepiej rozwi-
nigta) i wschodnia wojewodztwa (region koszalinski: wyzsza stopa bezrobocia, niz-
sza wartos¢ produkcji sprzedanej, znacznie nizsze dochody ludnosci). Pozytywna
strong byl m.in. bardzo dobrze rozwinigty sektor matych i §rednich przedsigbiorstw,
ale tylko w ujeciu iloSciowym, poniewaz byt on mato innowacyjny i wykazywat
niska efektywnos$¢ [Regionalny Program Operacyjny... 2007, s. 9-32]. Zaistniata
zatem konieczno$¢ przygotowania i wprowadzenia zmian gospodarczo-spoteczno-
-srodowiskowych w wojewddztwie, podniesienia atrakcyjnosci i konkurencyjnosci
regionu, przy wykorzystaniu zasobow, waloréw, jakimi dysponuje.

Opracowano szereg dokumentow, zgodnych z dokumentami unijnymi (w tym
Strategia Lizbonska) oraz opracowanymi i obowigzujacymi dokumentami krajowymi



Stymulowanie zréwnowazonego rozwoju w regionie zachodniopomorskim... 545

(Strategia Rozwoju Kraju, Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020:
Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie oraz Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia
(Narodowa Strategia Spojnosci)), formutujac w nich cele 1 plany rozwoju wojewodz-
twa zachodniopomorskiego w perspektywie do 2020 roku. Jednym z podstawowych
dokumentéw jest Strategia Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do roku
20202, zaktualizowana w 2010 roku, w ktérej okreslono misje wojewodztwa jako
»Stworzenie warunkow do stabilnego i zréwnowazonego rozwoju wojewodztwa za-
chodniopomorskiego opartego na konkurencyjnej gospodarce i przedsigbiorczosci
mieszkancow oraz aktywnosci spolecznej przy optymalnym wykorzystaniu istnieja-
cych zasobow”. Przyjecie takiej misji powinno doprowadzi¢ do kompromisu pomig-
dzy obszarem gospodarczym i spotecznym, co jest zgodne z konstytucyjnymi zatoze-
niami modelu spotecznej gospodarki rynkowej oraz zasadami ochrony i zachowania
istniejacych zasobow i dziedzictwa dla nastgpnych pokolen [Strategia Rozwoju...
2010, s. 106]. Aby mogto si¢ to dokona¢, sformutowano sze$¢ celow strategicznych,
z tego dwa odnosza si¢ do sfery gospodarczej, dwa do sfery przestrzennej i srodowi-
ska oraz dwa do sfery spotecznej; sa to [Strategia Rozwoju... 2010, s. 108—146]:

1) wzrost innowacyjnosci i efektywnosci gospodarowania,

2) wzmocnienie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu,

3) zwigkszenie przestrzennej konkurencyjnosci regionu,

4) zachowanie i ochrona wartosci przyrodniczych, racjonalna gospodarka zaso-
bami,

5) budowanie otwartej i konkurencyjnej spotecznosci,

6) wzrost tozsamosci 1 spojnosci spotecznej regionu.

Istotnos¢ poszczegdlnych celow strategicznych wojewoddztwa zachodniopomor-
skiego bardzo mocno zauwazalna jest m.in. w analizie podziatu $rodkéw unijnych
w ramach RPO WZ* na lata 2007-2013, gdzie 27,86% $rodkow przeznaczonych
zostato na O$ I Gospodarka — Innowacje — Technologie, na drugim miejscu — ok.
25,83% catosci ma zosta¢ wykorzystane na poprawe infrastruktury energetycznej
1 transportowej, a 13,98% funduszy (trzecia pozycja) przydzielono VI Osi Prioryte-
towej — Rozw¢j funkcji metropolitalnych. Reszta srodkéw przypadnie pozostatym
osiom priorytetowym (od 4 do 9% catos$ci $srodkow) [Regionalny Program Opera-
cyjny..., s. 194; Fundusze unijne..., s. 1].

RPO WZ dostosowany jest do potrzeb wojewddztwa, uwzgledniajac jego wy-
magania rozwojowe. Glownym celem Programu jest rozwoj regionu zmierzajacy do

% Do pozostatych istotnych dokumentéw zaliczy¢ nalezy: Strategie Budowy Spoteczenstwa Infor-
macyjnego w Wojewoddztwie Zachodniopomorskim na lata 20062015, Program Ochrony Srodowiska
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na lata 2008-2011 z uwzglednieniem perspektywy 2012-2015,
Prognoze Oddziatywania na Srodowisko Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na
lata 2008-2011 z uwzglednieniem perspektywy 2012-2015, Plan Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, Strategi¢ Rozwoju Sektora Transportu Wojewddztwa Zachod-
niopomorskiego do roku 2015.

4 RPO WZ — Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Zachodniopomorskiego.
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zwigkszenia konkurencyjnosci gospodarki, spojnosci przestrzennej, spotecznej oraz
Wzrostu poziomu zycia mieszkancow [Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia...
2007, s. 40]. Podstawe realizacji celow RPO WZ stanowi zrownowazony rozwoj,
czyli ,,znajdywanie konsensusu pomigdzy efektywnoscia ekonomiczng podejmowa-
nych dzialan a wymogami zwigzanymi z promocja zasad zrbwnowazonego rozwoju,
przy rownoczesnym zachowaniu réwnosci szans kobiet i me¢zczyzn oraz zachowa-
niu waloroéw $rodowiska przyrodniczego” [Narodowe Strategiczne Ramy Odniesie-
nia... 2007, s. 40]. W RPO WZ podkreslane jest to w jego tresci oraz w wytycznych
do wdrazania Programu. Wynika z tego, ze koncepcja zrbwnowazonego rozwoju jest
wpisana w realizacj¢ przedsigwzig¢ finansowanych ze wszystkich osi prioryteto-
wych. Jest ona stosowana horyzontalnie we wszystkich odpowiednich priorytetach
RPO WZ.

W celu stymulowania zréwnowazonego rozwoju rozpoczeto realizacje przed-
sigwzie¢ m.in. w formie dobrych praktyk (zar6wno inwestycyjnych, jak i nieinwe-
stycyjnych), ktore pobudzaja i maja pobudza¢ takze w przysztosci rozwoj gospo-
darczo-spoleczno-srodowiskowy wojewddztwa. Ich realizacja byla i jest mozliwa
m.in. dzigki wykorzystaniu funduszy strukturalnych.

4. Realizacja dobrych praktyk
w wojewodztwie zachodniopomorskim

Pojgcie dobrej praktyki moze by¢ roznie definiowane. Wynika to ze specyfiki kraju
(okreslony system prawny, sytuacja spoleczno-gospodarcza, polityczna), organiza-
cji, w ktorej konkretna dobra praktyka jest realizowana. Generalizujac, mozna przy-
jaé, ze za dobra praktyke uznaje si¢ przedsigwzigcie innowacyjne, stanowiace prak-
tyczne, efektywne i1 skuteczne rozwiazanie konkretnych problemow organizacji,
gminy, regionu. Dodatkowe warunki, jakie powinna spetnia¢ dobra praktyka, to od-
powiednie planowanie, mozliwo$¢ zastosowania przez inne podmioty, etyka dziata-
nia (por. [Karwinska, Wiktor 2008, s. 6]).

Mozna takze przyjaé, ze przedsigwzigcia nosza miano dobrych praktyk wow-
czas, gdy spetnia okreslone kryteria. Musza one m.in. (por. [Karwinska, Wiktor
2008, s. 6]):

e by¢ zgodne z prawem krajowym oraz spetnia¢ wymogi dyrektyw europejskich,

e przedstawia¢ rozwiazania, metody, postgpowania, ktoére moga by¢ z powodze-
niem wykorzystane zarowno w skali lokalnej, regionalnej, jak i w wymiarze
ponadregionalnym (takze np. we wspotpracy kilku panstw)?,

e by¢ wykonalne i efektywne ekonomicznie,

® Przyktad: Budowa sieci §ciezek rowerowych na transgranicznym obszarze wysp Uznam i Wolin.
Warto$¢ projektu 2 248 999,85 PLN, Rodzaj inicjatywy: INTERREG IIIA Meklemburgia Pomorze
— Pomorze Przednie/Brandenburgia/Wojewo6dztwo Zachodniopomorskie.
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e by¢ prosrodowiskowe, tzn. dazy¢ do jak najmniejszego obcigzania srodowiska
naturalnego, przyczynia¢ si¢ do jego ochrony m.in. poprzez racjonalne korzysta-
nie z zasobow naturalnych czy dbato$¢ o walory przyrodnicze,

* by¢ uniwersalne, co oznacza, ze mozna je zastosowaé w wielu organizacjach,
innych gminach czy regionach.

Najlepsze efekty realizacji dobrych praktyk widoczne sa wowczas, gdy angazuja
si¢ w nie 1 wspieraja je wszyscy uczestnicy, a w szczegdlnosci lokalna wtadza, orga-
nizacje pozarzadowe oraz te osoby, do ktorych skierowane sa podjete dziatania,
przedsigwzigcia.

Punktem wyjscia do powstania, realizacji skutecznych i efektywnych dobrych
praktyk, ktore wypetniaja zasady zrbwnowazonego rozwoju w regionie, jest wlasci-
we przygotowanie administracyjne, organizacyjne oraz stworzenie odpowiedniego
potencjatu spotecznego i ekonomicznego. Konieczne zatem jest dla projektow maja-
cych spetnia¢ wysokie wymagania ekonomiczne, spoleczne oraz Srodowiskowe
przeprowadzanie analizy wstgpnej, ktora wskaze konkretne problemy wraz z mozli-
wosciami poradzenia sobie z nimi. Warunkiem niezbednym jest zwrocenie szcze-
gblnej uwagi, w trakcie przygotowywania projektow, na zmienno$¢ otoczenia,
dhugookresowa perspektywe rozwoju (trwalos¢ projektow), uwarunkowania spo-
leczno-gospodarcze oraz na strategie, plany, przyjete kierunki rozwoju w skali lokal-
nej, regionalnej oraz ponadregionalnej. Skuteczno$¢ pozyskiwania srodkéw na reali-
zacj¢ projektow oraz efekty dlugookresowe realizacji zamierzonych przedsigwzigé
uzaleznione sa od wielu czynnikow, m.in. §wiadomosci spoteczenstwa, kompetencji
kadry zarzadzajacej, stanu oraz perspektywy rozwoju infrastruktury informatycznej,
techniczne;.

W regionie zachodniopomorskim zrealizowano i realizuje si¢ wiele innych
przedsigwzig¢ w formie dobrych praktyk stymulujacych zrownowazony rozwdj. Te,
ktorych podstawowym zrodlem finansowania jest RPO WZ, wynikaja bezposrednio
z obecnie obowiazujacych osi priorytetowych, te zas, ktore realizowane byly w
okresie programowania 2004-2006, finansowane byty gltownie z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, np.:

» Farma wiatrowa w Tymieniu® (korzys$ci ekonomiczne z tytutu inwestycji — uzy-
skanie przez gming dochodow z tytutu podatku od nieruchomosci; efekty ekolo-
giczne — produkcja czystej, odnawialnej energii; efekty spoleczne zwiazane z
inwestycja: mozliwos$¢ zmniejszenia bezrobocia oraz zwigkszenia atrakcyjnosci
turystycznej w gminie) [www.pnec.org.pl/smart/pdf/tymien.pdf, Wisniewska
2006, s. 58],

¢ Rozbudowa Tras Rowerowych w Policach — Ekologiczna i Bezpieczna Alterna-
tywa Transportowa. Realizacja Koncepcji Transgranicznego Szlaku Rowerowe-

¢ Przyklad ten zostat opracowany przez Stowarzyszenie Gmin Polska Sie¢ ,,Energie Cites” w ra-
mach projektu RUSE wspoétfinansowanego ze srodkow Komisji Europejskiej (DG REGIO w ramach
wspolnotowego programu ,,Interreg IIIC West Zone”’/Kontrakt RUSE 2W0057N).
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go wokot Zalewu Szczecinskiego (korzysci ekonomiczne: stymulacja rozwoju

turystyki i rekreacji, korzysci spoleczno-srodowiskowe: zwigkszenie bezpie-

czenstwa na drogach, propagowanie zdrowego stylu zycia, ekologiczna alterna-

tywa transportowa) [ Program rewitalizacji dla gminy... 2005, s. 9—10],

a takze m.in. z Europejskiego Funduszu Rybackiego (np. projekt Proekologiczne
opakowania celulozowe do transportu i sprzedazy swiezych ryb oraz gotowych pro-
duktéw rybnych [http://ryby.rsi.org.pl/index.php/pl/Projekty AR/60,124] — uzyska-
ne korzysci: opracowanie innowacyjnej i proekologicznej nowej metody modyfika-
cji opakowan celulozowych podatnych na biodegradacjg¢, zmniejszenie ilosci
opakowan syntetycznych na sktadowiskach).

Przedstawione przyktady dobrych praktyk wykazuja cechy charakterystyczne
dla zréwnowazonego rozwoju, czyli sa [Poradnik dobrych praktyk... 2008, s. 11-12]:
» skuteczne, co oznacza, ze poprzez podejmowane dziatania w ramach realizacji

dobrych praktyk wptywatly i wpltywaja na rozwdj regionu zachodniopomorskie-

go w obszarach: gospodarczym, spotecznym i $srodowiskowym, przyczyniajac
si¢ do zwigkszenia konkurencyjnosci regionu, wzrostu gospodarczego,

e uzyteczne, przez co rozumie¢ nalezy wptyw dobrych praktyk na rozwdj regionu
zachodniopomorskiego poprzez pobudzanie motywacji i zaangazowania wsrod
przysztych aplikujacych i beneficjentow projektdow na rzecz integracji aspektow
ekonomicznych, spotecznych i srodowiskowych,

e trwate, co powinno by¢ widoczne w ich dtugookresowosci, tzn. dobre praktyki
powinny pobudzaé¢ innowacyjnos¢, integracjg aspektow ekonomicznych, spo-
tecznych i srodowiskowych w dlugiej perspektywie czasowej, wychodzac poza
rok 2013, kiedy to konczy si¢ okres obecnego programowania; powinno mie¢ to
takze przetozenie na rozwdj dtugookresowych lokalnych oraz regionalnych stra-
tegii, kierunkow dziatan, planow i programow.

Realizacja dobrych praktyk przynosi wiele korzysci w trzech podstawowych
z punktu widzenia zrobwnowazonego rozwoju obszarach, tj. ekonomicznym, spo-
tecznym i srodowiskowym.

5. Whnioski koncowe

Duze znaczenie we wspieraniu zrOwnowazonego rozwoju wojewodztwa zachodnio-
pomorskiego ma wykorzystywanie funduszy strukturalnych na realizacjg przedsig-
wzi¢é inwestycyjnych oraz podejmowanie dziatan w zakresie edukacji, informacji,
wsparcia regionalnego tzw. przedsigwzig¢ pozainwestycyjnych. Jedna z form przed-
sigwzig¢ przyczyniajacych sig¢ do zrownowazonego rozwoju wojewodztwa sa dobre
praktyki, ktorych na terenie wojewodztwa zaczyna pojawiac si¢ coraz wigcej.

Ze wzgledu na swa roznorodnos$¢ dotycza one zardbwno promowania przedsig-
wzi¢é tzw. zrownowazonej produkcji — w przedsigbiorstwach, jak tez modelu zrow-
nowazonej spotecznosci, modelu zréwnowazonej turystyki — w aglomeracjach miej-
skich czy na terenach wiejskich. Dowodza tego, ze z sukcesem mozna stosowaé
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rozwiazania zgodne z koncepcja zrownowazonego rozwoju (rozwiazania zréwno-
wazone) w infrastrukturze zaréwno przemystowej, informatycznej, technicznej,
ochrony srodowiska, jak i1 spotecznej (np. ochrona zdrowia, edukacja). Zapobiegaja
niszczeniu obszarow zurbanizowanych, degradacji obszaréw wiejskich, chronia ob-
szary przyrodniczo cenne, wprowadzaja rozwiazania zmniejszajace zuzycie zaso-
boéw naturalnych, negatywne oddzialywanie na stan $rodowiska naturalnego (np.
budowa oczyszczalni Sciekow, wytwarzanie energii odnawialnej).

Widoczne sa takze Sciste zaleznosci i powiazania migdzy strategiami rozwoju
regionu a koncepcja zréwnowazonego rozwoju. Jednym z czynnikoéw koniecznych
do podejmowania skutecznych dziatan i przedsigwzig¢ zgodnych z koncepcja zrow-
nowazonego rozwoju jest wspotpraca. Mozna na nia spojrze¢ w dwoch wymiarach.
Pierwszy to wspotpraca, do ktorej powinno dochodzi¢ na roéznych szczeblach,
tj. lokalnym, regionalnym, krajowym, jak i mi¢edzynarodowym, drugi zas to wspot-
praca pomigdzy wladza, decydentami a organizacjami pozarzadowymi, spoteczno-
$cia lokalna, przedsigbiorcami, organizacjami rozwoju gospodarczego, instytucjami
B+R.

W dobie coraz wigkszego nacisku organizacji miedzynarodowych, instytucji,
rzadow panstw na zachowania, dziatania zrownowazone w obszarach produkcji,
konsumpcji etc. dobre praktyki petnia kolejna wazna funkcje — promuja zrownowa-
zony 1ozw0j, propaguja zachowania zgodne z jego istota, pokazuja, ze jest to ko-
rzystne — ekonomicznie, spotecznie i srodowiskowo.
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STIMULATING SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN WEST
POMERANIAN VOIVODESHIP BY USING GOOD PRACTICES

Summary: The article presents submission of projects to influence best practice in supporting
the growth in terms of economic, environmental and social development in West Pomeranian
Voivodeship. The raised issues relate to introducing the concept of sustainable development
closer, provide the basis for sustainable development in West Pomeranian Voivodeship and
show good practice projects implemented in the voivodeship. The summary of the article
contains the conclusions, which present the possibility of the impact of good practice projects
promoting sustainable development of the region.

Keywords: region, sustainable development, EU funds, good practices.



