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ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA
WOJEWODZTWA MALOPOLSKIEGO

W OCZACH PRZEDSIEBIORSTW

Z. UDZIALEM KAPITALU ZAGRANICZNEGO
(W SWIETLE BADAN ANKIETOWYCH)*

Streszczenie: W dobie postgpujacych procesow globalizacji problem konkurencyjnosci tery-
torialnej nabiera coraz wigkszego znaczenia. Postepujaca integracja migdzynarodowa powo-
duje, ze pojedyncze przedsigbiorstwa, gldwnie regiony, nie sg juz podmiotami funkcjonujacy-
mi w skali wlasnego kraju, ale przede wszystkim w skali ponadnarodowej, co znacznie
poszerza obszary konkurowania, jak rowniez wymagania wynikajace z funkcjonowania na
rynku migdzynarodowym. W artykule zaprezentowano wyniki badan ankietowych przepro-
wadzonych wséréd przedsigbiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego; ich nadrzednym celem
byto poznanie opinii tych przedsigbiorstw o wojewodztwie matopolskim jako miejscu prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej. Innymi stowy, badania miaty pomoc w sformutowaniu
wnioskow o uwarunkowaniach (barierach i determinantach) prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej przez firmy z udziatem kapitatu zagranicznego w Matopolsce.

Stowa kluczowe: atrakcyjno$¢ inwestycyjna, wojewodztwo matopolskie, badania ankietowe.

1. Wstep

Jednym z efektow procesow globalizacji jest wzrastajacy poziom konkurencyjnosci
pomigdzy podmiotami uczestniczagcymi na wspolnym, ponadnarodowym rynku.
Dotyczy on nie tylko podmiotow gospodarczych, ale takze jednostek terytorial-
nych, ktore poddawane sg takim samym mechanizmom gry rynkowej jak przedsie-
biorstwa. Problem konkurencyjnosci terytorialnej nabiera coraz wickszego znacze-
nia. Postgpujaca integracja miedzynarodowa powoduje, ze pojedyncze
przedsigbiorstwa, gtownie regiony, nie sa juz podmiotami funkcjonujacymi w skali
wlasnego kraju, ale przede wszystkim w skali ponadnarodowej, co znacznie posze-
rza obszary konkurowania, jak rowniez wymagania wynikajace z funkcjonowania

' Artykut stanowi fragment rozprawy doktorskiej ,,Internacjonalizacja gospodarki jako czynnik
rozwoju regionalnego” obronionej w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie.
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na rynku mi¢dzynarodowym. Konkurencyjnos$¢ terytorialna zalezy od wielu czyn-
nikow, z ktorych jednym jest atrakcyjnos¢ inwestycyjna jednostki. Obecnos¢ przed-
sigbiorstw, w tym z udziatem kapitatu zagranicznego, w regionie moze stanowic¢
z jednej strony jeden z wielu miernikéw jego konkurencyjnosci, z drugiej za§ moze
by¢ czynnikiem dodatnio oddziatujacym na t¢ konkurencyjno$é, szczegdlnie
w przypadku obecno$ci podmiotéw zagranicznych. Majac to na uwadze, wladze
publiczne, w tym samorzadowe, jak réwniez roznego rodzaju instytucje otoczenia
biznesu przywiazuja wage do podnoszenia atrakcyjnos$ci terytorium w celu przycia-
gania nowych firm.

Badania ankietowe przeprowadzone wsrod przedsiebiorstw z udziatem kapitatu
zagranicznego miaty na celu przede wszystkim poznanie ich opinii o0 wojewodztwie
matopolskim jako miejscu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Innymi stowy,
mialy pomdc w sformutowaniu wnioskow o uwarunkowaniach (barierach i determi-
nantach) prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez podmioty z udziatem kapita-
hu zagranicznego w Matopolsce.

Pierwsze pytanie sprowadzalo si¢ do oceny, w skali 1-5, pigtnastu réznych pro-
blemow decydujacych o atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu. Celem drugiego pyta-
nia byto wskazanie, wsrod dziesieciu roznych czynnikéw wptywajacych na te atrak-
cyjnos¢, tych, ktore sg barierami, i tych, ktore stymulujg rozwdj przedsigbiorczosci
na terenie wojewodztwa matopolskiego. W trzecim pytaniu respondenci zostali po-
proszeni o stwierdzenie, czy ich zdaniem w najblizszych latach realny jest wzrost
atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewodztwa matopolskiego.

Badania zostaly przeprowadzone ws$rod przedsiebiorstw z udziatem kapitatu za-
granicznego posiadajacych siedzib¢ w wojewddztwie matopolskim. Na 1276 takich
przedsiebiorstw formularz ankietowy dostarczono do ok. 510% Ankiety zostaty prze-
prowadzone w oparciu o informacje z bazy REGON. Wybor firm, do ktérych trafit
formularz, byt w duzej mierze uwarunkowany dostepnoscia aktualnego adresu. Do
422 podmiotow (wszystkich, ktore udostepnily adres e-mail w bazie REGON) wy-
stano formularz ankietowy poczta elektroniczng. W podmiotach zatrudniajgcych
przynajmniej 50 os6b formularze ankietowe, we wszystkich przypadkach, zostaly
dostarczone przez ankieterow’. W mniejszych przedsigbiorstwach, ktorych liczba na

2 Formularze nie zostaty dostarczone do wszystkich (1276) przedsigbiorstw, poniewaz dane adre-
sowe oraz adresy e-mailowe do firm z udzialem kapitatu zagranicznego w wojewodztwie matopolskim
pochodzity z zakupionej od Glownego Urzedu Statystycznego bazy REGON. Niestety, znaczna czg¢$¢
informacji (szczegdlnie dotyczacych najmniejszych przedsigbiorstw — do 9 zatrudnionych) byta nieak-
tualna. Wynika to z faktu, ze cz¢$¢ podmiotéw nie przekazuje do GUS-u danych o zaprzestaniu dziatal-
nosci ani o zmianie adresu (dlatego w bazie REGON znajduje si¢ ponad 3000 firm z udziatem kapitatu
zagranicznego). Trudno zatem oszacowac, ile e-maili dotarto do firm, i dlatego liczba przedsigbiorstw,
ktore otrzymaty ankiete, jest przyblizona i wynosi ok. 510.

* Okazato sig, ze w przypadku wigkszych firm wystanie formularza ankietowego (czgsto poprze-
dzone rozmowg telefoniczng z sekretariatem) nie przynosito rezultatéw, dlatego zdecydowano si¢ wy-
sta¢ do nich osoby ankietujace.
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terenie wojewddztwa jest duzo wigksza od tych zatrudniajacych ponad 50 o0sob, an-
kiety zostaty tylko czeSciowo dostarczone przez ankieterow?.

Dla przejrzystosci wnioskéw koncowych analiza zostanie przeprowadzona dla
wszystkich przedsigbiorstw tacznie oraz w rozréznieniu na grupy wyodrgbnione ze
wzgledu na wielkos¢ zatrudnienia, rodzaj prowadzonej dziatalnosci oraz lokalizacje.
Odpowiedzi bedg prezentowane w tych miejscach, gdzie roznice migdzy poszcze-
gblnymi grupami sg istotne.

2. Charakterystyka przedsi¢biorstw z udzialem
kapitalu zagranicznego w wojewodztwie malopolskim

W wojewddztwie matopolskim w 2008 r. zarejestrowanych byto 1276 przedsie-
biorstw z udziatem kapitatu zagranicznego®. W skali kraju pod tym wzgledem mato-
polskie znajdowato si¢ na pigtym miejscu (po mazowieckim, dolnoslaskim, wielko-
polskim i §lagskim). Zdecydowana wigkszos$¢ firm z udziatem kapitatu zagranicznego
byla ulokowana w Krakowie (ok. 74%). Pozostata czg$¢ znajdowata si¢ w innych
miastach wojewodztwa — w Nowym Saczu (ok. 2%) i Tarnowie (ok. 1,5%) — lub
gminach polozonych w sasiedztwie Krakowa — w Wieliczce (ok. 1,2%) 1 Mysleni-
cach (ok. 1%).
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Rys. 1. Liczba przedsigbiorstw z udzialem kapitalu zagranicznego wedtug liczby zatrudnionych
w latach 2003 i 2008

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

4 W praktyce okazalo si¢, ze najtrudniejsze byto dotarcie do firm zatrudniajacych do 9 oséb. Po-
wodowata to wspomniana wczesniej nieaktualno$¢ informacji adresowych w tej grupie przedsig-
biorstw, jak rowniez fakt, ze czgsto ich siedziba jest mieszkanie prywatne, w tych wigc przypadkach
ankieterom najcze¢sciej nie udawalo si¢ dotrze¢ do osoby, ktora mogtaby wypethié¢ formularz.

> Dane dotyczace liczby przedsigbiorstw z udzialem kapitatu zagranicznego rdznig si¢ od siebie,
np. w zrodtach GUS dla 2008 r. mozna znalez¢ przynajmniej dwie liczby — 12511 1276.
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Ponad 63% wszystkich przedsigbiorstw z udziatem kapitalu zagranicznego sta-
nowily przedsigbiorstwa o najmniejszym zatrudnieniu (0-9 oséb). Ogoélna liczba
przedsigbiorstw z udzialem kapitatu zagranicznego wykazuje tendencj¢ wzrostows.
Rysunek 1. prezentuje ich liczbg w rozréznieniu na wielko$¢ zatrudnienia w latach
2003 1 2008.

W 2008 r. w przedsigbiorstwach z udziatem kapitalu zagranicznego zatrudnione
byly 86 283 osoby, 0 17 613 0s6b wigcej niz w 2003 r. Wigksze niz w Matopolsce
zatrudnienie w takich firmach w 2008 r. odnotowano w wojewddztwach: mazowiec-
kim (535 589 0sob), wielkopolskim (205 417 osob), $laskim (157 527 oséb) i dolno-
slaskim (149 644 osoby). W wojewodztwie matopolskim do najwigkszych pod
wzgledem liczby pracownikow (powyzej 1000 oso6b) podmiotéw z udziatem kapita-
hu zagranicznego nalezg: Grupa K¢ty SA (Kety), Philip Morris Polska SA (Krakow),
Bank BPH SA (Krakow), Can-Pack SA (Krakow), Tesco Polska sp. z 0.0. (Krakow),
Pliva Krakow Zaktady Farmaceutyczne SA, Poszukiwania Nafty i Gazu Krakow
sp. z 0.0., Delphi SA (Krakow), Valeo Autosystemy sp. z 0.0. (Skawina), Fabryka
Silnikow Elektrycznych ,,Tamel” SA (Tarnow).

W 2007 r. warto$¢ kapitatu zagranicznego w firmach wojewddztwa matopol-
skiego wyniosta 10 238,3 mln zt. Dominujacg role odgrywat kapitat holenderski
(7692,2 mln zt), niemiecki (778,6 mln zt) oraz amerykanski (294,5 mln zt). Graficz-
ne przedstawienie najwazniejszych udzialowcoOw zaprezentowano na rysunku 2.

Wielka Brytania
Belgia

USA
Niemey
Francja

Rys. 2. Kraje pochodzenia najwigkszych zagranicznych udziatowcoéw w przedsigbiorstwach z udziatem
kapitatu zagranicznego w wojewodztwie matopolskim (2007 r.)

Zrodto: opracowanie wiasne, na podstawie Banku Danych Regionalnych.

Formularz ankietowy wypehity 123 przedsi¢gbiorstwa. Od najmniejszej pod
wzgledem liczby zatrudnionych (0-9) grupy firm otrzymano 33 ankiety, co stanowi
4,2% ich ogohu®. W przypadku podmiotéw zatrudniajacych od 10 do 49 oso6b otrzy-

¢ Nalezy zauwazy¢, ze odsetek ten jest zanizony, co jest spowodowane tym, ze cze$¢ najmniej-
szych przedsigbiorstw znajdujacych si¢ w bazie REGON obecnie juz nie istnieje.
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mano 45 wypekionych formularzy (16,1% wszystkich z tej grupy). Od instytucji
zatrudniajacych od 50 do 249 oséb uzyskano 27 odpowiedzi, co daje 21,6%. Na
prosbe pozytywnie odpowiedziato 18 firm zatrudniajacych przynajmniej 250 osob,
czyli 31,6% ogotu (rys. 3).

250 1 wiecej

OLiczba przedsigbiorstw,

50-249 ktore odpowiedziaty

@ Liczba przedsigbiorstw,
ktore otrzymaly ankiete

10-49
m Liczba funkcjonujacych
przedsigbiorstw

0-9

790
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Rys. 3. Przedsigbiorstwa, ktore odpowiedzialy na ankiete, pod wzglgdem wielkosci zatrudnienia

Zrodto: opracowanie wlasne.

Biorac pod uwage rodzaj prowadzonej dziatalnosci, najwicksza grupe przedsie-
biorstw, ktore wypetnity ankiete, stanowig podmioty dzialajagce w ramach sekcji C
Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci (Przetworstwo przemystowe) — otrzymano od nich
33 ankiety. W dalszej kolejnosci znajdowaty si¢ jednostki z sekcji G (Handel hurto-
wy i detaliczny, naprawa pojazdow samochodowych wlqczajgc motocykle) — 21 an-
kiet. Wérod firm prowadzacych dziatalno$é w zakresie obshugi rynku nieruchomosci
(L) na ankiete odpowiedzialo 17, w zakresie sekcji Dziatalnos¢ profesjonalna, na-
ukowa i techniczna (M) — 14, w sekcji Budownictwo (F) — 13. Nieco mniej ankiet
otrzymano od podmiotow dziatajacych w sekcji Dziatalnos¢ finansowa i ubezpiecze-
niowa (K) — 6 oraz Informacja i komunikacja (J) — 5 (rys. 4).

Sposrod 123 przedsigbiorstw, ktore wypetnity ankiete, 105 (85%) ma swoja sie-
dzib¢ w Krakowie, 7 w Tarnowie, 2 w Skawinie. Po jednej ankiecie otrzymano od
firm mieszczacych si¢ w Mszanie Dolnej, Wegrzcach, Zabierzowie, Trzebini, Bosu-
towie, Krzeszowicach, Limanowej, Wieliczce i Bukownie.

W 21 przypadkach powstanie ankietowanego przedsiebiorstwa z udziatem kapita-
hu zagranicznego wigzato si¢ z wykupieniem funkcjonujacego wczesniej podmiotu,
ktory nie wymagat restrukturyzacji, dlatego tez nie zostaly przeprowadzone zadne
istotne inwestycje. W 41 przypadkach wykupiona jednostka zostata w znacznym stop-
niu zrestrukturyzowana, a w niektorych przypadkach poszerzono zakres jej dziatalno-
sci. Rysunek 5. przedstawia trzy opisane sytuacje powstania firmy z uwzglednieniem
liczby zatrudnionych.
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Rys. 4. Procentowy udziat przedsigbiorstw, ktore odpowiedzialy na ankietg, pod wzglgdem rodzaju
dziatalnosci

Zrodto: opracowanie whasne, na podstawie badan ankietowych.
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Rys. 5. Sposoby powstania przedsigbiorstwa z uwzglednieniem wielkosci zatrudnienia (w %)

Zrédto: opracowanie whasne, na podstawie badan ankietowych.

Nalezy zwroci¢ uwage, ze powstawanie duzych firm czesciej wigzato si¢ z wy-
kupieniem istniejacego wczesniej podmiotu. Na ogoét im wigksza liczba zatrudnio-
nych oséb, tym rzadziej funkcjonujace obecnie przedsigbiorstwa byly tworzone od
podstaw. Ponadto jednostki najwicksze pod wzgledem zatrudnienia dokonywaly
istotnych inwestycji, skutkujacych restrukturyzacja lub rozszerzeniem dziatalno$ci
wykupionych podmiotow. W odniesieniu do najwigkszych z ankietowanych firm
wykupienie wczesniej funkcjonujacego podmiotu w kazdym przypadku wigzalo si¢
z jego restrukturyzacja lub rozszerzeniem dziatalnosci.

Wykupienie wczesniej istniejacego przedsigbiorstwa dotyczyto najczesciej firm
dziatajacych w obszarze przetworstwa przemystowego. Powstanie 21 (64%) pod-
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miotéw z tej branzy wigzalo si¢ z wykupieniem i dokonaniem istotnych inwestycji
w juz funkcjonujacej firmie. W przypadku pozostatych analizowanych sekcji przeje-
cie dotyczylo ok. potowy przedsigbiorstw, z ktorych polowa zmodernizowata lub
rozszerzyta dziatalno$¢ przejmowanego podmiotu.

Wsrod 123 przedsiebiorstw w regionie matopolskim 63 (ponad 50%) dokonatly
inwestycji w ostatnich 5 latach. Wyniki badan ankietowych dowodza, ze najczesciej
inwestowaty najwieksze (przynajmniej 250 zatrudnionych), stanowigce w swojej
grupie 88%. Wsrdd firm zatrudniajacych od 50 do 249 oséb w ostatnich 5 latach
inwestycji dokonato 19, czyli ponad 61%. Najmniejsze pod wzgledem zatrudnienia
firmy inwestowaty nieco rzadziej — 40% zatrudniajacych do 9 oséb i 39% zatrudnia-
jacych od 10 do 49 osob.

Wsrod firm, ktére wypetnity ankiete, w ostatnich 5 latach najczesciej inwesto-
watly przedsigbiorstwa z branzy przetworstwa przemystowego — 23 (70%), a takze
prowadzace dziatalno$¢ profesjonalng, naukowa i techniczng — 9 (64%).

3. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewodztwa malopolskiego
w ocenie ankietowanych przedsi¢biorstw

Pytania 1-3 zawarte w ankiecie dotycza szeroko pojetej atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewodztwa matopolskiego. W ramach pierwszego pytania przedsi¢biorstwa zo-
staty poproszone o oceng, w skali 1-5, 15 czynnikow w istotnym stopniu decydujg-
cych o atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu. Firmy diagnozowaly m.in. jakos¢ infra-
struktury drogowej, informacyjnej, efektywnos¢ polityki gospodarczej prowadzonej
przez wtadze samorzadowe, efektywnos¢ dziatan promocyjnych, jako$¢ ushug finan-
sowych oferowanych w regionie, stan srodowiska naturalnego czy kwalifikacje za-
wodowe kadry pracownicze;j.

Srednie oceny atrakcyjno$ci inwestycyjnej wojewodztwa matopolskiego wyni-
kajace z pytania 1., z uwzglednieniem wielkosci zatrudnienia, zawiera tabela 1. Na
pytanie ,,Jak oceniajg Panstwo klimat inwestycyjny w Matopolsce?”” odpowiedziato
119 przedsigbiorstw. Najlepsza oceng (5) wystawito 5 firm (4%), a najwiecej respon-
dentéw (53) dalo ocen¢ 3; najnizej klimat inwestycyjny w wojewddztwie ocenily
2 podmioty. Nalezy zauwazy¢, ze nieco lepiej klimat inwestycyjny w Matopolsce
szacowali najwieksi pracodawcy.

Na pytanie ,,Jak oceniaja Panstwo dostepnos¢ komunikacyjng gminy, w ktérej
znajduje si¢ Panstwa firma?” odpowiedziato 120 firm, z ktoérych 25 (ponad 20%)
wskazato najwyzsza oceng; najnizej dostepnos¢ komunikacyjng ocenity 2 przedsie-
biorstwa. Najczestszg odpowiedzig byta ocena 4 — wybrato jg 47 podmiotow.

Jakos¢ infrastruktury informacyjnej ocenito 121 przedsigbiorstw, z czego najwyz-
sz ocen¢ wybraty 43, a najnizsza 2. Najwigcej wskazalo oceng 4 (54 respondentow).

Na pytanie ,,Jak oceniajg Panstwo dostepno$¢ informacji o mozliwosciach oraz
warunkach podejmowania nowych inwestycji, potencjalnych partnerach, realizowa-
nych projektach?”” odpowiedziato 119 przedsigbiorstw. Dwie firmy wybraly oceng 5,
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najwiecej (68) — odpowiedz 3, a 3 podmioty oszacowaty dostepnos¢ do tych infor-
macji najnizej.

Skutecznos¢ dziatan wiadz lokalnych ocenito 121 przedsigbiorstw. Trzy z nich
wybraly oceng 5, najczestszg odpowiedzig byly 3 punkty. Najstabiej skutecznos¢ dzia-
an wiladz ocenilo 16 firm. Z odpowiedzi wynika ponadto, ze poziom satysfakcji z dzia-
fan podejmowanych przez samorzady lokalne ros$nie wraz z wielkoscig zatrudnienia.

Dziatalno$¢ wtadz regionalnych na rzecz wspierania inwestycji zewnetrznych
ocenito 117 przedsigbiorstw. Najwyzsza oceng wybraty 4, najczes$ciej wskazywang
(52 firmy) byta 3. Negatywnie dziatalno$¢ wtadz regionalnych ocenito 14 responden-
tow. Podobnie jak we wczesniejszym pytaniu, dziatania podejmowane przez wladze
regionalne najlepiej ocenily podmioty najwicksze pod wzgledem zatrudnienia.

Odpowiedzi na pytanie ,,Jak oceniajg Panstwo promocje regionu matopolskie-
g0?” udzielily 122 przedsiebiorstwa, z czego 6 wybrato najwyzsza ocene, natomiast
7 najnizsza. Najczesciej wskazywang odpowiedzig byta ocena 4 (48 firm). Nalezy
podkresli¢, ze najlepiej efektywnos$¢ dzialan promocyjnych regionu ocenilty naj-
wieksze podmioty, najstabiej za$ najmniejsze.

Na pytanie ,,Jaka jest Panstwa zdaniem relacja ceny pomieszczen biurowych
do ich jako$ci?” odpowiedzialo 119 firm, z czego najwyzej ocenily ja 4, najnizej
3 przedsigbiorstwa, a 65 wybrato oceng 3.

Kwalifikacje zawodowe dostgpnej w regionie kadry pracowniczej ocenity
122 przedsiebiorstwa. Ocene 5 wybraty 33, natomiast najnizsza 1. Najczgsciej wska-
zywano odpowiedz 4.

Na pytanie ,Jak oceniajg Panstwo jako$¢ ustug finansowych dla przedsie-
biorstw?” odpowiedziato 119 respondentow, z czego 7 wskazato najwyzsza oceng,
6 najnizsza, a najwiecej (48) wybralo odpowiedzi 3 i 4. Poziom satysfakcji z tego
rodzaju ustug rost wraz z wielkoscia zatrudnienia.

Dostep do instytucji szkoleniowych dla pracownikéw zanalizowaty 122 przed-
sigbiorstwa, z ktorych 17 wybralo oceng najwyzsza, a 3 najnizsza. Najczestszg od-
powiedzig (53 firmy) byta ocena 4.

Na pytanie ,,Jak oceniaja Panstwo mozliwosci wspotpracy z jednostkami nauko-
wo-badawczymi w regionie” odpowiedziato 118 firm, z czego 7 ocenilo je najwyzej,
8 najnizej, natomiast najwiecej (50) wybrato odpowiedz 3. Zdecydowanie wyzej
mozliwosci te szacowaty firmy wicksze pod wzgledem zatrudnienia.

Na kolejne pytanie ,,Jak oceniajg Panstwo profesjonalizm instytucji Swiadczg-
cych wyspecjalizowane ustugi dla przedsi¢biorstw (pozyskiwanie funduszy na dzia-
falno$¢ proinnowacyjna, przygotowywanie projektow w ramach funduszy UE, przy-
gotowywanie studiow wykonalnosci, biznesplanéw itp.)?” odpowiedziato 117 firm.
Najwyzsza oceng wybrato 9, najnizsza 3, natomiast najczesciej wybierang byta oce-
na 3 (53). Nalezy podkresli¢, ze dziatalnos¢ tych instytucji lepiej ocenity podmioty
o wigkszej liczbie zatrudnionych.

Sposroéd 120 przedsiebiorstw, ktore odpowiedziaty na pytanie dotyczace stanu
srodowiska naturalnego, 6 wskazato najwyzsza oceng, 5 najnizsza, natomiast naj-
czestszg odpowiedzig byta 3 (41 firm).
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Na pytanie ,,Jak oceniajg Panstwo poziom atrakcyjnosci inwestycyjnej woje-
wodztwa matopolskiego w skali kraju?”” odpowiedzi udzielito 121 firm, z ktérych
20 wystawito oceng najwyzsza, 1 najnizsza, a 54 wskazaty odpowiedz 4.

Reasumujac, najstabiej ocenianym czynnikiem sktadajacym si¢ na szeroko rozu-
miang atrakcyjnos$¢ inwestycyjng wojewodztwa matopolskiego byly dziatania po-

Tabela 1. Srednie oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewodztwa matopolskiego ze wzgledu
na wielko$¢ zatrudnienia w przedsigbiorstwie

Wielkos¢ zatrudnienia
Czynnik Ogolem
Y £ 0-9 | 10-49 | 50-249 | Pomad

250
Klimat inwestycyjny w Matopolsce 33 33| 3.2 3,5 3,5
Dostepnosé komunikacyjna gminy, w ktorej znajduje si¢
ankietowana firma (jej oddziat) 3,6 351 3,7 3,5 3,7
Jakos¢ infrastruktury informacyjnej (jakos¢ dostepu
do sieci telefonicznej i internetowej) 4,1 4,11 4,1 4,0 4,0
Dostepnos¢ informacji o mozliwosciach oraz warunkach
podejmowania nowych inwestycji, potencjalnych
partnerach, realizowanych projektach 3,0 30| 29 2,9 2,9
Skutecznos¢ dziatan wiadz lokalnych na rzecz pomocy
oraz utatwiania funkcjonowania zagranicznych
przedsigbiorstw 2,6 251 2,6 2,7 29
Dziatalnos¢ wladz regionalnych na rzecz wspierania
inwestycji zewnetrznych 2,7 24| 2,6 2,9 3,0
Promocja regionu matopolskiego 32 3,0 3,2 33 34
Relacja ceny pomieszczen biurowych do ich jakosci 3,0 32| 33 3,5 33
Kwalifikacje zawodowe dostepnej w regionie kadry
pracowniczej 4.1 421 4,0 4.0 43
Jakos¢ ustug finansowych dla przedsigbiorstw 3,3 32| 32 3,4 3,8
Dostep do instytucji szkoleniowych dla pracownikow 3,5 34| 3.6 3,5 3,7
Mozliwosci wspolpracy z jednostkami naukowo-
-badawczymi w regionie 32 3,0 3,1 3,2 3,5
Profesjonalizm instytucji $wiadczacych wyspecjalizowane
ustugi dla przedsigbiorstw (pozyskiwanie funduszy na
dziatalnos$¢ proinnowacyjna, przygotowywanie projektow
w ramach funduszy UE, przygotowywanie studiow
wykonalnosci, biznesplanow itp.) 3,2 291 3,2 3,3 3,5
Stan $rodowiska naturalnego w wojewddztwie 3,1 28| 3.2 32 3,2
Poziom atrakcyjnos$ci inwestycyjnej wojewodztwa
malopolskiego w skali kraju 3,7 391 3,6 3,6 3,7
Uogolniona ocena 3,3 32| 33 3,4 3,5

Zrodlo: opracowanie whasne, na podstawie badan ankietowych.
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dejmowane przez wtadze lokalne oraz regionalne na rzecz wspierania przedsi¢bior-
czo$ci. Staba oceng wystawiono rowniez dostepnosci informacji o mozliwosciach
wspotrealizacji inwestycji z innymi partnerami. Respondenci wysoko ocenili kwali-
fikacje dostepnej kadry pracowniczej oraz dostep do infrastruktury informacyjne;j.
Srednia koficowa ocena atrakcyjno$ci inwestycyjnej wojewodztwa wyniosta 3,3.
Wysokos$¢ ocen byta zalezna od wielkos$ci zatrudnienia — wyzszg ich warto$¢ osigga-
li wigksi pracodawcy.

Drugie pytanie mialo na celu rozpoznanie stymulant oraz barier rozwoju przed-
sigbiorstw z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewddztwie matopolskim.
Respondenci zostali poproszeni o wskazanie, czy dany czynnik rozwoju stanowi
dla funkcjonowania ich firmy stymulante czy bariere. I tak, 6 ze 122 okreslito system
podatkowy jako stymulante ich rozwoju, natomiast zdecydowana wickszos¢
— 82 przedsiebiorstwa (67% ogotu) — stwierdzita, ze stanowi on bariere dla ich roz-
woju; 34 podmioty nie miaty na ten temat zdania.

Dostep do wykwalifikowanej kadry pracowniczej zostal przez 95 przedsie-
biorstw (77,2%) uznany za stymulantg rozwoju, jako bariere postrzega go 14 firm.
Kolejnych 14 respondentow wybrato odpowiedz ,,Trudno powiedzie¢”, przy czym
widoczna jest réznica pomiedzy odpowiedziami firm z udzialem kapitatu zagranicz-
nego zlokalizowanych w Krakowie oraz poza nim. W pierwszym przypadku dostep
do odpowiedniej kadry stanowi stymulantg rozwoju wedtug 80% respondentow, w
drugim taka odpowiedz wybrato 50% firm.

43 przedsigbiorstwa (35%) uwazajg, ze stymulantg rozwoju jest mozliwos¢
wspoOlpracy z innymi podmiotami zlokalizowanymi na ich terenie. Wsrdd nich wy-
stepuja przede wszystkim firmy zatrudniajace przynajmniej 50 osob. 15 responden-
tow uwaza, ze brak takiej mozliwosci stanowi bariere rozwoju, natomiast 65 (ponad
potowa) nie ma zdania na ten temat.

Procedury lokalizacyjne zaliczyto do stymulant rozwoju 15 przedsigbiorstw, na-
tomiast 55 uwaza, ze stanowig one barier¢ dla ich funkcjonowania. Najwicksza gru-
pa uwazajaca, ze procedury lokalizacyjne utrudniajg dzialalno$¢ gospodarcza, sa
podmiotow zatrudniajace do 9 osob. Stosunkowo duzo, 48 respondentéw, nie wyra-
zito opinii w tej kwestii.

24 przedsigbiorstwa twierdza, ze mozliwos¢ wspotpracy z lokalnymi instytucja-
mi, dziatajgcymi na rzecz rozwoju przedsigbiorczosci stanowi stymulante ich roz-
woju, przy czym takiej odpowiedzi nie wybrata zadna firma zlokalizowana poza
Krakowem. Brak takich mozliwosci jest barierg dla 33 respondentow, a 62 nie miato
w tej mierze wlasnych pogladow.

Dla 33 przedsigbiorstw dziatania wtadz lokalnych i regionalnych na rzecz przy-
ciggania oraz rozwoju zagranicznych firm stanowia stymulant¢ rozwoju, ale przez
takg samg liczbe dziatania te sg oceniane negatywnie, jako bariera rozwoju. 53 firmy
nie mialy na ten temat zdania.

Obecnos¢ w regionie osrodkéw naukowo-badawczych, mogacych efektywnie
wspotpracowac ze sferg prywatna, dla 49 firm jest stymulanta rozwoju. Nalezy jed-
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nak zauwazy¢, ze tylko 3 z nich sg zlokalizowane poza Krakowem. Zdaniem 19 firm
brakuje takich mozliwosci, co stanowi dla nich bariere, a 50 przedsiebiorstw wybra-
o odpowiedz ,,Trudno powiedziec”.

Wedtug 64 przedsigbiorstw (ponad potowa) obecnos¢ w regionie duzych korpo-
racji migdzynarodowych decyduje o jego prestizu i stanowi determinante¢ ich rozwo-
ju. Widoczna jest réznica w odpowiedziach firm zlokalizowanych w Krakowie
i poza nim. Obecnos¢ duzych miedzynarodowych firm jako stymulante postrzega
60% respondentow zlokalizowanych w Krakowie 1 25% poza jego obszarem. Zda-
niem 20 firm nie mozna mowic¢ o prestizu wojewodztwa, natomiast dla 36 podmio-
tow obecno$¢ migdzynarodowych korporacji nie ma znaczenia.

Efektywna promocja regionu stanowi stymulant¢ rozwoju dla 45 przedsig-
biorstw, podczas gdy 27 uwaza jg za niewystarczajaca, co ich zdaniem jest barierg;
47 firm nie ma na ten temat zdania.

Prawodawstwo regulujace warunki prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej w
Polsce pozytywnie ocenito i uwaza za determinant¢ rozwoju tylko 11 przedsie-
biorstw, 88 (ponad 71%) sadzi, ze jest ono niekorzystne i hamuje ich rozwo6j; 18 firm
nie miato wiasnych pogladow w tej mierze.

Respondenci mieli mozliwo$¢ wpisania dodatkowych odpowiedzi dotyczacych
stymulant i barier rozwoju, nieuwzglednionych w formularzu. Ich zestawienie za-
wiera tabela 2.; w nawiasie podano miejscowosci, gdzie maja siedziby firmy, ktore
udzielity dodatkowych odpowiedzi.

Tabela 2. Dodatkowe odpowiedzi udzielone przez przedsigbiorstwa na temat stymulant
i barier ich funkcjonowania w wojewodztwie matopolskim

Lp. Stymulanty Bariery
1 | Port lotniczy (Krakow) Brak planéw zagospodarowania przestrzennego
(Trzebinia)

2 | Dobra znajomos¢ jezykow obcych wsrod | Zbyt rozbudowane i niejasne procedury
potencjalnej kadry (Krakow) lokalizacyjne (Trzebinia)

3 | Dobry klimat towarzysko-kulturalny Niekorzystna sytuacja ekonomiczna w Europie
Krakowa (Krakow)

4 | Rozwijajacy si¢ rynek (Krakow) Mentalno$¢ starych pracownikéw (Krakow)

Mozliwos$¢ pracy i wypoczynku (Krakow) | Skostniatos¢ wiadz lokalnych (Krakow)
6 Zbyt duza biurokracja (Krakéw)

Zrédlo: opracowanie whasne, na podstawie badan ankietowych.

Najwiecej przedsigbiorstw — 77% — jako stymulante rozwoju wskazato dostep do
wykwalifikowanej kadry pracowniczej, a ponad potowa stwierdzita, ze obecnos¢ w
wojewodztwie duzych korporacji miedzynarodowych podnosi jego prestiz, co jest
istotnym czynnikiem stymulujacym ich rozwdj. W dalszej kolejnosci najczesciej
wskazywanymi stymulantami rozwoju podmiotoéw z udziatem kapitatu zagraniczne-
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Kadra pracownicza
80

.)\

Promocja regionu Osrodki naukowo-badawcze

Mozliwo$¢ wspolpracy z

. . S . Prestiz regionu
innymi przedsi¢gbiorstwami

Rys. 6. Najczesciej wskazywane przez przedsigbiorstwa stymulanty ich rozwoju
w regionie matopolskim (odsetek przedsigbiorstw)

Zrodto: opracowanie wlasne.

go byta mozliwos¢ wspotpracy z osrodkami naukowo-badawczymi (40%), efektyw-
na promocja regionu (37%) oraz okazja do wspolpracy z firmami lokalnymi (35%;
zob. rys. 6).

Najczesciej wskazywanymi przez przedsigbiorstwa z udziatem kapitatu zagra-
nicznego barierami rozwoju bylo nieefektywne prawodawstwo regulujace prowa-

Prawodawstwo regulujace
prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej

80

Niedostatek dziatan instytucji

7
publicznych na rzecz rozwoju System podatkowy
przedsigbiorczosci
Bierno$¢ wiadz samorzadowych Procedury lokalizacyjne

Rys. 7. Najczesciej wskazywane przez przedsigbiorstwa bariery ich rozwoju w wojewddztwie
malopolskim (odsetek przedsigbiorstw)

Zrodto: opracowanie wiasne.
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dzenie dziatalno$ci gospodarczej w Polsce oraz zbyt skomplikowany, nieprzejrzysty
system podatkowy. Kwestie te wskazato odpowiednio 71 i 67% ankietowanych. Po-
nadto bariera rozwoju dla 45% firm sa zbyt skomplikowane procedury lokalizacyj-
ne, a dla 27% biernos¢ wtadz samorzadowych oraz instytucji publicznych w kwestii
dziatan na rzecz rozwoju przedsigbiorczosci (rys. 7).

Nalezy podkresli¢, ze bez wzgledu na wielkos$¢ zatrudnienia oraz rodzaj prowa-
dzonej dziatalno$ci przedsigbiorstwa podawaly podobne odpowiedzi na temat sty-
mulant i barier rozwoju.

Czy uwazaja Panstwo, ze realny jest wzrost atrakeyjnosci inwestycyjne)
wojewodztwa malopolskiego w najhlizszych latach?

® Zdecydowanie tak
® Raczej tak
@ Racze) nie

® Bez odpowiedzi

Rys. 8. Odpowiedzi przedsigbiorstw na pytanie dotyczace wzrostu atrakcyjnosci inwestycyjnej
Matopolski w najblizszych latach

Zrodto: opracowanie wlasne.

Na ostatnie pytanie, zawarte w cze$ci ankiety dotyczacej atrakcyjnosci inwesty-
cyjnej Matopolski, ,,Czy uwazajg Panstwo, ze realny jest wzrost atrakcyjnosci inwe-
stycyjnej wojewodztwa matopolskiego w najblizszych latach?” odpowiedziato
121 przedsigbiorstw. Najwigcej (90) odpowiedziato ,,raczej tak”, 22 ,,zdecydowanie
tak”, natomiast 9 wybratlo odpowiedz ,,raczej nie” (rys. 8).

4. Z.akonczenie

Na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych, w odniesieniu do pierwszej
czesci ankiety — atrakcyjnos$¢ inwestycyjna wojewddztwa matopolskiego, mozna
sformutowa¢ nastepujace wnioski:

1. Przedsiebiorstwa z udziatem kapitalu zagranicznego nie oceniaja wysoko
atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewodztwa matopolskiego (w skali 1-5 ogolna ocena
to 3,3).
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2. Ogolna ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej Matopolski przez firmy z udziatem
kapitatu zagranicznego ros$nie wraz z liczba zatrudnionych.

3. Podmioty najwigksze pod wzgledem zatrudnienia zdecydowanie lepiej od tych
mnigjszych oceniajg dziatania wtadz samorzadowych, jakos¢ ustug finansowych do-
stepnych w wojewodztwie, profesjonalizm instytucji Swiadczacych wyspecjalizowa-
ne ustugi dla przedsiebiorstw (pozyskiwanie funduszy na dziatalno$¢ proinnowacyj-
na, przygotowywanie projektow w ramach funduszy UE, przygotowywanie studiow
wykonalnosci, biznesplandw itp.), a takze mozliwosci wspolpracy z jednostkami na-
ukowo-badawczymi.

4. Najlepiej ocenianym czynnikiem sktadajacym si¢ na atrakcyjnos¢ inwestycyj-
ng regionu jest dostgp do wykwalifikowanej kadry pracowniczej oraz jako$¢ infra-
struktury informacyjne;j.

5. Podmioty gospodarcze z udzialem kapitalu zagranicznego najnizej oceniaja
skuteczno$¢ dziatan podejmowanych przez wtadze samorzadowe na rzecz rozwoju
regionu, relacje jakosci powierzchni biurowych do ich ceny, a takze dostgpnos¢ in-
formacji o mozliwosciach oraz warunkach podejmowania nowych inwestycji, po-
tencjalnych partnerach i realizowanych projektach.

6. Do najpowazniejszych barier prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na tere-
nie wojewodztwa matopolskiego zaliczane sg: nieefektywny system podatkowy, zte
przepisy prawne regulujace prowadzenie tej dziatalnosci, skomplikowane procedury
lokalizacyjne’, niedostatek dziatan instytucji publicznych na rzecz rozwoju przed-
sigbiorczosci.

7. Zdecydowana wigkszo$¢ przedsiebiorstw uwaza, ze w najblizszych latach wo-
jewddztwo matopolskie jest w stanie podnies¢ poziom atrakcyjnos$ci inwestycyjnej.

We wstepie wspomniano, ze o wyborze lokalizacji pod inwestycje decyduje sze-
roko rozumiana atrakcyjnos¢ miejsca, stymulowana gtownie przez lokalne podmio-
ty, w tym samorzad. Atrakcyjnos¢ t¢ tworzy gtownie rozwinigty, efektywnie funk-
cjonujacy system powigzan pomigdzy juz istniejacymi przedsiebiorstwami,
instytucjami otoczenia biznesu, jednostkami naukowo-badawczymi oraz wladzami
terytorialnymi. Ponadto o atrakcyjnosci miejsca moze przesadza¢ umiejetnosé wy-
eksponowania specyficznych, lokalnych zasobdw, stanowiacych w efekcie sitg kon-
kurencyjna danego terytorium (wyksztalcony system wspotpracy lokalnych partne-
réw, np. w ramach konkretnej branzy takze moze wyznaczaé specyficzny zasob
terytorium). Wydaje si¢ wiec, ze rola wladz samorzadowych, zarbwno w procesie
kreowania (stymulowania) sieci powigzan pomi¢dzy réznymi lokalnymi (regional-
nymi) partnerami, jak i prowadzenia polityki rozwoju eksponujacej i opartej na spe-
cyficznych zasobach, jest bardzo duza. Aby efektywnie wypelia¢ zwigzane z tym

7 Nalezy zaznaczy¢, ze bariery te sa przede wszystkim efektem regulacji wynikajacych z polityki
krajowej. Jednak zarowno w przypadku podatkow, jak i procedur lokalizacyjnych wtadze samorzado-
we — dzigki uruchomieniu odpowiednich rozwigzan instytucjonalnych — sa w stanie w znacznym stop-
niu ulatwia¢ wykonywanie formalnoprawnych czynnosci zwigzanych z funkcjonowaniem i rozwojem
firm.
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zadania, wtadze samorzadowe muszg by¢ przede wszystkim $swiadome wiasnych
stabych i silnych stron, a takze szans i zagrozen. Ponadto istotna jest wiedza o po-
trzebach i oczekiwaniach potencjalnych przedsi¢gbiorstw, aby moc efektywnie ksztat-
towac swoj produkt, a nastepnie ofert¢ inwestycyjng, oraz wybiera¢ efektywne na-
rzedzia promoc;ji.

INVESTMENT ATTRACTIVENESS

OF MALOPOLSKA VOIVODESHIP IN OPINION
OF FOREIGN CAPITAL ENTERPRISES

(IN THE LIGHT OF SURVEY RESULTS)

Summary: In the times of globalization the problem of territorial competitiveness has gained
importance. Because of the proceeding processes of international cohesion, enterprises as
well as territorial units, have to be competitive on the global market. The paper presents the
results of the survey held among foreign capital enterprises in Matopolska voivodeship. The
aim of the research has been to recognize their opinion about the region as a place to invest.
In other words the results of the survey have enabled to point out the determinants and barriers
that influence the most the enterprises in Matopolska.

Keywords: investment attractiveness, Malopolska voivodeship, region, survey.



