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Przestrzen a rozwoj ISSN 1899-3192

Krystian Heffner, Brygida Klemens
Politechnika Opolska

STRUKTURY KLASTROWE

W GOSPODARCE PRZESTRZENNEJ

— WYBRANE KORZYSCI I PROBLEMY ROZWOJU
W SKALI LOKALNEJ I REGIONALNEJ

Streszczenie: W poczatkowej czeSci artykutu skupiono si¢ na przyblizeniu uwarunkowan
teoretycznych funkcjonowania klastrow i inicjatyw klastrowych (definicja klastra, inicjatywy
klastrowej, model potrojnej helisy i cykl zycia klastrow). Wskazano podstawowe bariery
w pobudzaniu i wspieraniu rozwoju struktur klastrowych, dokonujac ich podziatu (ze wzgle-
du na typy barier oraz gléwnych cztonkow sieci) i akcentujac gtéwne problemy. Ponadto
— opierajac si¢ na przeprowadzonych badaniach empirycznych (wywiadach poglebionych
z animatorami inicjatyw klastrowych, zwlaszcza regionu opolskiego) — zdefiniowano podsta-
wowe korzysci z funkcjonowania klastrow i inicjatyw klastrowych dla regionu, przedsigbior-
cow 1 lokalnej spotecznosci.

Stowa kluczowe: inicjatywa klastrowa, rozwoj lokalny i regionalny, kapitat spoteczny, barie-
ry rozwoju struktur klastrowych, korzysci z funkcjonowania klastrow.

1. Wstep

W literaturze wystepuje mnogos¢ definicji klastra. W Polsce problematyka klastrow
jest szerzej dyskutowana dopiero od lat 90. XX wieku i opiera si¢ gtdéwnie na litera-
turze $wiatowej'. Aktualnie, z uwagi na liczne badania teoretyczne i empiryczne, do-
$wiadczenia zagraniczne zastepowane sg analizami przypadkéw krajowych. Zgodnie
z jedng z przyktadowych definicji ,,klaster moze by¢ rozumiany jako przestrzennie
skoncentrowane skupisko przedsigbiorstw jednocze$nie konkurujacych i kooperuja-
cych ze soba w pewnych aspektach dziatalno$ci oraz instytucji i organizacji, powig-
zanych wzajemnymi relacjami o formalnym i nieformalnym charakterze, opartymi na
specyficznej trajektorii rozwoju, na przyktad technologii, rynkach zbytu itp.”2. Polska
Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci definiuje klaster jako ,,strukture skupiajacag fir-

! Czesto przytaczane sg prace m.in.: M.E. Portera, M.J. Enrighta, O. Sélvella, G. Lindgvista, C. Ke-
telsa.

2 T. Brodzicki, S. Szultka, Koncepcja klastréw a konkurencyjnosé przedsigbiorstw, ,,Organizacja
i Kierowanie” 2002, nr 4.
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my i instytucje powiazane z okreslong branzg (lub produktami regionalnymi) i skon-
centrowang regionalnie’. Podkresla si¢ wigc wymiar przestrzenny struktur klastro-
wych, ktéry odréznia je od innych sieci przedsigbiorczosci.

Klaster, jako geograficzna koncentracja przedsigbiorcow dziatajacych w danej
branzy (lub branzach komplementarnych), stanowi potencjat, ktory moze, ale nieko-
niecznie musi zosta¢ wykorzystany. Wzmocnieniu zdolnosci firm z obszaru klastra
1 podniesieniu ich konkurencyjnos$ci stuzy inicjatywa klastrowa, ktéra moze by¢ ro-
zumiana jako projekt lub rodzaj organizacji‘.

Aby mozna bylo méwi¢ o klastrze, a inicjatywa klastrowa odnosita sukcesy,
niezbedne jest §wiadome partnerstwo i wspolpraca zarowno pomiedzy samymi
przedsigbiorcami, jak réwniez pomiedzy sektorem prywatnym a $wiatem nauki i
badan oraz administracja publiczng (model potrojnej helisy®). Obecnie identyfikuje
si¢ szesSciu gtoéwnych aktorow: przemyst (firmy duze oraz z sektora MSP, dostaw-
cow, ustugodawcow, konkurentéw), instytucje finansowe (banki, anioty biznesu,
venture capital), instytucje publiczne (szczebla rzadowego oraz administracja samo-
rzadowa szczebla lokalnego i regionalnego, jak rowniez lokalna spoteczno$¢), sek-
tor B+R (uniwersytety, parki technologiczne i naukowe, laboratoria, biura transferu
technologii, instytuty badawcze), instytucje wspierajace wspotprace (formalne i nie-
formalne sieci, izby rzemies$lnicze, gospodarcze itp.) i media (instytucje mogace in-
formowa¢ o istnieniu i dziataniach klastra oraz kreowaé regionalng marke)®.

Struktury klastrowe nie sg tworem stabilnym, lecz ulegaja przeobrazeniom w
czasie. Stad w literaturze wyodrebnia si¢ pojecie cyklu zycia klastrow. Poniewaz
kazda ze struktur powstaje w innych warunkach, rowniez ich rozwdj przebiega od-
miennie. W zaleznoS$ci od podejscia wyrdznia sie rozne fazy cyklu zycia’. Najcze-
$ciej wymienia sie cztery etapy: embrionalng, wzrostu, dojrzato$ci i schytku®,

3 http://www.parp.gov.pl, dostep: 20.06.2011.

4 0. Solvell, G. Lindqvist, Ch Ketels, Zielona Ksiega Inicjatyw Klastrowych. Inicjatywy klastrowe w
gospodarkach rozwijajqcych sie i w fazie transformacji, PARP, Warszawa 2003-20006, s. 119; zob. wigce;j:
B. Klemens, Tradycja wytwarzania jako determinanta rozwoju klastrow i inicjatyw klastrowych, [w:]
Wdrazanie polityki rozwoju regionu. Wybrane programy i projekty, red. K. Malik, Wydawnictwo Politech-
niki Opolskiej, Opole 2010, s. 107-126; K. Heffner, B. Klemens, Zasoby ludzkie w stymulowaniu rozwoju
klastrow w wojewoddztwie opolskim. Ocena ekspercka, [w:] Uwarunkowania i mozliwosci rozwoju kla-
strow i inicjatyw klastrowych w wojewodztwie opolskim. Ocena ekspercka, red. W. Duczmal, W. Potwora,
t. 3, Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Zarzadzania i Administracji w Opolu, Opole 2011, s. 43-134.

> M. Maciejczak, R. Muniak, Zastosowanie koncepcji potrojnej heliksy w tworzeniu narzedzi in-
formatycznych dla sektora publicznego, X Jubileuszowa Konferencja ,,Komputerowo Zintegrowane
Zarzadzanie”, Zakopane 15-17.01.2007; E. Wojnicka, Wspolpraca w procesie innowacyjnym w Unii
Europejskiej, ,,Wspolnoty Europejskie” kwiecien 2003, nr 4 (139), s. 56.

¢ 0. Solvell, Clusters. Balancing Evolutionary and Constructive Forces (Redbook), Ivory Tower
Publishers, Stockholm 2008, s. 15-16.

7 Autorzy The Cluster Policies Whitebook proponuja 5 etapoéw funkcjonowania klastra (zgroma-
dzenie, wylaniajacy si¢ klaster, rozwijajacy si¢ klaster, dojrzaty klaster, transformacja); Komisja Euro-
pejska wyrdznia cztery etapy cyklu zycia klastrow, podkreslajac ich oddolny charakter (pierwsze osa-
dzenie, faza wzrostu, faza dojrzatosci, faza schytkowa).

8 Por.: E. Skawinska, R.I. Zalewski, Klastry biznesowe w rozwoju konkurencyjnosci i innowacyyj-
nosci regionow. S‘wiat—Europa—Polska, PWE, Warszawa 2009, s. 177-178.
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Prezentowane w artykule zagadnienia sg m.in. efektem badan prowadzonych
wsrod animatoréw inicjatyw klastrowych oraz przedstawicieli wladz lokalnych na
Opolszczyznie’.

2. Kwestia barier w rozwoju struktur klastrowych

Znaczgca liczba funkcjonujacych struktur klastrowych w Polsce znajduje si¢ w fazie
embrionalnej i wzrostu, stad definiowane na etapie ich powstawania i funkcjonowa-
nia bariery mozna okresli¢ mianem barier fazy embrionalnej. Cz¢$¢ struktur klastro-
wych przestaje funkcjonowac w krotkim okresie po swoim zawigzaniu. Okazuje si¢
wiec, ze kwestia zdiagnozowania barier ma kluczowe znaczenie dla dziatania i roz-
woju inicjatyw klastrowych. Oczywiscie, samo ich zdiagnozowanie jest czynnikiem
istotnym, ale niewystarczajacym w procesie rozwoju tego typu sieci wspotpracy.

W wyniku dotychczasowych badan empirycznych zdiagnozowano gtowne ba-
riery w rozwoju struktur klastrowych w Polsce oraz wprowadzono kryteria podziatu,
ktore ulatwig analize zagadnienia. W jednym z podzialow wyodregbniono cztery
gtdwne typy barier rozwojowych struktur klastrowych: organizacyjne, instytucjo-
nalne, rynkowe i mentalne (tab. 1). Bariery organizacyjne odnosza si¢ do realnego
ksztattu polskiej gospodarki, ze szczegdlnym naciskiem na dziatalnos¢ sektora B+R
1 kwestie finansowania inicjatyw klastrowych. Druga grupa zawiera relacje pomig-
dzy uczestniczacymi i potencjalnymi cztonkami inicjatyw a sferg publiczng i insty-
tucjami otoczenia biznesu. Bariery rynkowe poruszaja kwestie konkurencyjnosci
i cykli koniunkturalnych. Ostatnia grupa traktuje o czynnikach spoteczno-kulturo-
wych, takich jak: zasady wspotpracy i wzajemne zaufanie lub jego brak!’.

Najwiecej barier zdiagnozowano w sferze mentalnej, gdyz w poczatkowym okre-
sie funkcjonowania klastra charakterystyczny jest brak silnych relacji i interakcji po-
miegdzy cztonkami struktury, nastawienie raczej na konkurencje niz na kooperacje,
niezrozumienie idei klasteringu oraz brak wzajemnego zaufania i checi do wspotdzia-
fania. Warto uswiadomi¢ sobie, ze pobudzanie tworzenia i wzrostu efektywnie funk-
cjonujacych struktur klastrowych jest procesem, ktory z natury wymaga czasu. Row-
niez sporo problemoéw powodujg ograniczenia natury organizacyjnej i instytucjonalne;.

° Projekt badawczy promotorski B. Klemens pt. Klastry jako czynnik zwigkszajgcy atrakcyjnosé
inwestycyjng regionu, grant promotorski nr N N114 301935, finansowany ze $rodkéw Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, 2008-2010. Wywiady poglebione przeprowadzono z animatorami ini-
cjatyw klastrowych: Slaski Klaster Drzewny, Kraina Miodu i Mleka, Ekoenergia Opolszczyzny, Kla-
ster TERMOMAX, Innowacyjna Chemia Wojewddztwa Opolskiego. Bezposrednie badania ankietowe
przeprowadzono wsrod wszystkich 71 urzedow gmin wojewddztwa opolskiego. Celem badan byto
m.in. rozpoznanie mozliwosci tworzenia struktur klastrowych w regionie opolskim i podstawowych
barier w ich rozwoju oraz zdefiniowanie korzysci z ich funkcjonowania i roli animatora w rozwoju
struktury.

10 http://www.pi.gov.pl/PARP/CHAPTER _86197.asp?s0id=07983AF8204B4040A487DC-
F7A1C67774, dostep: 20.06.2011.
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Bariery w pobudzaniu i rozwoju struktur klastrowych mozna przypisa¢ réwniez
poszczegbdlnym grupom, ktore je generuja (tab. 1).

Tabela 1. Podstawowe bariery w rozwoju struktur klastrowych przypisane gldownym cztonkom

oraz otoczeniu

Przedsigbiorcy

Samorzad i mieszkancy

Sektor B+R, uczelnie

1

2

3

Brak aktywnego uczestnictwa
w budowaniu i rozwoju struktury

brak aktywnego uczestnictwa
w budowaniu i rozwoju struktury

brak aktywnego uczestnictwa
w budowaniu i rozwoju struktury

Brak zrozumienia idei klastrowe;j

brak zrozumienia idei klastrowej

brak zrozumienia idei klastrowej

Brak chegci wspolpracy

brak checi wspolpracy

brak checi wspotpracy

Szybkie zniecierpliwienie
przedsigbiorcow

szybkie zniecierpliwienie
przedstawicieli wladz

szybkie zniecierpliwienie
naukowcow

Niewystarczajgca praca nad
poglebianiem wzajemnego
zaufania

niewystarczajaca praca nad
poglebianiem wzajemnego
zaufania

niewystarczajaca praca nad
poglebianiem wzajemnego
zaufania

Nastawienie tylko na
konkurencje

nastawienie tylko na realizacje
»standardowych” zadan wtasnych
samorzadu

nastawienie na teorig, a nie
praktyke

Zmiany kadrowe na
wysokich stanowiskach
w przedsiebiorstwach
cztonkowskich

zmiany kadrowe w urzedzie
(dot. 0sob zaangazowanych w
rozwdj inicjatyw klastrowych)

zmiany kadrowe w instytucjach
(dot. 0sob zaangazowanych

w rozwoj inicjatyw klastrowych)
zwigzane np. z zakonczeniem
realizacji danego projektu

Obawa przed kooperowaniem
(lek przed utraceniem
wypracowanych zasobow,

np. wyszkolonych pracownikow,
technologii, dostawcow,
kontrahentow)

obawa przed kooperowaniem
(obawa przed posadzeniem

0 nepotyzm, stronniczo$¢,
interesownos¢)

Obawa przed nieetycznym
zachowaniem kontrahentéw

obawa przed nieetycznym
zachowaniem firm klastrowych
wzgledem innych firm (zmowa
kartelowa)

niekompetencja kadry

obawa przed ,,wykorzystaniem”
lokalnej sity roboczej

i porzuceniem lokalizacji

w sytuacji kryzysu

obawa przed zanieczyszczeniem
Srodowiska naturalnego

w pewnych rodzajach dziatalnosci
gospodarczej

obawa przed nierentownos$cia
wymaganych inwestycji
infrastrukturalnych

niekompetencja kadry
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Tabela 1, cd.

1 2 3

obawa przed staboscig i niskim
potencjalem sektora prywatnego

kadencyjnos¢ wtadz

nadmierna biurokracja

niestabilno$¢ prowadzonej
polityki i zmieniajace si¢ przepisy
prawa

niechg¢é mieszkancow w stosunku
do przedsigbiorcow

Brak zaufania do innych
przedsigbiorcow

Brak zaufania do dziatan
samorzadu

Dominacja jednego lub kilku
najsilniejszych przedsigbiorcow

Firmy z sektora MSP nie planuja
Znaczacego rozwoju

Daleko posunigty indywidualizm

niezrozumienie potrzeb sektora
prywatnego

dziatania projektowe, a nie
procesowe

nieodpowiednie przygotowanie
projektow rozwojowych na
potrzeby inicjatyw klastrowych

Zrodto: opracowanie wiasne, na podstawie przeprowadzonych badan: B. Klemens, Klastry jako czyn-
nik zwigkszajgcy atrakcyjnos¢ inwestycyjng regionu, grant promotorski nr N N114 301935,
finansowany ze $rodkoéw Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, 2008-2010.

Rowniez w tym przypadku bardzo czytelne sg bariery mentalne, a zwlaszcza
r6znego rodzaju obawy, ktore biorg si¢ z do§wiadczenia, obserwacji lub niezrozu-
mienia idei klasteringu. Na plan pierwszy wysuwa si¢ brak odpowiedniego kapitatu
spotecznego, na ktéorego wypracowanie potrzebny jest czas i liczne dziatania aktywi-
zujace. Bardzo szkodliwa jest pasywna postawa cztonkow struktury, ze sfery zarow-
no prywatnej (czlonkostwo na zasadzie obserwacji: nie angazuje si¢, by nie traci¢
czasu i1 srodkow, a w przypadku sukcesu bedg partycypowac¢ w zyskach), jak i pu-
blicznej (przedstawiciele wtadz twierdza, ze takie dziatania nie leza w ich obowigz-
kach). Brak zrozumienia potrzeb ktorejkolwiek ze stron uczestniczacych w struktu-
rze moze prowadzi¢ do jej wycofania i obumarcia inicjatywy. Gtownym problemem
ze strony sektora B+R i instytucji wspierajacych przedsigbiorczos¢, ktore bardzo
czgsto przejmuja role animatora struktury, jest dziatanie projektowe. Zaangazowanie
cztonkow struktury jest czasochtonne i zdarza si¢, ze w sytuacji gdy widoczne sg
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pierwsze efekty podjetych wysitkdw, koncza sie srodki projektowe i projekt wygasa,
czesto bez kontynuacji.

Warto podkresli¢, ze przedstawiciele wtadz lokalnych wskazywali na obawy
zwigzane z nieetycznym zachowaniem firm, gtownie zewnetrznych, ktore lokowaty-
by dziatalnos¢ w sprzyjajacych warunkach, natomiast w sytuacji kryzysu mogtyby
ja zamkna¢. W takim przypadku pojawia si¢ obawa utraty miejsc pracy dla miesz-
kancow, obnizenia wptywow z podatkow i optat, wzrostu bezrobocia, koniecznosci
wyplacania zasitkéw oraz nierentownosci inwestycji infrastrukturalnych.

3. Korzysci z funkcjonowania struktur klastrowych
z perspektywy regionu

Korzysci z efektywnie funkcjonujacych struktur klastrowych jest bardzo duzo i od-
nies$¢ je mogg zarowno ich cztonkowie, jak i otoczenie klastra. W artykule skupiono
si¢ na korzysciach, jakie odnies¢ moze region, mieszkancy i wtadze samorzadowe.

Duza liczba firm dziatajacych w danej branzy lub branzach komplementarnych
przyciaga kolejne zaktady i zmusza obecnych inwestorow do skuteczniejszego funk-
cjonowania (obawa przed konkurencja motywuje ich do bardziej kreatywnych i in-
nowacyjnych dziatan). Cze$¢ z przedsiebiorcoOw poglebia specjalizacje, czes¢ prze-
branzawia si¢ i wypehia istniejace nisze rynkowe. Dzieki takim dziataniom gmina
mogtlaby si¢ rozwijaé, wykorzystujac wizerunek miejsca specjalizujgcego si¢ w wy-
twarzaniu okre$lonych dobr czy §wiadczeniu ushug (lokalizacja liderow w danej
branzy).

Zwigkszona liczba firm i ich intensywny rozwoj moga przetozy¢ si¢ na wicksze
wplywy finansowe do budzetu (np. z tytulu podatkow i optat lokalnych), ktore
z kolei moga shuzy¢ realizacji zadan wlasnych gminy (m.in. inwestycje komunalne
i trwale podniesienie standardu zycia mieszkancow). Dobrze ukladajaca si¢ wspot-
praca sektora prywatnego i publicznego wymaga etycznego zachowania, co ze stro-
ny przedsiebiorcow moze si¢ przejawia¢ np. terminowym regulowaniem zobowia-
zan podatkowych. Wspdlne dziatania firm bylyby czytelnym sygnalem, ze tu warto
inwestowac, bo wystepuje dobry klimat dla rozwoju przedsiebiorczosci (promocja
gminy). Ponadto przedsiebiorstwa moglyby partycypowaé w inwestycjach komu-
nalnych (finansowo oraz poprzez swiadczone ustugi).

Nie bez znaczenia pozostaje mozliwos¢ wykorzystania potencjalnych zasobow
w postaci absolwentow szkot wyzszych (z Opola i Nysy), $rednich i zawodowych.
W otoczeniu klastra powstaja nowe miejsca pracy'!, zmniejsza si¢ obawa przed ich
utrata, wzrastajg mozliwosci rozwoju i bezpieczenstwo pracy. Rowniez sami miesz-
kancy moga w bardziej aktywny sposob przystepowac do inicjatyw gospodarczych
i spotecznych. W sprzyjajacym srodowisku rodza si¢ nowe mozliwosci zarobkowa-

" Raport o stanie sektora malych i srednich przedsigbiorstw w Polsce w latach 2001-2002, red.
A. Rybinska, A. Tokaj-Krzewska, PARP, Warszawa 2003, s. 219-220.
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nia, np. ushugi w postaci pisania wnioskow o dofinansowanie ze srodkow unijnych
na rozwoj firm. Przedstawiciele samorzadu dostrzegaja rowniez fakt, ze wicksza
pewnos$¢ finansowa rodzin moze przetozy¢ si¢ na decyzje o charakterze demogra-
ficznym.

Wiadze samorzadowe odnoszg korzysci, np. w postaci promocji obszaru lub
wlasnych dziatan w biuletynach struktur klastrowych, podczas targéw i spotkan. Na
obszar gmin, ktore wdrazajg rozwigzania z zakresu energii odnawialnych, zaprasza-
ne sg delegacje z innych inicjatyw lub samorzadow, co wptywa na zmiang wizerun-
ku tych gmin oraz nawigzywanie nowych kontaktow, nierzadko biznesowych'?.
Przedstawiciele wladzy moga korzysta¢ z doswiadczenia animatorow lub menadze-
roéw inicjatyw klastrowych w kreowaniu wspotpracy i montazu finansowego'.

Niewatpliwa korzyscig wynikajaca z funkcjonowania inicjatyw klastrowych jest
wzmocnienie endogenicznego potencjatu regionu, gtéwnie kapitatu ludzkiego i in-
frastruktury. Dzigki przedsigbiorczym mieszkancom i lokalnym liderom mozliwy
jest harmonijny oraz intensywny rozwdj obszaru. Aby inicjatywy klastrowe mogty
si¢ rozwijac, niezbedne jest wdrazanie innowacji, przetozenie wiedzy i zatozen teo-
retycznych na dzialania praktyczne, a te czynnosci sga skuteczniej wykonywane
przez wyksztatcone i kreatywne zasoby ludzkie. Mozliwos¢ realizacji nowych pro-
jektow rozwojowych mobilizuje lokalng spotecznos¢ do intensywnych dziatan od-
dolnych, ktore w przysztosci moga zaowocowac utworzeniem nowych inicjatyw
klastrowych.

4. Whnioski

W procesie zawigzywania i funkcjonowania struktur klastrowych wystepujg liczne
bariery. W fazie embrionalnej i wzrostu najwazniejsze sa kwestie zwigzane z niedo-
statecznym poziomem kapitatu spotecznego, gtownie z brakiem zaufania pomiedzy
cztonkami struktury, brakiem kultury kooperacji i checi wspotpracy, dostrzeganiem
tylko partykularnych interesow i niezrozumieniem idei klasteringu.

Bariery zwigzane z funkcjonowaniem wtadz lokalnych i regionalnych to
m.in. niech¢¢ do niesprawdzonych inicjatyw, ktore generuja obawy przed ,,wykorzy-
staniem” lokalnej sity roboczej 1 porzuceniem lokalizacji w sytuacji kryzysu. W takiej
sytuacji samorzad rowniez bolesnie odczuwa skutki nietrafionych inwestycji: rosnie

12 Dziatania takie podejmuje animator inicjatywy Ekoenergia Opolszczyzny.

13 Animatorka Klastra TERMOMAX w swojej pracy zawodowej zajmuje si¢ pisaniem wnioskow
o dofinansowanie ze $rodkow Unii Europejskiej i czesto jej ustugodawcami sg jednostki samorzadowe.
Dzigki doswiadczeniu w zakresie nowych technologii wykorzystywanych przy dziataniach termomo-
dernizacyjnych i budowlanych oraz wiedzy na temat pozyskiwania srodkéw moze stanowi¢ dla samo-
rzadow dobre zrodto informacji i pelni¢ funkcje doradcza (np. orientuje sig, z jakich zrédet mozna po-
zyska¢ 100% dofinansowania na termomodernizacj¢ budynkéw komunalnych). Ponadto moze infor-
mowac przedsiebiorcow dzialajacych w inicjatywie o mozliwosciach sktadania ofert przetargowych, co
daje lokalnym firmom mozliwo$¢ zarobkowania.
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bezrobocie, zwicksza si¢ liczba wyptacanych §wiadczen pieni¢znych (opieka spo-
leczna), a wptywy do budzetu maleja, konieczne jest wstrzymanie czesci inwestycji,
ro$nie niezadowolenie spoteczne. W sprawnym prowadzeniu dziatalnosci gospodar-
czej, w tym rowniez klastrowej, problem stanowi nadmierna biurokracja oraz niesta-
bilnos¢ prowadzonej polityki i czgste zmiany przepisdw prawa.

Jednak funkcjonowanie struktur klastrowych kojarzone jest zazwyczaj z wielo-
ma korzy$ciami. Dzigki pozyskiwaniu srodkéw krajowych i unijnych na rozwdj ini-
cjatyw oraz realizacj¢ ich zadan (np. z projektow unijnych) do regionu splywaja
$rodki finansowe, co oddzialuje na jego rozwoj i poprawia konkurencyjnosc¢'. Lo-
kalne firmy rozwijaja sie, zwigkszaja zatrudnienie, a wdrozone projekty i ulepszona
infrastruktura pozytywnie odbijaja si¢ na rozwoju catego obszaru. Preznie dziatajaca
inicjatywa klastrowa moze wptywaé na postrzeganie regionu jako atrakcyjnego dla
konkretnych dziatan i branz, ma wigc znaczenie marketingowe'”.

Przygotowanie nowej technologii i jej opatentowanie moze $ciggna¢ do regionu
inwestorow i zwigkszy¢ zatrudnienie oraz poziom kwalifikacji przedsigbiorcow.
Duze skupisko przedsigbiorcow moze partycypowac¢ w inwestycjach komunalnych
oraz placi¢ wigksze podatki. Wiecej Srodkdéw finansowych oznacza zazwyczaj
lepsza infrastruktur¢. Natomiast duzy partner inwestycyjny, jakim jest inicjatywa
klastrowa, prowokuje wspotprace pomiedzy sektorem publicznym oraz prywatnym
i wdraza kulturg dialogu. Obszar, na ktérym wystepuja dogodne warunki do miesz-
kania i panuje dobry klimat dla rozwoju przedsigbiorczosci, niewatpliwie przyciaga
nowych inwestorow. Pozytywna opinia juz dziatajacych firm jest czynnikiem moga-
cym przekona¢ niezdecydowanych inwestorow, a preznie dzialajace i otwarte na
dziatania przedsigbiorcze wladze lokalne sg dodatkowym atutem.

Poniewaz skutki nietrafionych inicjatyw sg odczuwalne dla mieszkancow regio-
nu oraz dla samorzadu, a korzysci w efektywnie funkcjonujacych strukturach row-
niez dotycza otoczenia klastra, nalezy dotozy¢ wszelkich staran, aby rozwijajace si¢
sieci przedsiebiorczosci byly silne i wszyscy cztonkowie aktywnie dziatali na rzecz
ich rozwoju. Z doswiadczen innych struktur klastrowych (gldwnie zagranicznych)
wynika, ze aktywna postawa uczestnikow, dziatanie procesowe, pobudzanie kapitatu
spolecznego i wystarczajaco dlugi czas przeznaczony na rozwoj struktur owocuje
eliminacjg barier i przynosi znaczace korzysci nie tylko cztonkom struktury, ale tak-
Ze otoczeniu.

14 Efektem dodatkowym jest wyzsza pozycja regionu w klasyfikacjach i rankingach poziomu roz-
woju.

15 Zgodnie z opinig animatorki inicjatywy Klaster TERMOMAX w regionie opolskim panuje do-
bry klimat do dziatan w zakresie energii odnawialnych, dzigki czemu ta struktura powstata. Poniewaz
technologia ISOMAX nie jest wykorzystywana w innych regionach kraju, uwaza ona, ze ta inicjatywa
ma szans¢ na rozpropagowanie nowych idei i wypromowanie Opolszczyzny jako miejsca, gdzie bardzo
duzy nacisk ktadzie si¢ na dziatania proekologiczne. Dzigki opracowaniu technologii TERMOMAX,
ktéra ma by¢ ulepszong wersja obecnie wykorzystywanej technologii ISOMAX, animatorka planuje
ekspansje produktéw i ustug inicjatywy na inne regiony.
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CLUSTER STRUCTURES IN SPATIAL ECONOMY
— CHOSEN BENEFITS AND PROBLEMS OF DEVELOPMENT
ON THE LOCAL AND REGIONAL SCALE

Summary: The first part of the paper is focused on theoretical discussion devoted to clusters
and clusters initiatives (cluster and cluster initiative definition, triple helix model and clusters’
life cycle). Basic barriers in stimulation and supporting cluster structures development are
indicated and some typologies proposed (in view of types of barriers and the main members
of the network) and the most important problems pointed out. Furthermore, basic advantages
of clusters and cluster initiatives for region, entrepreneurs and local societies are defined on
the basis of empirical research (deepen interviews to cluster initiatives’ animators particularly
from Opole Voivodeship).

Keywords: cluster, cluster initiative, local and regional development, social capital, barriers
of cluster structures development, clusters functioning advantages.



