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NOWE ZJAWISKA WYSTEPUJACE W ROZWOJU
AKTYWIZUJACYCH SIE REGIONOW

Streszczenie: Regiony ekonomiczne na poczatku XXI wieku znalazty si¢ w calkiem nowej
sytuacji, w ktorej stabilnos¢ staje si¢ zjawiskiem rzadkim. Dlatego chcgc skutecznie oddzia-
tywa¢ na ich rozwoj, nalezy nie tylko uswiadamia¢ sobie mozliwe czynniki i bariery tego
rozwoju, ale tez wspolczesne uwarunkowania funkcjonowania regionow. Tylko u§wiadomie-
nie sobie tych uwarunkowan oraz odpowiednie dobranie czynnikéw rozwoju jest szansg na
zapewnienie oczekiwanych kierunkoéw rozwoju.

Stowa kluczowe: region ekonomiczny, czynniki, bariery rozwoju, nowa gospodarka.

1. Wstep

Ostatnie lata cechujg si¢ gwattownymi 1 turbulentnymi zmianami nie tylko w wy-
miarach globalnych, ale takze regionalnych. Jak wskazujg P. Kotler i J.A. Caslione,
koniec pierwszej dekady XXI wieku mozna okre$li¢ mianem ery turbulencji', a tym,
co dominuje w réznych przekrojach gospodarczych, przestrzennych, spotecznych,
kulturowych itp., jest chaos, ktory staje si¢ zjawiskiem codziennym i powszechnym.
Dlatego w rozwazaniach dotyczacych rozwoju regionalnego nalezy odrzuci¢ domi-
nujace od lat 70. ubiegtego stulecia analizy dokonywane w makroskali, czesto o
wymiarach sektorowych. Zmiany, ktore z catg ostro§cig uwidocznity si¢ na przeto-
mie wiekéw, ujawniaty nie tylko dynamizujacy si¢ proces globalizacji, ale tez nowe
czynniki rozwoju oraz pojawienie si¢ nowych podmiotéw rynkowych, w tym regio-
néw. Odnosi si¢ to rowniez do rozwoju regionalnego. Globalne trendy rozwojowe,
zwigzane z przechodzeniem wysoko rozwinigtych spoteczenstw do ery cywilizacji
informatycznej, zaczely rzutowac na rozwoj 1 funkcjonowanie spoteczenstw w prze-
kroju lokalnym i regionalnym. Podstawowymi przejawami tego procesu, wystepuja-
cymi w duzej skali, sg*:

! P. Kotler, J.A. Caslione, Chaos. Zarzgdzanie i marketing w erze turbulencji, MT Biznes, Warsza-
wa 2009.

2 Polska 2025. Dlugookresowa strategia trwatego i zréwnowazonego rozwoju, Rada Ministrow
(RCSS), Warszawa 2000, s. 23-24.
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— wzrost znaczenia nauki i edukacji w gospodarce,

— bezposrednie przeksztalcanie wiedzy w zasob produkcyjny,

— szybki rozwdj technologii informacyjnych,

— diametralne i calkowite przeobrazenie funkcjonowania wszystkich sektorow zy-
cia cztowieka,

— powstawanie nowych zawodow, w ktorych wzrasta znaczenie umiejetnosci gro-
madzenia, przetwarzania i wykorzystania informacji.

Zwraca si¢ tez uwage na trzykierunkowy aspekt zjawiska rozwoju gospodarcze-
go: ekonomiczny, spoteczny oraz kulturowy®. Réwnocze$nie coraz czeSciej wskazu-
je si¢ na niedziatanie tzw. samoczynnego mechanizmu konwergencji?, ktory — co
prawda empirycznie dowiedziony w funkcjonowaniu gospodarek OECD — jest coraz
bardziej kwestionowany. Wyniki badan przeprowadzonych w skali catego $wiata
oraz krajow o duzej dysproporcji rozwoju regionalnego takze potwierdzajg te zarzu-
ty. Przede wszystkim w ramach tzw. konkurencyjnej teorii endogenicznego wzrostu
dowodzi si¢, ze krajowa produktywnos$¢ kapitalu nie musi wcale male¢, gdyz obec-
nie nie wystepuje samoczynny mechanizm wyréwnywania rozwoju, a regiony, ktore
lepiej gospodaruja zasobami, rozwijaja si¢ szybciej. Wynika to z faktu, ze obecnie
podstawowym elementem procesu inwestowania jest kapitat ludzki (tzw. gospodar-
ka oparta na wiedzy), ktory z kolei podnosi produktywno$¢ kapitatu rzeczowego®’.

Rownoczesnie nalezy dostrzec, ze w tych warunkach niewlasciwe staje si¢ auto-
matyczne przenoszenie ogolnego pojecia rozwoju gospodarczego na poziom regio-
nu. Gospodarka regionu charakteryzuje si¢ okreslong otwartoscig. W odroznieniu od
terytorium danego panstwa (kraju) region nie ma granic w sensie politycznym. To-
wary, kapitat, osoby i ustugi moga swobodnie naptywa¢ do regionu, a takze go
opuszczaé, gdyz procesy rynkowe przebiegaja nieskrepowanie, bez wzgledu na gra-
nice regionu (jedynym czynnikiem majacym wplyw na te procesy jest odlegtosc).
Dlatego teorie dotyczace rozwoju w skali makro tracg zastosowanie w rzeczywisto-
$ci wspotczesnego regionu.

2. Czynniki rozwoju regionow, bariery
oraz sposoby ich wykorzystania

Jak juz wspomniano, wspolczesny rozwdj regionalny, tzn. jego charakter, dynamika,
kierunek czy tez struktura procesdéw, sg uwarunkowane przez wiele czynnikow.
Czynniki te w r6znym stopniu oddziatluja na zjawiska wystepujace w regionie. Aby
ich efekty byly pelne, nalezy stosowa¢ m.in. podejécie kompleksowe wzgledem me-
chanizméw uruchomiania tych czynnikow z uwzglednieniem ich wzajemnych rela-

3 M. Jaskulska, Zrdznicowanie regionalne rozwoju gospodarczego Polski w okresie transformacji
systemowej. Analiza statystyczna, [w:] Budowanie gospodarki rynkowej w Polsce, Wydawnictwo Uni-
wersytetu Warszawskiego, Warszawa 1995, s. 222.

* R. Domanski, Przestrzenna transformacja gospodarki, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warsza-
wa 1997, s. 113.

5 A.B. Czyzewski i in., Regionalne zroznicowanie kapitatu ludzkiego w Polsce, Zaktad Badan
Statystyczno-Ekonomicznych GUS, z. 277, Warszawa 2001, s. 6-7.
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cji, a takze wynikajacej z tego integracji. Mozna stwierdzi¢, ze czynniki rozwoju

regionu sg typologicznie zbiezne z czynnikami rozwoju catej gospodarki narodowe;j.

To one w zasadniczy sposob tworzg ksztalt regionu. Od ich racjonalnego wykorzy-

stania zalezy powodzenie procesow rozwoju w skali regionu. W zaréwno krajowej,

jak i zagranicznej literaturze przedmiotu zaproponowano dotychczas wiele ich kla-
syfikacji®. Ponizej przytoczone zostalty dwa ujecia, bez rozstrzygania o ich przewa-
dze i przydatnosci.

Pierwsza klasyfikacja, majgca charakter bardzo og6lny, ktory mozna dalej roz-
wija¢, dokonuje podziatu ze wzglgdu na ich pochodzenie, dzielac je na’:

— czynniki endogeniczne,

— czynniki egzogeniczne.

Do grupy pierwszej zaliczane sg wszystkie zasoby (materialne i niematerialne)
wlasne regionu; trzeba wskazac¢ zwlaszcza unikatowe, wystepujace np. w tym regio-
nie (lub w niewielu lokalizacjach) — ogdlnie wszystkie musza miec jakiekolwiek
znaczenie dla jego gospodarki®. Znajduja si¢ one na obszarze danego regionu oraz sg
w pewnym stopniu ksztattowane (ich liczba, potencjal) przez region. Czgsto maja
charakter specyficzny, odpowiadajacy tylko danemu regionowi i przez niego wytwo-
rzony. Natomiast druga grupa czynnikow wiaze si¢ z rozwojem catej gospodarki
narodowej i ma charakter makroekonomiczny. Oznacza to, ze sa one zewngtrzne
w stosunku do regionu i mimo ze maja wptyw na jego sytuacje gospodarcza i dobor
czynnikow endogenicznych, region (jako system gospodarczy) nie ma zadnych
mozliwosci wplywania na ich silte i kierunek oddziatywania lub moze to czynié
w stopniu minimalnym.

Inny podzial wyrdznia nastepujace grupy czynnikéw rozwoju regionalnego’:

— czynniki ekonomiczne — wzrost kapitatu, wzrost popytu i zmiany w jego struk-
turze, wzrost dochodow ludnosci i zyskoéw przedsiebiorstw, wzrost zatrudnienia,
wzrost nakladow inwestycyjnych, wzrost wydajnosci pracy, specjalizacja pro-
dukcji, uksztattowanie nowoczesnego managementu;

— czynniki spoteczne — wzrost i zmiany w strukturze konsumpcji, tempo i charak-
ter procesOw urbanizacji, przemiany w $§wiadomosci regionalnej, wzrost wy-
ksztatcenia, wzrost aktywnosci i upowszechnienia postaw przedsigbiorcoéw, pod-
noszenie sprawnosci funkcjonowania samorzadow terytorialnych;

— czynniki techniczne — unowoczes$nienie struktury rzeczowej aparatu wytworcze-
g0, rozwoj zaplecza techniczno-badawczego 1 wdrozeniowego, jakosciowe zrdz-
nicowanie produkcji, rozwoj przemystow wysokiej technologii, poprawa jakosci
produkcji, innowacyjno$¢ produkcyjna, doskonalenie infrastruktury techniczne;;

¢ Migdzy innymi w: K. Secomski, Teoria regionalnego rozwoju i planowania, PWE, Warszawa
1987; E.J. Blakely, Planning Local Development. Theory and Practice, Sage Publication, London—
New Delhi 1989.

7 Cz. Bielecki, Ekonomika i planowanie rozwoju regionéw, PWE, Warszawa 1974, s. 100.

$ B. Winiarski, Czynniki i etapy podnoszenia intensywnosci gospodarki obszaréw nierozwinietych,
Komitet Przestrzennego Zagospodarowania Kraju PAN, Warszawa 1964, s. 36.

® W. Dziemianowicz, Kapital zagraniczny a rozwdj regionalny i lokalny w Polsce, Uniwersytet
Warszawski, Warszawa 1997, s. 29.
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— czynniki ekologiczne — postep w zakresie ochrony srodowiska naturalnego, ra-
cjonalizowanie gospodarowania zasobami srodowiska naturalnego, wdrazanie
recyklingu;

— czynniki polityczne — charakter wladzy, zakres jej kompetencji (uprawnien),
sposob sprawowania wladzy, stopien jej akceptacji przez spoleczenstwo.
Czynniki rozwoju regionalnego moga by¢ uznawane za korzystne (ich wptyw

ma dodatnie, stymulujace oddziatywanie na procesy gospodarcze w regionie) lub

niekorzystne (oddziatywanie ma charakter negatywny), okreslane jako bariery roz-
woju. Barier¢ mozna interpretowac jako niemoznos$¢ realizowania w danych warun-
kach, miejscu oraz czasie pozadanej czynnosci albo jako potrzebe przetamywania
dodatkowego ,,oporu” podczas realizacji dziatan zwigzanych z rozwojem'°. Bariery
te s pojmowane jako sprzecznosci powodujace catkowite zahamowanie lub spo-
wolnienie procesow rozwoju regionu'!. Dang bariere mozna zidentyfikowa¢ (opisac)

Tabela 1. Podstawowe typy barier w ujgciu teoretyczno-poznawczym

Lp. Kryterium podziatu Typy barier
1 Rodzaj naturalne (przyrodnicze),

demograficzne,

ekonomiczne,

spoteczne,

kulturowe

organizacyjne i instytucjonalne

2 Postaé ilosciowe,
jakosciowe,
strukturalne,
funkcjonalne

3 Stopien ztozono$ci elementarne,
funkcjonalne

4 Zasigg przestrzenny lokalne,
regionalne,
krajowe,
miedzynarodowe,
globalne

5 Wystgpowanie w czasie istniejace,
potencjalne,
stale,
okresowe

Zrodto: W. Maik, J. Parysek, Klasyfikacja i charakterystyka barier wzrostu w gospodarce przestrzen-
nej, [w:] Bariery wzrostu w gospodarce przestrzennej, red. B. Gruchman, Komitet Przestrzen-
nego Zagospodarowania Kraju PAN, Warszawa 1978, s. 47.

10°W. Maik, J. Parysek, L. Wojtasiewicz, Podstawowe zagadnienia identyfikacji barier wzrostu
w gospodarce przestrzennej, Biuletyn Komitetu Przestrzennego Zagospodarowania Kraju PAN, z. 99,
Warszawa 1978, s. 22.

' Bariery mozna takze podzieli¢, tak jak czynniki, na egzogeniczne (zewngtrzne) oraz endogenicz-
ne (wewnetrzne), zgodnie z kryterium mozliwosci bezposredniego oddziatywania na nie wtadz regional-
nych; zob. m.in. J. Regulski, W. Kocon, M. Ptaszynska-Woloczkowicz, Wiadze lokalne a rozwdj gospo-
darczy, PWE, Warszawa 1988, s. 35-37.
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tylko w ramach okreslonej i realizowanej koncepcji rozwoju. Wybor koncepcji de-

cyduje o tym, czy dana bariera jest utrudnieniem (przeszkoda) w rozwoju danej jed-

nostki przestrzennej, czy tez nim nie jest. W tabeli 1. przedstawiono podstawowe
typy barier wedlug wybranych kryteriow.

Rozwdj gospodarczy regiondw moze by¢ realizowany wedtug roznych koncep-
cji. Decydujg o tym m.in. przyjete kryteria spoteczno-ekonomiczne, metody i instru-
menty realizacji rozwoju, a takze — w pewnym stopniu — omdéwione wczesniej czyn-
niki. Dzialanie takie mozna okresli¢ mianem strategii: ,strategia w najbardziej
ogo6lnym ujeciu oznacza sposob osiggania wyznaczonych celdw przez sterowanie
rozwojem”'?, Pierwsze kryterium, bardzo ogdlne, nawigzuje do sposobu wykorzy-
stania okreslonych czynnikéw rozwoju i pozwala wyréznic':

— rozw0j ekstensywny (realizacja tego typu strategii rozwoju polega na podnosze-
niu stopy inwestycji w celu zwigkszenia majatku produkcyjnego i tworzenia no-
wych miejsc pracy; przybiera on czgsto forme wzrostu jalowego, czyli sytuacji,
w ktorej przyrost dochodu musi by¢ przeznaczany na nowe inwestycje w celu
podtrzymania jego tempa);

— rozwoj intensywny (zasadnicze znaczenie w tego typu strategii rozwoju odgrywa
postep naukowo-techniczny, innowacje, przedsigbiorczo$¢, nowoczesne style za-
rzadzania itp.; podstawowym celem jest unowoczes$nienie struktury gospodar-
czej, takze w przekroju regionu), ze szczegdlnym uwzglednieniem efektywnosci
wykorzystanych czynnikéw rozwoju.

3. Glowne kierunki zmian sytuacji wspolczesnych regionow
iich zrodla

W ogolnej sytuacji regionéw na przelomie XX i XXI wieku zaszly istotne zmiany.
Przeszty one dhuga ewolucje od jednostek przestrzennych, ktore miaty wytacznie cha-
rakter pomocniczo-administracyjny, do pelnego upodmiotowienia. Spowodowato to
pojawienie si¢ nowej istotnej instytucji w procesach spoteczno-gospodarczych. Przy-
czyny tych zmian sa niewatpliwie wielorakie. Do podstawowych z nich nalezy zali-
czy¢ przede wszystkim przyspieszenie i intensyfikacj¢ natgzenia proceséw rozwoju
oraz towarzyszacg temu procesowi postepujacg globalizacje gospodarki swiatowej, a
takze zjawiska spoleczne, np. rozwoj samorzadnosci terytorialnej. W rezultacie naste-
puje narastanie zjawisk zwigzanych z decentralizacja, czyli ograniczeniem roli wtadz
panstwowych w ksztattowaniu procesOw rozwoju regionalnego (wzrasta znaczenie
polityki intraregionalnej). Znaczacy wptyw na sytuacje regionéw ma takze postepuja-
ca ekonomizacja przestrzeni i procesow w niej zachodzacych. W znacznym stopniu
wywotuje ona przeobrazenia poszczegdlnych obszaréw — czesto przebiegajace w spo-
sob zywiotowy i nieprzewidywalny. Przeksztatcenia te nie tylko dotycza zmian pozy-

12 E. Wysocka, J. Kozinski, Strategia rozwoju wojewédztw i gmin (teoria i praktyka), Zachodnie
Centrum Organizacji, Warszawa—Zielona Gora 1988, s. 38.
13 B. Winiarski, System planowania gospodarki narodowej, PWE, Warszawa 1985, s. 219-225.
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cji regioné6w w procesach gospodarczych zachodzacych w skali gospodarki kraju czy
$wiata, lecz takze wewnetrznej ich struktury. Inng znamienna cechg tych procesow jest
zrdznicowanie poziomu ich wystepowania w poszczegolnych regionach. Wywotuje to
narastanie dysproporcji w poziomie rozwoju poszczegolnych czgsci kraju czy Swiata.
O ile zrozumiate jest to w sytuacji zestawienia krajow stabo rozwinietych i wysoko
rozwinigtych, o tyle w poszczegdlnych krajach jest to zjawisko niekorzystne i nie za-
wsze wytlumaczalne. Do podstawowych zmian zachodzacych we wspolczesnej go-
spodarce w ostatnich czasach w skali regiondw mozna zaliczy¢ to, Ze:

1. Przestrzen staje si¢ coraz bardziej otwarta. Oznacza to, ze elementy niekto-
rych zasobow beda szczegdlnie uwrazliwione na dziatanie czynnikéw zewngtrznych
zlokalizowanych w obszarach sasiednich. Wrazliwo$¢ ta dotyczy naturalnego zjawi-
ska wzrastajacej konkurencji, czyli tzw. wymywania zasobow (odptywu w inne
miejsce). Nalezy przy tym pamietaé, ze konkurencyjnos¢ (co obecnie jest podkresla-
ne w literaturze przedmiotu) nie moze by¢ tylko rywalizacja, ale wigze si¢ takze z
kooperacja. Rownocze$nie konkurencyjno$¢ regionow, bez wzgledu na to, jak si¢ ja
definiuje, zawsze ma co najmniej jeden cel, a mianowicie zatrzymanie zasobow (W
tym kapitatowych i ludzkich) na danym terenie. Powinno to doprowadzi¢ do zaha-
mowania (lub przynajmniej ograniczenia) darmowego ,.eksportu” wysokiej jakosci
zasoboOw pracy, kapitalow inwestycyjnych i pozostalych szczegodlnie wartosciowych
elementow zasobow do innych regionow. Tak sprecyzowany cel jest zgodny z pogla-
dem wickszosci specjalistow, ze rozwoj regionow w warunkach krajow $rednio roz-
winietych (do jakich niewatpliwie zalicza si¢ Polska) bedzie realizowany przede
wszystkim w oparciu o czynniki endogeniczne — zarowno mig¢kkie, czyli jakoscio-
we, jak i twarde, majace charakter ilo§ciowy.

2. W lokalizacji proceséw globalnych charakterystyczne jest to, ze ksztattujg si¢
one w stosunkowo niewielkiej liczbie do$¢ silnie domknigtych uktadow regional-
nych. Oznacza to, ze w niedalekiej przysztosci nalezy oczekiwac znacznej polaryza-
cji zjawisk rozwojowych w przestrzeni. Wynikiem tego procesu bedzie podzial prze-
strzeni na dwie zasadnicze grupy. Do pierwszej zalicza¢ si¢ beda regiony silnie
rozwinigte, ktore w wyniku utrzymywania swojej przewagi, m.in. poprzez kreowa-
nie nowoczesnych 1 innowacyjnych rozwigzan gospodarczych, stang si¢ jeszcze sil-
niejsze. Do drugiej naleze¢ beda regiony stabe (czesto peryferyjne), w ktorych domi-
nuja zjawiska stagnacji i zacofania; tak wyksztatcone uktady przestrzenne sa mato
podatne na zmiany struktury, charakteryzujg si¢ takze ograniczong zmienno$cig w
czasie. W praktyce oznacza to, ze bez §wiadomych i zdecydowanych dziatan uktad
taki nie zostanie odwrocony. Zjawisko to okreslono mianem ,,sterytorializowania
procesow rozwoju”’. Nowoczesnym czynnikiem decydujacym o poziomie rozwoju
sg szeroko rozumiane (czyli nie tylko w ujeciu technologicznym) innowacje oraz ich
absorpcja 1 dyfuzja. Nalezy przy tym mocno podkresli¢ fakt, Zze region innowacyjny
charakteryzuje si¢ zdolnoscig nie tylko do wytwarzania, absorpcji, ale i dalszego
przetwarzania innowacji pod katem wtasnych potrzeb rozwojowych oraz potrzeb
lokalnego rynku. Trzeba jednoczesnie pamigtac, ze zmiany spetryfikowanych struk-



82 Stanistaw Korenik

tur terytorialnych zachodzg powoli (ok. 10-15 lat). To z kolei oznacza, ze przedsic-
wziecia dzisiaj zainicjowane przyniosa ostateczny efekt po ok. 20 latach. Jest to
wynik kumulacji zjawisk rozwojowych o ograniczonym zasi¢gu przestrzennym, do-
tyczacym obszarow zaliczanych do tzw. systemow innowacyjnych i wzajemnie po-
wigzanych; jednak nie oznacza to automatycznego wyroOwnywania poziomu rozwo-
ju miedzy tego rodzaju obszarami.

3. Polityka ekonomiczna w przekroju regionalnym, zwtaszcza w krajach stabiej
rozwinigtych, w tym takze w Polsce, bedzie w najblizszych latach opiera¢ si¢ na
srodkach z budzetow jednostek samorzadu terytorialnego oraz na $rodkach pocho-
dzacych z budzetu panstwa, uzupehionych funduszami zewnetrznymi (przede
wszystkim Unii Europejskiej). Waznym zjawiskiem wystepujacym dzi$ w przestrze-
ni UE jest redystrybucja §rodkow z obszarow wyzej rozwinigtych do nizej rozwinie-
tych. Jednak proces ten nie ma automatycznego charakteru i ,,odbiorcy” $rodkéw
muszg by¢ przygotowani na ich przyjecie (absorpcje) poprzez nie tylko zabieganie
o nie (co jest wazne), ale tez umiejetne wykonanie procedur i promowanie spodzie-
wanych efektow jako korzysci dla catej spotecznosci Unii. Ostatnie doswiadczenia
i praktyki dowodza, ze tylko spotecznosci lokalne — odpowiednio zorganizowane
1 zdeterminowane konieczno$cig realizacji swoich celow — moga osiggna¢ najwick-
sze wsparcie finansowe. Ostatecznie mozna stwierdzi¢, ze o przyszlym sukcesie de-
cyduja w pierwszej kolejnosci dziatania wlasne, a nastgpnie, w wyniku pozytywnej
oceny ich intensyfikacji 1 racjonalizacji, mozna liczy¢ na zasilanie $srodkami ze-
wnetrznymi.

4. Podstawowym czynnikiem rozwoju przestrzeni spoteczno-ekonomicznej jest
duze miasto, charakteryzujace si¢ zroznicowang strukturg gospodarcza. W zwiazku z
tym musi ono m.in. posiada¢ cechy osrodka naukowego z odpowiednim zapleczem
intelektualnym. Jednak ten potencjat rozwojowy nie bedzie mogt by¢ w petni wyko-
rzystany, jezeli miasto nie bedzie otoczone terenami wzglednie dobrze rozwinigtymi.
Tylko te o$rodki miejskie stang si¢ przodujace, ktore maja nie tylko sprawnie funkcjo-
nujacy osrodek centralny, lecz takze bedzie on wspomagany przez otoczenie tworzace
zintegrowang z nim przestrzen o charakterze gospodarczym, zwang powszechnie
»aglomeracja”. Przestrzen otaczajaca miasto (rdzen aglomeracji) musi by¢ przygoto-
wana na przyjecie tych elementow struktury spoleczno-gospodarczej, ktore tworza
potencjat aglomeracji. W innym przypadku potencjat ten moze osiggng¢ stan ,,masy
krytycznej”, stajac si¢ barierg rozwojowa dla danej jednostki przestrzennej, a w konse-
kwencji moze doprowadzi¢ to do zaniku jej prowzrostowych funkcji. ,,Masa krytycz-
na” w okreslonych warunkach moze obja¢ wszystkie dziedziny zycia spoteczno-go-
spodarczego lub koncentrowaé si¢ w jednym konkretnym elemencie gospodarki
miasta czy regionu. Nalezy takze uswiadomic¢ sobie, ze takze procesy ,,wchianiane”
z otoczenia beda miaty zaréwno charakter pozytywny, jak i negatywny.

5. Powodzenie dziatan rozwojowych w obrebie duzych osrodkoéw miejskich
opiera si¢ na dwoch podstawowych filarach: korzysciach zewnetrznych aglomeracji
i korzysciach urbanizacyjnych. Korzysci zewngtrzne moga si¢ pojawic¢ ze wzgledu
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na skale oddzialywania osrodka metropolitalnego i sg zwigzane z jego rozmiarami.
Korzys$ci urbanizacyjne pojawiajg si¢ i intensyfikujag woéwcezas, gdy aglomeracja po-
siada sprawng sie¢ infrastrukturalng (w zakresie wodociagow, kanalizacji, energety-
ki, telekomunikacji, takze gazownictwa), wydolny system komunikacyjny (w zakre-
sie komunikacji zard6wno zbiorowej, jak i indywidualnej) oraz wysoki poziom
bezpieczenstwa publicznego.

6. W modelach rozwojowych regionéw ograniczeniu ulega rola przemystow za-
sobochtonnych, a ro$nie znaczenie dziedzin dziatalnosci gospodarczej okreslanych
mianem wiedzochtonnych'. Powoduje to, ze obszary o przewadze tradycyjnych ty-
pow dzialalno$ci, np. przemysty wydobywcze czy cigzkie, tracag na znaczeniu
w procesach gospodarczych, co powoduje koniecznos¢ podejmowania kosztownych
i dlugotrwalych dziatan zwigzanych z restrukturyzacja regionu lub jego czesci.

Oprécz powyzszych spostrzezen w procesach rozwojowych regionéw duze zna-
czenie majg wyzwania spoteczne, wynikajace zarowno z przeksztatcen w gospodarce,
jak i zmian cywilizacyjnych wystepujacych w skali globalnej. Do najwazniejszych
nalezy zaliczy¢ z jednej strony: starzenie si¢ spoteczenstwa, degradacje srodowiska
naturalnego, narastanie patologii spolecznych; z drugiej za$ nalezy uwzgledniac
presje¢ spoleczng na podnoszenie jakosci zycia. Wszystkie te zjawiska powoduja,
ze sytuacja poszczeg6lnych regiondow ulega zmianie. Tylko te obszary, ktore moga
i potrafig najefektywniej wykorzysta¢ zasoby wewnetrzne i1 zewngtrzne oraz w pro-
ces ten wlaczy¢ najnowsze osiagnigcia nauki, mogg liczy¢ na sukces. Jednak — co
znamienne — wickszo$¢ stabo rozwinigtych regionow nie jest przygotowana do reali-
zacji takich dziatan. Prowadzi to do postepujacego narastania dysproporcji pomie-
dzy regionami najwyzej rozwinigtymi a najstabszymi. Konsekwencja moze by¢ wy-
stapienie zjawiska polaryzacji przestrzeni, czyli dokonania podzialu na regiony
wysoko rozwinigte, w ktorych procesy rozwojowe beda przebiegaé prawidiowo,
oraz regiony zacofane, ktore beda stanowi¢ swoiste zaplecze dla obszarow wyzej
rozwinigtych.

4. Z.akonczenie

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze regiony jako okreslone obszary podlegaja nie
tylko procesom upodmiotowienia, ale coraz cz¢sciej stajg si¢ takze uczestnikiem pro-
cesow rynkowych, w ktorych wystawione sg na dziatanie procesow gospodarczych.
Obecnie coraz czesciej zwraca si¢ uwage na fakt, ze ksztaltowanie si¢ rozwoju regio-
nalnego ma znaczny wpltyw na podnoszenie lub ostabienie konkurencyjnosci regio-
now. Zjawisko konkurowania regionéw wynika z nowej sytuacji, jaka zaistniata w
przestrzeni spoteczno-ekonomicznej w ostatnich latach. Jednym z wazniejszych symp-
tomow tych przemian jest pojawienie si¢ nowych podmiotéw w procesach gospodar-
czych, czyli regionow, ktdre nie zawsze nalezycie przygotowane sa do nowej roli.

4 G. Gorzelak, Zewnetrzna interwencja jako czynnik rozwoju lokalnego, ,,Studia Regionalne i
Lokalne” 2000, nr 3, s. 100.
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NEW PHENOMENA OCCURRING IN THE DEVELOPMENT
OF ACTIVATING REGIONS

Summary: Economic regions in the early twenty-first century found themselves in an entirely
new situation in which stability is becoming a rare phenomenon. To effectively influence their
development not only possible factors and barriers of this development should be taken into
account but also the contemporary conditions of functioning of these regions.
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