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Andrzej Luczyszyn

Wyzsza Szkola Zarzadzania i Finansow we Wroclawiu

LOKALNA PRZESTRZEN PUBLICZNA
W GOSPODARCE KREATYWNEJ

Streszczenie: Wspolczesne tendencje rozwojowe nowoczesnych systemow gospodarczych
pokazuja, ze gwarancje trwatego rozwoju stanowi osigganie przewagi konkurencyjnej opartej
na wiedzy i innowacjach. Sukcesy odnosza te systemy gospodarcze, ktore potrafia wyzwoli¢
w sobie zdolno$¢ do trwatego generowania innowacji. Niestety, jako kraj jesteSmy w grupie
o stabnacej pozycji w dziedzinie innowacyjnosci, obok Estonii, Stowacji i Hiszpanii.

Stowa kluczowe: lokalna przestrzen publiczna, gospodarka kreatywna, konkurencyjnos$c.

1. Wstep

We wspotczesnej gospodarce mamy do czynienia z réznymi bardzo dynamicznymi
zmianami, ktére stanowig swego rodzaju nastepstwa takich procesow, jak chocby
ksztattowanie si¢ gospodarki globalnej, a tym samym zmiany paradygmatu rozwojo-
wego (przechodzenie od gospodarki przemystowej do gospodarki opartej na wiedzy)
czy rewolucja technologiczna. Oczywiste jest, ze procesy te nastgpuja w wyniku roz-
nego rodzaju integracji (scalania) si¢ gospodarek, w ktorych systematycznie spada
rola panstwa. Odbywa si¢ to rownolegle ze wzrostem znaczenia regionow, duzych
miast, aglomeracji, a przede wszystkim w wyniku metropolizacji przestrzeni spotecz-
no-ekonomicznej. W tych to warunkach zachodza zjawiska nowe, zarowno pozytyw-
ne, jak i negatywne. Do pierwszych nalezy zapewne zaliczy¢ umacnianie si¢ zwigz-
kow gospodarczych pomiedzy duzymi osrodkami metropolitalnymi, a tym samym
wzrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci, natomiast do drugich zrywanie zwigzkow
duzych metropolii z lokalnym zapleczem (w szczegdlnosci ze spoteczno-ekonomicz-
nymi peryferyjnymi przestrzeniami lokalnymi) i jeszcze wigksze oslabianie go. Mo-
wigc krotko, zblizaja si¢ do siebie rynki duzych metropolii (np. rynek wroctawski,
praski, poznanski), a jednostki te zmieniaja swoje funkcje. Ksztattuje si¢ prawidto-
wos¢ obrazujaca role regionu w gospodarce, jego wewnetrzng strukture, a przede
wszystkim petlnione funkcje, gdzie otoczenie regionu sprowadza si¢ do realizacji
funkcji rekreacyjnych, blizsza odleglos¢ dla funkcji przemystowo-ustugowych, rdzen
za$ do klasycznych ustug, i to z wysoka ceng. Tym samym ksztaltuje si¢ mechanizm
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benchmarkingu mikroregioné6w wchodzacych w sktad regionu ze wzglgdu choéby na
pojawiajace si¢ dysproporcje pomiedzy nimi w zakresie gospodarczych funkcji, jakie
sprawuja.

Zatem w procesie obecnych przeksztatcen stosunkéw gospodarczych, spotecz-
nych i przestrzennych lokalne przestrzenne systemy gospodarcze! stojg przed zada-
niem odbudowania wig¢zi pomi¢dzy miastami-stolicami (rdzeniami) swoich obszarow
a aglomeracjami-stolicami regiondw, czgsto realizujgcymi funkcje metropolitalne,
w drugiej potowie XX wieku bowiem wyraznie zarysowala si¢ tendencja do dominacji
duzych miast®. Dzi$ przejawia si¢ to skupianiem dziatalnosci gospodarczej w miej-
scach dobrze rozwinigtych inwestycyjnie. W efekcie wzmacnia si¢ pozycja duzych
miast z wyraznie uksztalttowanymi sektorami opartymi na wiedzy, ktore generujg kre-
atywng gospodarke (nowoczesng dzialalno$¢ gospodarcza, ustugi, dzialalnos$¢ ba-
dawczo-rozwojowa i innowacyjng oraz instytucje kulturalne zajmujace przodujace
miejsca w ksztaltowaniu najnowszych trendow). Niestety, z przyczyn oczywistych
takich przemyslow nie generuja lokalne przestrzenie (systemy) gospodarcze, znajdu-
jace sie poza obszarem metropolitalnym. Miejsce takiego systemu, traktowanego nie-
jednokrotnie jako peryferyjny w stosunku do aglomeracji, uwarunkowane jest zazwy-
czaj konkurencyjno$cig zasobdw przemystowych, co przektada si¢ na konkurowanie
w ,,poziomie” o ,,wzgledy” metropolii. Czgsto wigc w praktyce dochodzi do kolizji
1 sprzecznosci interesow w pozyskiwaniu np. srodkéw unijnych, pojawia si¢ brak
obiektywizmu w ocenie sktadanych aplikacji oraz dziatania niepozadane, np. wpro-
wadzanie akcentow politycznych do procesu decyzyjnego celem uzyskania akcepta-
cji dalszego dziatania.

2. Identyfikacja przestrzeni

Podstawowymi formami warunkujacymi dziatalnos¢ cztowieka sg czas i przestrzen.
O ile czas jest elementem statym w zyciu czlowieka, o tyle przestrzen jest kate-
gorig zroznicowang i w pewnych ograniczonych warunkach mozliwg do ksztaltowa-
nia. Przy jej konceptualizacji traktuje si¢ ja jako absolutng lub relacyjna, obiektywna
lub subiektywna, w koncu oddziela si¢ od czasu lub ujmuje komplementarnie, co
stanowi jeden z istotniejszych problemow jej opisania i zrozumienia. Powoduje to,
ze pojecie przestrzeni nie jest jednoznaczne, a w efekcie réznie definiowane
w roznych naukach lub dziedzinach zycia czlowieka’. W klasycznym ujeciu prze-

! Na potrzeby niniejszego artykutu mozna zdefiniowa¢ lokalny system przestrzenny jako zbior
podmiotow gospodarujacych na terenie gminy i instytucji, ktére poprzez réznorodne powigzania,
zasieg, oddzialywania i wspotzaleznosci ksztaltuja odpowiednie relacje przestrzenne w celu rozwoju
lokalnego i terytorialnego systemu przestrzennego poprzez wykorzystanie lokalnych zasobow.

2 A. Luczyszyn, Lokalne przestrzenne systemy gospodarcze w procesach metropolizacji, [w:]
Wspolczesne problemy polityki ekonomicznej, red. Z. Przybyta, Wydawnictwo Uniwersytetu Eko-
nomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2008, s. 201.

3 S. Korenik, Wspdtczesne koncepcje przestrzennego rozwoju gospodarki i spoteczenstwa, Wy-
dawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2010, s. 15.
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strzen to trojwymiarowa rozciggto$¢ (obszar), majgca atrybuty jednorodnosci, nie-

skonczonosci i nieograniczonosci. Zachodza w niej wszystkie zjawiska fizyczne.

Jest to rOwniez miejsce zajmowane przez przedmioty materialne*. Wedtug B. Mali-

sza’ przez przestrzen nalezy rozumie¢ przestrzen geodezyjng, odniesiong do naszego

globu.

Sposrod wielu definicji przestrzeni do analizy procesow rozwojowych niezbed-
na jest przestrzen spoteczno-ekonomiczna, czyli taka, ktora podkresla mozliwosé
oddzialywania na nig cztowieka w procesie gospodarowania. Przestrzen ekonomicz-
na z kolei to zamknigty, czesto sztucznie ograniczony obszar, nacechowany elemen-
tami charakterystycznymi dla przestrzeni geograficznej. Jest to zatem czg¢$¢ prze-
strzeni geograficznej, na ktorej czlowiek zyje i prowadzi stale lub okresowo swa
dziatalnos¢ produkcyjng, ustugowa, konsumpceyjna i spoteczng®. Cheac zatem zdefi-
niowa¢ lokalng gospodarcza przestrzen innowacyjng, mozna powiedzie¢, ze bedzie
to wszelka dziatalno$¢ gospodarcza zlokalizowana w granicach fizyczno-spoteczno-
-ekonomicznej przestrzeni, unormowana przepisami prawa i nacechowana transfe-
rami prowadzacymi do upowszechniania si¢ nowych wartosci w tej przestrzeni.

Gospodarka przestrzenna to z kolei catoksztalt dziatan w zakresie przestrzenne-
go zagospodarowania i uzytkowania gruntéw, ztozony z nast¢pujacych rodzajow
dziatalnosci’:

* koordynacyjno-regulacyjnej, prowadzonej przez administracje rzadowa lub sa-
morzadowa, poprzez decyzje przestrzenne, w sprawach przeznaczenia i sposobu
zagospodarowania gruntéw, na podstawie planow miejscowych lub (przy ich
braku) na podstawie przepisow ogdlnych;

e inwestycyjnej, prowadzonej przez podmioty gospodarcze panstwowe, samorza-
dowe i prywatne, zgodnie z ich celami i zadaniami;

e kontrolnej, prowadzonej w trybie nadzoru przez administracje rzadowa (woje-
wodzka) lub resortows, z punktu widzenia zgodno$ci z prawem.

Mozna zatem juz w tym etapie opracowania stwierdzi¢, ze w lokalnej przestrze-
ni spoteczno-ekonomicznej zachodza do$¢ skomplikowane procesy gospodarcze,
wynikajace przede wszystkim z systemu wzajemnych wspotzaleznosci pomigdzy
poszczegdlnymi podmiotami, w tym gldwnie publicznymi i prywatnymi. Oznacza
to, ze w takiej przestrzeni mamy do czynienia z gospodarka lokalna, rozwojem lo-
kalnym, lokalng polityka gospodarcza, lokalnym rynkiem pracy czy z elementami

4 M. Pigta-Kanurska, Najnowsze tendencje zachodzgce w przestrzeni spoleczno-ekonomicznej
z uwzglednieniem miast, [w:] Kierunki transformacji spoleczno-ekonomicznej przestrzeni Polski
ze szczegolnym uwzglednieniem obszarow metropolitalnych, red. M. Lyszczak, K. Wilk, Prace Nauko-
we nr 1087, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw 2005, s. 111.

5 B. Malisz, Podstawy gospodarki i polityki przestrzennej, Zaktad Narodowy Ossolinskich,
Wroctaw 1984, s. 49-50.

¢ K. Szotek, Obszary metropolitalne we wspolczesnej przestrzeni spoleczno-gospodarczej, Wy-
dawnictwo Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw 2006, s. 13.

7 S. Korenik, J. Stodczyk, Podstawy gospodarki przestrzennej. Wybrane aspekty, Wydawnictwo
Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw 2005, s. 11.
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gospodarki opartej na wiedzy jako czes$cig gospodarki kreatywnej; pomiedzy nimi

istnieja wzajemne powigzania mocno zdeterminowane czynnikami zaréwno endo-

genicznymi, jak i egzogenicznymi. Bez wzgledu na proporcje tych czynnikow pod-
miotami lokalnej przestrzeni spoteczno-ekonomicznej sa:

* mieszkancy gminy — konsumenci dobr i ustug na lokalnym rynku, adresaci
swiadczonych przez gming dobr publicznych, uczestnicy lokalnego rynku pracy;

e podmioty gospodarki samorzadowej;

* podmioty gospodarcze niepowigzane wlasno$ciowo i organizacyjnie z samorza-
dem, zlokalizowane na terenie gminy spotki prawa handlowego, osoby prowa-
dzace dziatalno$¢ gospodarcza, gospodarstwa rolne;

e organy wladzy samorzadu terytorialnego.

Ksztaltowanie przestrzeni spoleczno-ekonomicznej jest zatem kombinacja wielu
zmiennych, wérdd ktérych w ostatnich latach szczegdlnego znaczenia zaczyna na-
biera¢ kapitat ludzki, spoteczny i kreatywny. Trzeba stanowczo podkresli¢, ze kapi-
tat kreatywny jako pochodna kapitatu ludzkiego zaczyna odgrywac we wspolczesnej
gospodarce podstawowa role. Sukcesy odniosa tylko te przestrzenie, ktore potrafia
zapewni¢ wysoka jakos$¢ zycia.

3. Gospodarka oparta na wiedzy

Tworzenie i kumulowanie wiedzy jest dzi§ determinantem (gwarantem) dtugookre-
sowego rozwoju. Zdolnos¢ nabywania wiedzy (uczenia si¢) oraz wykorzystywania,
czyli zarzadzania wlasnym samorozwojem, staje si¢ podstawowa zdolnoscig decy-
dujaca o sukcesie czy tez porazce. Z ekonomicznego punktu widzenia wiedza jest
waznym elementem infrastruktury gospodarczej i proceséw rynkowych, przy czym
jest ona dobrem publicznym, materializujagcym si¢ w artefaktach i realizujacym
w wyksztalceniu poszczegdlnych osdb. Zostata zaliczona do nowych czynnikow
produkcji, ale nie jest to prosta suma. Wiedza dokonata przewarto§ciowania pozosta-
lych. Juz nie mowimy: sita robocza, tylko: kapitat ludzki, nie: ziemia, lecz: renta
geograficzna (lokalizacyjna), nie: kapitat, ale: jako$¢ jego wykorzystania. Zmiany te
dokonuja si¢ w procesie ich dematerializacji®.

Mozna zdecydowanie powiedzie¢, ze obecnie wiele organizacji uwaza, iz umoz-
liwienie pracownikom tatwego dostepu do zgromadzonej w firmie wiedzy jest zro-
dtem kluczowej przewagi konkurencyjnej. Wiedze¢ mozemy zatem rozumie¢ jako
jeden z czynnikdéw produkeji, swoisty zasdb umiejetnego zarzadzania, ktore wspot-
czesnie nabralo strategicznie wigkszego znaczenia niz kiedys. Jest ona zasobem
pierwotnym, co oznacza, ze umozliwia powstawanie i pozyskiwanie wszelkich za-
soboéw. Ma inng, catkowicie wyjatkowsa funkcje — w miare jej wykorzystywania nie
tylko si¢ nie zuzywa, ale wrecz jej przybywa’.

8 S. Korenik, Region ekonomiczny, CeDeWu, Warszawa 2011, s. 33.
> A. Kozminski, Zarzqdzanie wiedzq, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa
2008, s. 25.
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Bardzo czgsto wiedze pordwnuje si¢ z kapitatem intelektualnym, wystepuja tutaj
jednak pewne roznice, polegajace na tym, ze kapitat intelektualny traktowany jest
statycznie, a zarzadzanie wiedzg dynamicznie, jako sztuka tworzenia warto$ci. Za-
rzadzanie wiedza jest wigc zbiorem dziatan dotyczacych kapitatu intelektualnego.
Niemniej zarzadzanie kapitatem intelektualnym/wiedza jest nurtem myslenia strate-
gicznego. Zarzadzanie strategiczne w tej perspektywie to dziatanie ukierunkowane
na kreowanie i wykorzystywanie wiedzy oraz relacji miedzy wiedza a tworzeniem
warto$ci. Mozna wiec stwierdzi¢, ze w centrum zainteresowania organizacji wdraza-
jacych systemy zarzadzania wiedzg sa relacje migdzy wiedza a wartoscig. Potwier-
dzenie tego stanu mozna znalez¢ w wielu definicjach i sformutowaniach, ktore za-
prezentowano w tabeli 1.

Tabela 1. Wybrane okreslenia zarzadzania wiedza/kapitatu intelektualnego

Autor Kapitat intelektualny/zarzadzanie wiedza — definicja pojgcia
T.A. Steward Kapitat intelektualny to co$, czego nie mozesz dotknaé, ale co moze uczynic
Cig bogatym
L. Prusak Kapitat intelektualny to materia intelektualna, ktora zostata zmaterializowana,

uchwycona i wykorzystana do stworzenia wysokowartosciowych aktywow

G. Petrash Kapitat intelektualny to wiedza majaca mozliwos$¢ przeksztatcenia si¢

w warto$¢. Warto$¢ powstaje z licznych interakcji zachodzacych miedzy
wszystkimi elementami kapitatu intelektualnego. Proces kreowania wartosci to
sposob, w jaki wiedza jest tworzona, integrowana, przetwarzana

i wykorzystywana

L. Edvinsson Kapitat intelektualny to wiedza, ktéra moze by¢ zamieniona na warto$¢. Migdzy
elementami kapitatu intelektualnego zachodza interakcje, w wyniku ktorych
ro$nie warto$¢. Elementy kapitatu intelektualnego maja warto$¢ albo moga by¢
zroédlem wartosci w przysztosci

K. Sveiby Zarzadzanie wiedza (kapitatem intelektualnym) to sztuka kreowania
warto$ci z niematerialnych aktywow, ktorymi dysponuje organizacja.
Warto$¢ przedsigbiorstwa okreslana jest na podstawie wiedzy i kompetencji
pracownikow

W. Grudzewski | Zarzadzanie wiedza jest procesem, za pomoca ktdrego organizacja generuje
1. Hejduk bogactwo, korzystajac ze swoich intelektualnych lub opartych na wiedzy
aktywOw organizacyjnych

D. Smith Zarzadzanie wiedza to strategia i procesy umozliwiajace tworzenie i obieg
wiedzy w organizacji, poprzez ktore kreuje si¢ wartos¢ stuzaca samej
organizacji i jej klientom

M. Strojny Zarzadzanie wiedza to podejscie do zwigkszania lub kreowania wartoSci przez
bardziej aktywne wspieranie do§wiadczenia

R.S. Kaplan Celem zarzadzania wiedza jest znalezienie, zrozumienie, podziat

D.P. Norton i wykorzystanie wiedzy w celu tworzenia wartosci

Zrodto: E. Stanczyk-Hugiet, Zarzqdzanie wiedzq, [w:] Metody zarzqdzania przedsiebiorstwem w prze-
strzeni marketingowej, red. R. Krupski, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej we Wrocla-
wiu, Wroctaw 2004, s. 339.
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Wiedze mozemy dzieli¢ wedtug roznych kryteriow. Jednym z nich jest rozrdz-
nienie wiedzy jawnej (explicite knowledge) oraz tzw. ukrytej (tacit knowledge). Inne
rozgraniczenie to wiedza operacyjna, trudna do przekazania, wiedza zwigzana z sys-
temem kulturowym i strategig firmy.

Podsumowujac, stwierdzi¢ nalezy, ze we wspotczesnej gospodarce, okreslanej
mianem gospodarki opartej na wiedzy (knowledge-based economy), jednym z istot-
niejszych zjawisk decydujacych o sukcesie stata si¢ innowacyjnos¢, bedaca obecnie
kluczowym czynnikiem konkurencyjnosci. Zatem istotnym elementem zarzadzania
wiedza s3 innowacje, przez ktore nalezy rozumie¢ po prostu stworzenie czego$ no-
wego albo opracowanie nowego sposobu dziatania. Wyrdznia si¢ trzy podstawowe
rodzaje innowacji: produktowe, procesowe, spoteczne. Czgsto mowi si¢ tez o moz-
liwosciach dokonywania tzw. innowacji hybrydowych, polegajacych na taczeniu
dwoéch znanych juz wezesniej produktéw czy procesow.

Pojecia gospodarki opartej na wiedzy, zarzadzania wiedzg, kapitatu intelektual-
nego i wiele innych pokrewnych staty si¢ ostatnio swego rodzaju ,,wytrychami” sto-
sowanymi bez wigkszej refleksji w roznego rodzaju wypowiedziach. Okreslenie spe-
cyfiki wiedzy jako zasobu powinno umozliwi¢ ocene jego znaczenia w gospodarce.

4. Gospodarka oparta na wiedzy a gospodarka kreatywna

Coraz czeSciej podnoszona jest teza, ze wchodzimy w nowg ere gospodarki, zwang
kreatywna, w literaturze najczeSciej interpretowang jako taka, w ktorej nowym czyn-
nikiem produkcji staje si¢ niematerialny zasob — kreatywnos$¢. Wystepuja podstawo-
we roznice pomiedzy gospodarka oparta na wiedzy a gospodarka kreatywng. Zosta-
ly one zaprezentowane ponizej.

W nowych realiach gospodarczych, wedtug M. Castellsa!®, innowacja jest gtow-
nym zrédtem produktywnosci, wiedza i informacja stanowig podstawe procesu go-
spodarowania, a wyksztatcenie staje si¢ kluczowa cecha pracy. Powoduje to, Ze oso-
by, ktore nie sa w stanie nieustannie podnosi¢ kwalifikacji, ulegaja marginalizacji.
W coraz wigkszym stopniu nastgpuje usieciowienie wszystkich elementéw zycia.
Nowe reguly gospodarcze przejawiaja sie przejsciem do produkcji elastycznej (na-
kierowanej na okreslonego, zindywidualizowanego odbiorce — rynek), w ktorej ja-
ko$¢ odgrywa istotng rolg. Ekonomia skali (economies of scale) zastgpita ekonomig
réznorodnosci (ekonomies of scope).

Najbardziej efektywna sie¢ tworzy kapitat kreatywny. Sieci umozliwiajg tez
rownoczesne wykonywanie wielu zadan w czasie rzeczywistym. Mozna powiedzie¢,
ze pokolenie sieciowe duzo bardziej niz poprzednie pokolenia ceni sobie innowacyj-
nos$¢, swobode dziatania, mozliwos¢ personalizacji i adaptowania przedmiotéw
i ustug oraz wspotprace z innymi. Produkcja obywatelska jako nowy rodzaj pojawia

10" M. Castells, Spoleczeristwo sieci, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2011.
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Tabela 2. Roznice migdzy GOW a gospodarka kreatywna

Czynnik Gospodarka oparta na wiedzy Gospodarka kreatywna
Narzedzia Wiedza, informacje Kreatywnos¢, wyobraznia
Charakter Staly Zmienny, procesowy
zasobu
Zdolnosci Wykorzystanie efektow wytwarzanych | Odkrywanie nowych zasad

w drodze nowych kombinacji,
uzywanie istniejacych zasobow wiedzy

Typ produktu | Innowacje (bez przeskoku Innowacje z potrzeba przeskoku
technologicznego) technologicznego

Kodyfikacja | Wiedza skodyfikowana (gromadzona | Wiedza nieskodyfikowana, ,,cicha”

w publikacjach naukowych, (gromadzona w ludzkich umystach lub
dokumentach, patentach) procedurach organizacji)

Wiedza Podlega transformacji polegajacej na Nie poddaje si¢ transformacji, nie jest
opisie w medium, przechowywana i mozliwe uzycie kodu, ktory umozliwi jej
transferowana zmiang¢ w informacjg

Systemy Wymaga precyzyjnie przygotowanego | Nie wymaga precyzyjnie przygotowanego

procedury systemu, infrastruktury, procedur systemu, procedur; brak infrastruktury

uniemozliwia swobodny przeptyw
kreatywnosci

Filary Wiedza, wolno$¢ Wiedza, wyobraznia, wolno$¢

gospodarki

Ograniczenia | Monopol, hermetycznosé, Bariery wewnetrzne w kapitale ludzkim,
asymetryczno$¢ wiedzy zmiana przyzwyczajen, zmiany w

systemie edukacji

Zrodto: S. Korenik, Gospodarka kreatywna, [w:] Rozwdj lokalny i regionalny. Innowacyjno$é i rozwdj
przedsiebiorczosci, red. M. Dylewski, Zeszyty Naukowe nr 27, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty
Bankowej, Poznan 2010, s. 74.

si¢ przede wszystkim w sieci i staje si¢ przejawem nowego wymiaru sektora spo-
lecznego, co wynika z faktu radykalnego zredukowania kosztéw dystrybucji infor-
macji i wiedzy.

Kryzys pokazal, ze w gospodarce skonczyl si¢ czas sprawdzonych rozwigzan,
czyli dziatan powtarzalnych, sztampowych, opartych na stosowanych powszechnie
wzorcach. Obecnie podstawa stajg si¢ przedsiewzigcia o charakterze kreatywnym, o
duzym fadunku innowacyjnosci. W skali lokalnej jakze waznym elementem staje si¢
kooperacja r6znych jednostek i 0sob, gdyz rozwigzania kreatywne, innowacyjne po-
wstaja w procesie wieloaspektowej interakcji. Najlepszym obszarem wydaje sig re-
gion (mikroregion), gdyz bliskos$¢ potozenia, zwigzki kulturowe, podobne wartosci,
zaufanie stanowia najlepsza podstawe do rozwoju roznorakich elastycznych powia-
zan o charakterze poziomym (niezhierarchizowane), w ktorych zachodzg interakcje
bedace podstawg tworzenia innowacji.
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5. Gospodarka kreatywna w lokalnej przestrzeni.
Wybrane elementy

Na podstawie przytoczonych definicji, a przede wszystkim warunkéw do gospoda-
rowania, mozna pokusi¢ si¢ o teze¢, ze w warunkach lokalnych gospodarowanie kre-
atywne jest trudne i praktycznie niezauwazalne. Bardzo cze¢sto w lokalnej przestrzeni
spoteczno-ekonomicznej mamy do czynienia ze zjawiskami o charakterze socjolo-
gicznym, etnicznym, kulturowym itp. Kombinacja tych zjawisk prowadzi do trudno-
$ci w identyfikacji m.in. merytorycznego kapitatu ludzkiego, ktory ma stymulowac
produkcyjno$¢ lokalnej gospodarki. Pojawiaja si¢ zatem trudnos$ci ze wzrostem en-
dogenicznym opartym wiasnie na kapitale ludzkim. Chodzi przede wszystkim o jego
jakos¢, ktora niewatpliwie warunkowana jest rozwigzaniami przyjetymi w systemie
edukacji, ale takze o edukacje rodzinng (zwigzang z dziedziczeniem kapitatu ludz-
kiego). Proces jego tworzenia jest wynikiem powigzan i zalezno$ci systemu edukacji
i rozwoju gospodarczego. Prowadza one do r6znego typu wspotzaleznosci i zjawisk
kumulacji, skutkujacych powstawaniem przestrzennej nierownowagi i narastaniem
dysproporcji. Juz w tym miejscu nalezy podkresli¢, ze w poszczegdlnych gospo-
darkach lokalnych, funkcjonujacych w okreslonej przestrzeni wystgpuja znaczne
dysproporcje w poziomie rozwoju kapitatu ludzkiego, np. z punktu widzenia inwe-
stowania, ktore odbywa si¢ najpierw w szkole, a p6zniej przez zdobywanie do§wiad-
czenia zawodowego. Kapitat ludzki, podobnie jak kapital finansowy czy materialny,
w wyniku dodatnich sprzezen miedzy nimi i wystepowania zjawiska synergii wyka-
zuje tendencje do koncentracji. W pewnym sensie sam sobie podlega unifikacji, co
jest wyrazem postepujacej globalizacji.

Wspolczesne dysproporcje w poziomie rozwoju regionéw i mikroregionow do-
prowadzaja do mobilno$ci kapitatu ludzkiego. Pojawia si¢ prawidtowos¢, ze im
wyzszy poziom kapitatu ludzkiego reprezentuja ludzie, tym wigksza jest ich skton-
no$¢ do mobilnosci. Oczywiste jest, ze najwigksza kumulacja takiego kapitatu wy-
stapi w obszarach o wysokim poziomie rozwoju. Musi si¢ to zatem odbywac na
rzecz rozwoju duzych aglomeracji, obszaré6w metropolitalnych, kosztem mniejszych
osrodkow. W tych warunkach szczego6lnego znaczenia nabiera kapitat spoteczny,
ktory bardzo czesto nazywany jest kapitatem relacyjnym.

Kapitat spoteczny przejawia si¢ m.in. w tym, ze jednostka w podejmowanych
przedsigwzigciach wykorzystuje nie tylko wlasne zasoby, ale tez opiera si¢ na pod-
stawach 1 zachowaniach innych czlonkéow danej grupy. W efekcie wytwarza si¢
sprzezenie zwrotne, mobilizujace cztonkéw danej spolecznosci do zwickszenia
uczestnictwa w zyciu spolecznym. Stad uwaza sig, ze zrodta kapitalu spolecznego
tkwig w tradycjach obywatelskiego zaangazowania, pozytywnych do$wiadczeniach
we wspotpracy w spotecznosci lokalnej i1 regionalnej, w organizacjach i stowarzy-
szeniach o charakterze pozytku lokalnego, postawie lideréw lokalnych, a takze w
systemie edukacji. Tymczasem okazuje si¢, ze w srodowiskach lokalnych wystepuje
brak zaufania do lokalnych witadz, co niestety nie sprzyja przedsigbiorczosci. Bardzo
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czesto wystepujg zbyt sztywne wigzi i relacje, przy duzej nieutnosci do wiadzy pu-
blicznej. Sytuacja taka nie sprzyja innowacjom. Brak umiejetnosci wspotpracy na
linii wladza—wladza, wladza—obywatel ostabia takg grupg zasobow, a tym samym
gospodarowanie w danej lokalnej przestrzeni spoteczno-ekonomicznej. W warun-
kach dynamicznych zmian zachodzacych w otoczeniu prowadzi to do dysproporcji,
ktorych nastepstwem jest przede wszystkim brak miejsc pracy, a tym samym zr6zni-
cowanie w poziomie dochodow.

Czesto w skali lokalnej wystepuja tendencje do kreowania postaw indywiduali-
stycznych, co daje swoisty efekt izolacyjny i1 prowadzi do stagnacji, a nawet regresu
gospodarczego i spotecznego. Postawy takie popularyzowane sg w matych osrod-
kach, czesto peryferyjnych w stosunku do aglomeracji. W osrodkach tych nie mysli
si¢ o przewadze konkurencyjnej, nie dazy si¢ do poprawy jakosci zycia, nauki
i pracy. Oznacza to, ze kapitat spoteczny prowadzi do stabilnos$ci, ktora ogranicza
innowacyjnos¢ i rownoczesnie tworzy hermetyczno$¢ spoteczenstwa. Nierzadko tez
zdarza sig, ze spoleczenstwo w lokalnej przestrzeni spoteczno-ekonomicznej jest
domkniete nie tylko naturalnie, ale takze przez kapital spoteczny. Silne wigzi spo-
tecznosci lokalnych stajg si¢ barierami w naptywie nowych idei i nowych mieszkan-
cow, a w konsekwencji nie sprzyjaja rozwojowi. Kapitat spoleczny zatem winien
zosta¢ wyparty przez kapitat kreatywny. W praktyce chodzi o to, by zgromadzi¢ lu-
dzi o wysokich kwalifikacjach i umiejetnosciach, a przy tym charakteryzujacych si¢
nierutynowymi, nowatorskimi postawami o zabarwieniu innowacyjnym oraz zdol-
noscig do nieszablonowego, kreatywnego dziatania zarowno samodzielnie, jak i w
zespotach.

Kapitat kreatywny alokuje si¢ w nowoczesnych metropoliach z reguty dlatego,
ze postawy indywidualistyczne lokalnych lideréw sprowadzaja si¢ do pasywnej
dziatalnosci w mysl zle pojetej ideologii politycznej. Obecnie juz powszechnie
przyjmuje si¢, ze kapitat kreatywny powstaje w tzw. sektorach kreatywnych, w kto-
rych wystepuja zawody kreatywne. Przedstawicieli tych zawodow i sektorow po-
wszechnie okresla si¢ mianem klasy twoérczej (kreatywnej) badz, ze wzgledu na r6z-
norodno$¢ wykonywanych zawodow, ,,cyganerii XX wieku”. Sa to m.in. ludzie
nauki, inzynierowie, wykladowcy uniwersytetow, informatycy, menedzerowie, or-
ganizatorzy zycia publicznego. Mate miasta nie majg zatem mozliwosci tworzenia
kapitatu kreatywnego, ktory jest ,,lokomotywa” gospodarki kreatywnej. Taki stan
rzeczy powoduje, ze jeszcze bardziej poglgbiajg si¢ dysproporcje w podziale nie
tylko dochodow, ale przede wszystkim spoteczne. Uwidacznia si¢ zjawisko rozwar-
stwiania przestrzeni spoteczno-ekonomicznej, skutkujace m.in. dekapitalizujaca si¢
infrastruktura spoteczna, techniczng i komunikacyjna, co z kolei doprowadza do
ostabiania lokalnych budzetow, stagnacji w dochodach budzetowych, poszukiwania
rozwigzan niejednokrotnie naruszajgcych prawo. Lokalne wtadze, nieposiadajace
cech w postaci akceptacji innych niz wlasne norm postgpowan czy pogladow, staja
si¢ niepostgpowe, a co za tym idzie, nieinnowacyjne. W przypadku kapitatu kre-
atywnego to praca podaza za ludzmi, a nie ludzie za pracg. W lokalnych gospodar-
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kach, w ktorych nie osiedlajg si¢ podmioty gospodarcze, nie ma zatem gospodarki
kreatywnej. W matych miastach nie ma §wiadomosci korzysci ptynacych z inwesto-
wania w przedsigbiorczos¢ i innowacyjno$¢. Nie ma tzw. 3T: ,technologii, talentu
i tolerancji”.

Nalezy podkresli¢, ze gospodarce kreatywnej nie sprzyja wspotczesny kryzys
gospodarczy, ktory w sposob szczegbdlny odzwierciedla si¢ w sferze finansowej. Nie-
stabilno$¢ finansowa przeklada si¢ takze na niestabilno$¢ catej gospodarki, a to
z kolei poglebia dalsze dysproporcje pomiedzy krajowymi, regionalnymi i mikrore-
gionalnymi systemami gospodarczymi, i to praktycznie we wszystkich obszarach
zycia. Sitami napedzajacymi globalizacj¢ rynkdéw finansowych sg procesy deregula-
cji 1 liberalizacji rynkow finansowych oraz zjawisko ,,securytyzacji”. Globalizacja
nie ma okreslonego z gory celu, a jej dynamika moze by¢ rézna w zaleznos$ci od
polityki panstw i sytuacji miedzynarodowej. Sytuacja taka przektada si¢ bezposred-
nio na gospodarke kreatywna poszczegdlnych panstw Wspdlnoty oraz na ich we-
wnetrzne struktury gospodarcze.

Dokonujac podsumowania, nalezy stwierdzi¢, ze w gospodarce kreatywnej wio-
daca role w skali lokalnej odgrywaja czynniki o charakterze osobistym. Niestandar-
dowe podejscia oparte na kreatywnos$ci moga spowodowac sukces w odniesieniu
nawet do matych podmiotéw, funkcjonujacych czesto w tradycyjnych branzach. To
wlasnie kreatywno$¢ jest okreslana jako nowa forma gospodarki opartej na wiedzy.
Sama kreatywno$¢ wyraza si¢ w polaczeniu dwoch przeciwstawnych sobie elemen-
tow, tj. realizowana jest w skali globalnej (nastepuje tu przeptyw tresci, osob, warto-
$ci itp.), a z drugiej strony powstaje w $cisle okreslonych lokalizacjach, ktérymi sg
duze, nowoczesne miasta oferujace odpowiednie warunki rozwoju gospodarki kre-
atywnej. Dualizm taki nie bytby mozliwy bez funkcjonowania sieci, ktore pozwalaja
faczy¢ te dwa wymiary.

6. Zakonczenie

Wspolczesne tendencje rozwojowe nowoczesnych systemow gospodarczych poka-
zuja, ze gwarancj¢ trwatego rozwoju stanowi osigganie przewagi konkurencyjnej
opartej na wiedzy i innowacjach. Sukcesy odnosza te systemy gospodarcze, ktore
potrafig wyzwoli¢ w sobie zdolnos¢ do trwatego generowania innowacji. Niestety,
jako kraj jestesmy w grupie o stabngcej pozycji w dziedzinie innowacyjnosci, obok
Estonii, Stowacji i Hiszpanii. Uwzgledniajac fakt, ze obecnie zaangazowanie nasze-
go panstwa na rzecz dziatalno$ci badawczo-rozwojowej i innowacyjnej jest niewiel-
kie i nalezy do najnizszych w Europie, mozna pokusi¢ si¢ o stwierdzenie, ze zdolno-
$ci innowacyjne lokalnych gospodarek sa mocno zréznicowane, a wigkszoSci
(z wyjatkiem obszaréw metropolitalnych i przylegtych do nich) — Zadne. Trudno jest
zatem mowi¢ o rozwoju lokalnym, kiedy instrumentarium jego wspierania, w tym
gtéwnie finansowe, wystepuje rzadko i na dodatek w wybranych miejscach. Trudno
jest takze mowi¢ o gospodarce kreatywnej. W tych warunkach sita kreatywnos$ci
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gospodarki regionu powinna by¢ tak duza, aby przenika¢ w glab poszczegdlnych
lokalnych systemow przestrzennych, wskazujac na konieczno$¢ komplementarnosci
i realizacji celow zgodnych ze strategia regionu. Niezastgpiona jest tutaj zatem rola
kapitatu kreatywnego, ktorego zadaniem jest poszerzanie sity gospodarczego od-
dzialywania kreatywnej gospodarki regionu na pozostale obszary.
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LOCAL PUBLIC SPACE IN CREATIVE ECONOMY

Summary: Current trends and development of modern economic system show that the guarantee
of sustainable development is to achieve a competitive advantage based on knowledge and
innovation. Those economic systems that can deliver the capacity to generate sustainable
innovation are successful. Unfortunately, as a country we are in the group which has the
weakening position in the field of innovation alongside Estonia, Slovakia and Spain.
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