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POLSKO-CZESKA WSPOLPRACA TRANSGRANICZNA
MALYCH I SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW

Streszczenie: W globalizujacym si¢ $wiecie mozemy obserwowac zmiany czynnikOw rozwo-
ju spoteczno-gospodarczego. Podstawowym warunkiem konkurencyjno$ci w kraju i na $wie-
cie staje si¢ umiejetno$¢ wspolpracy. W obszarach przygranicznych coraz tatwiej dostrzegal-
na staje si¢ wspolpraca w obszarze spoteczno-kulturalnym oraz w zakresie budowy wspolnych
elementow infrastruktury. Rzadziej dostrzega si¢ wzajemna wspolprace migdzy matymi
i §rednimi przedsigbiorstwami. Celem artykutu jest identyfikacja najwazniejszych ekono-
micznych aspektow czesko-polskiej wspotpracy przygranicznej dla matych i $rednich przed-
sigbiorstw, jak rowniez definicja nowych mozliwosci i barier takiej wspotpracy.

Stowa kluczowe: wspolpraca transgraniczna, mate i $rednie przedsigbiorstwa.

1. Wstep

W zwiazku z rozszerzeniem Unii Europejskiej w 2004 r. o 10 nowych panstw czton-
kowskich, gtownie z tzw. bloku wschodniego, i ich pdzniejszym dotaczeniem do
strefy Schengen powstaty nowe mozliwo$ci wzmocnienia bilateralnych stosunkow
handlowych miedzy Rzeczpospolita Polska i Republika Czeska. Regiony przygra-
niczne sg obszarami, gdzie aktywno$¢ ekonomiczna matych i $rednich przedsie-
biorstw moze by¢ rozwijana i nie jest ograniczona istnieniem granic. Unia coraz
mocniej wspiera transgraniczng wspotprace malych i $rednich przedsigbiorstw
(MSP), np. poprzez finansowanie targow migdzynarodowych czy wspolnych cen-
trow kontaktowych. Celem artykutu jest identyfikacja najwazniejszych ekonomicz-
nych aspektow czesko-polskiej wspolpracy przygranicznej dla matych i $rednich
przedsigbiorstw, jak rowniez definicja nowych mozliwosci 1 barier takiej wspot-
pracy.
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2. Charakterystyka i rozwoj historyczny
czesko-polskiego pogranicza

Granica polsko-czeska ma dtugos¢ 796 km i stanowi ok. 22,7% catkowitej dtugosci
granic Polski. Oznacza to, ze obszar biegnacy wzdtuz tej granicy jest rozlegly, a po-
szczegolne jego czeséci odznaczaja si¢ odrebna specyfika geograficzng i whasng historig.

Przez stulecia obszar wspotczesnego czesko-polskiego pogranicza byt zasiedlo-
ny gtownie przez ludno$¢ pochodzenia niemieckiego. Po drugiej wojnie $wiatowe;j
Niemcy byli zmuszeni do opuszczenia tych terenéw z powodu zmiany sytuacji poli-
tycznej, a na ich miejsce wprowadzili si¢ nowi mieszkancy, pochodzacy ze wschod-
niej czesci przedwojennej Polski, wcielonej do Zwigzku Radzieckiego. W przypad-
ku Czechostowacji nowa ludno$¢ pochodzita z catego kraju, poniewaz nie doszto do
zadnej zmiany przedwojennej granicy. Nowi mieszkancy przez dtugi czas nie byli w
stanie przyzwyczaic¢ si¢ do nowych warunkdéw, poniewaz nie byli pewni, czy zaist-
niata sytuacja bedzie trwac ,,zawsze”, co miato wpltyw na ich stosunek do nowego
srodowiska.

Granica panstwowa jako bariera przestrzenna zacz¢la zaciera¢ si¢ w ostatniej
dekadzie. Do drugiej wojny §wiatowej granica stanowila przeszkode przeptywu ka-
pitatu, transportu, energii, wymiany i innych elementéw infrastruktury. Ponadto lini¢
podziatu stanowit jezyk. Wiadze miejscowe i regionalne dzialajace po obu stronach
granicy miaty oddzielne kompetencje. Szczegdlnie dostrzegalne byty roéznice w ja-
kosci zycia, co doprowadzito do réznego rodzaju konfliktow i sporow'. Kazdy rzad
koncentrowat si¢ przede wszystkim na rozwoju obszaroéw centralnych panstwa. Stre-
fy przygraniczne byty uwazane za mniej znaczace i z tego powodu slabiej rozwinig-
te — ich ludno$¢ zajmowata si¢ gtdéwnie rolnictwem. Tereny te byty takze miejscem
zamieszkania mniej wyksztatconej lub w ogole niewyksztatconej ludnosci.

Po upadku rezimu komunistycznego w Europie Srodkowej i Wschodniej, wpro-
wadzeniu wolnego rynku i rozpoczeciu procesu transformacji ekonomicznej, gtow-
nym efektem dla pogranicza bylo zamknigcie miejscowych fabryk i przemyshu, kto-
ry nie byl w stanie przetrwa¢ w nowych warunkach ekonomicznych. To samo
zdarzyto si¢ rowniez w innych regionach krajow postkomunistycznych, ale proble-
mem czesko-polskiego pogranicza byl nizszy poziom inwestycji w poréwnaniu
np. z pograniczem czesko-niemieckim?.

Po stronie polskiej granica z Republikg Czeska przebiega przez obszar 3 woje-
wodztw: dolnos$laskiego, opolskiego i §laskiego. Polska czes¢ obszaru przygranicz-
nego zajmuje powierzchni¢ 23 962 km?, co stanowi 7,7% powierzchni catego kraju.
Czeska czg$¢ obszaru przygranicznego obejmuje regiony: liberecki, hradecki, par-
dubicki, otfomuniecki oraz morawsko-s$laski.

! P. Stolarz, Euroregiony pogranicza niemiecko-francuskiego i niemiecko-polskiego w procesie
integracji europejskiej, Wydawnictwo Vizja Press & IT, Warszawa 2009.

2 V. Houzvi¢ka, Cesko-némecké pohranici, ,Sociologicky webmagazin” 2003, http://www.socio-
web.cz/index.php?disp=temata&shw=123&Ist=108.
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Zrédlo: Eurostat.

Aktualnie sytuacja ekonomiczna wyglada podobnie po obu stronach granicy.
Produkt krajowy brutto per capita powoli rosnie. Czeskie regiony sa nieco bardziej
aktywne ekonomicznie i w 2007 r. PKB per capita we wszystkich trzech czeskich
regionach NUTS-2 byt wyzszy niz 10 000 EUR. Mimo to jednak PKB per capita w
tych regionach jest nizszy niz srednia dla catej Republiki Czeskiej. Wzglednie wy-
soki przecietny PKB per capita jest spowodowany wyjatkowo wysokim PKB Pragi,
ktory jest wyzszy niz §rednia UE-27 (zob. rys. 1). Polskie regiony maja nizsze PKB
od czeskich, jednak dwa wojewodztwa ($laskie 1 dolno$laskie) znajduja si¢ powyzej
przecigtnego polskiego PKB per capita. Tylko wojewodztwo opolskie (z PKB per
capita 6800 EUR w 2007 r.) jest ponizej polskiej $redniej i jest najbiedniejszym

z analizowanych regionow NUTS-2.
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3. Charakterystyka malych i Srednich przedsi¢biorstw
w Polsce i w Czechach

W literaturze i praktyce podkresla si¢ znaczenie matych i srednich przedsi¢biorstw
w procesach rozwoju jako elementow stymulujacych rozwoj spoteczno-ekonomicz-
ny. Ich potencjal moze by¢ wykorzystywany 1 jest jednym z miernikéw rozwoju.
Istnienie matej przedsigbiorczosci jest podstawa konkurencji i przedsigbiorczych
postaw w spoteczenstwie.

W Polsce, Republice Czeskiej i innych nowych krajach cztonkowskich UE
mate i $rednie przedsi¢biorstwa odgrywaja gtowng rolg w ekonomii (zob. tab. 1).
MSP sa najwazniejsze dla ekonomii Litwy, Wegier, Stowenii (ich udziat PKB wynosi
ok. 60%), w Polsce ich udziat w PKB jest takze do$¢ wysoki (49,5%). Republika Cze-
ska historycznie jest krajem przemystowym, gdzie udziat MSP w PKB jest stosunko-
wo niski (33,5%). Z drugiej strony MSP w Republice Czeskiej stanowig 99,8% wszyst-
kich przedsigbiorstw i zatrudniajg 66,2% z ludno$ci aktywnej ekonomicznie®.
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Rys. 2. Udziat matych i $rednich przedsiebiorstw w PKB w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej
w 2009 r.

Zrodto: www.sme-union.cz.
Zarowno w Polsce, jak i w innych krajach rozwinietych i rozwijajacych si¢ domi-
nujaca role w gospodarce odgrywa sektor matych i srednich przedsigbiorstw. Znacza-

cy jego wplyw na wzrost gospodarczy oraz stale rosnacy jego udziat w gospodarce

3 SME Union Czech Republic, Fakta a cisla, http://www.sme-union.cz/index.php?p=17.
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Polski wymusit niejako nowa klasyfikacje na mikro-, male i $rednie przedsi¢bior-
stwa. Powszechnie wiadomo, ze sita napedowa mikro-, matych i $rednich przedsie-
biorstw jest ich duza konkurencyjno$¢ spowodowana szybka reakcja na czynniki
zewnetrzne i natychmiastowa zdolno$¢ dostosowania si¢ do nowych potrzeb rynko-
wych?®,

Pojecie matych i $rednich przedsigbiorstw (MSP) dotychczas nie byto jedno-
znacznie zdefiniowane. Zaré6wno w literaturze przedmiotu, jak i w praktyce gospo-
darczej istnieje wiele definicji na okreslenie tych podmiotow gospodarczych. Zali-
czenie danej jednostki do sektora matych i $rednich przedsi¢biorstw moze by¢ zatem
oparte na roznych kryteriach. Najczesciej sa to kryteria jakosciowe i ilosciowe.

W kryteriach jakosciowych podkresla si¢ ekonomiczng i prawng samodzielno$¢
wlasciciela firmy. Oznacza ona, ze wtasciciel jest w stanie zrealizowa¢ w przedsie-
biorstwie na wlasne ryzyko kazdy zamiar, nie podlegajac przy tym kontroli oso6b
trzecich. To znaczy, ze firmy te charakteryzuja si¢ niezaleznos$cia i swoboda decyzyj-
ng. Przedsigbiorstwa takie stanowia glowne zrédto utrzymania dla wiascicieli
i cztonkdw ich rodzin. Sg oni bardzo czgsto rowniez jego pracownikami, co wprowa-
dza rodzinne stosunki w przedsigbiorstwie. Kolejna cecha jakosciowego opisu ma-
lej/$redniej firmy jest szczegdlny charakter jej gospodarki finansowej. Tworzenie
firmy bardzo czg¢sto dokonywane jest na bazie oszczgdnosci wiascicieli oraz pozy-
czek od krewnych badz znajomych. Natomiast finansowanie ich fazy rozwojowej
oparte jest z reguty na generowanych wewnatrz firmy nadwyzkach finansowych, co
czesto sprawia, iz MSP nie rozwijaja si¢ w takim tempie, w jakim mogtyby, wiasnie
z powodu ograniczonych zasobow finansowych. Firmy tego sektora maja rowniez
ograniczone mozliwosci wykorzystywania instrumentow finansowych zwigzanych
z rynkiem kapitatowym. Sa dostepne dopiero dla przedsiebiorstw o odpowiednio
wysokim poziomie zaangazowania majatku i wielkosci generowanych przychodow.

Cechg jakosciowa MSP sg takze ich struktury organizacyjne — o niewielu szcze-
blach zarzadzania, malej rozpigtosci, krotkich kanatach przeptywu informacji, prak-
tycznie z jednym centrum decyzyjnym. Struktury tego typu (struktury ptaskie) pod-
nosza szybko$¢ reakcji przedsigbiorstwa na zmiany w otoczeniu, moga si¢ zatem
przyczynia¢ do wzrostu efektywnosci jego funkcjonowania. Ponadto sprzyjaja takze
elastycznosci oraz zachowaniom przedsigbiorczym, co na ogo6t przyczynia sie do
zwigkszania warto$ci rynkowej firmy.

4. Czesko-polska wspoélpraca transgraniczna
i fundusze europejskie

Wejscie do Unii Europejskiej pozwolilo biedniejszym regionom Europy Srodkowej
1 Wschodniej skorzysta¢ ze specjalnych funduszy przedakcesyjnych i po 2004 r. do-
faczy¢ do europejskiej polityki kohezyjnej dla regiondéw stabiej rozwinietych. Istot-

* T. Domanski, wyd. cyt., s. 19.
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nos¢ tej polityki podkresla fakt, ze polityka kohezyjna to druga z najwyzszych pozy-
cji w budzecie UE i stanowi jedng trzecig og6lnej sumy?®. Jednak Bachtler i Gorzelak®
twierdza, ze efekty polityki kohezyjnej w nowych panstwach cztonkowskich poma-
gaja gtownie strefom miejskim. Jezeli pominiemy tereny rolne, to strefy przemysto-
we, gdzie wczesniejsza produkcja zostata zakonczona, nie byty w stanie przeksztat-
ci¢ si¢ w centra nowoczesnych ustug. Varga i Veld podsumowuja, ze na podstawie
analizy szczegdtowego modelu PKB w latach 2000-2006 znaczace efekty polityki
kohezyjnej w mniej rozwinigtych regionach UE bedzie mozna obserwowac dopiero
po dtuzszym czasie.

Z jednej strony istniejg fundusze popierajace sektor MSP, z drugiej za§ mozna
zauwazyC¢ brak systematycznego monitorowania i metodologii dla ewaluacji efek-
tow polityki kohezyjnej. Problem ten pojawia si¢ nie tylko w Republice Czeskiej czy
w Polsce, ale takze w krajach srodkowo- 1 wschodnioeuropejskich w ogole’. Meto-
dologia nie jest jeszcze tak rozwinieta jak w starych krajach cztonkowskich UE.
Drugi problem to instytucjonalne zaplecze — ewaluacja jest zazwyczaj optacana
przez podmiot ewaluowany.

Czesko-polska wspotpraca byta i nadal jest wspierana z kilku zrodet, takich jak:
— Program operacyjny Wspotpracy transgranicznej Republika Czeska — Rzeczpo-

spolita Polska (2007-2013),

— Wspdlpraca transgraniczna Phare (1994-2004),
— Interreg III B CADSES.

5. Metodologia badan i analiza uzyskanych wynikow

Jednym z celow projektu byta identyfikacja najwazniejszych aspektow gospodar-
czych czesko-polskiej wspotpracy matych i §rednich przedsigbiorstw transgranicz-
nych. Z tego powodu badania zostaty przeprowadzone zaréwno po stronie polskiej,
jak i czeskiej. Ich metodologia nie byta skomplikowana. Przedsi¢biorstwa, do kto-
rych wystano ankiete, prowadzity dzialalno$¢ w nastgpujacych branzach:

— automatyka, przemyst, obrobka metali;

— budownictwo, wydobycie, stolarka okienna;

— energetyka, cieptownictwo, urzadzenia pomiarowe;

— instytucje otoczenia biznesu;

— meble, stolarstwo;

— motoryzacja, transport, spedycja;

3 J. Varga, J. in ‘t Veld, 4 model-based analysis of the impact of Cohesion Policy expenditure
2000-06: Simulations with the QUEST Il endogenous R&D model, Economic Modelling 2010, in
press.

¢ J. Bachtler, G. Gorzelak, Reforming EU cohesion policy: a reappraisal of the performance of the
structural funds, “Policy Studies” December 2007, vol. 28, no. 4.

7 J. Mallan, Benchmarking Evaluation Capacity in the New Member States, Paper presented
during the conference Building Evaluation Capacity in the Baltic States, Vilnius 28-29 November 2005.
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— opakowania;

— poligrafia, reklama, materiaty biurowe;

— szkolenia, konsulting, doradztwo;

— tekstylia;

— ustugi IT.

Ankieta zawierala trzy pytania:

1. Czy Panstwa przedsiebiorstwo wspotpracuje ze strong czeska (polska)?

2. Czy Panstwa przedsigbiorstwo korzysta lub korzystato kiedys z jakichkolwiek
dotacji europejskich?

3. Czy Panstwa przedsigbiorstwo wykorzystatlo fundusze unijne przy wspolpra-
cy ze strong czeska?

Na pytania te uzyskano bardzo niskg zwrotno$¢ (ok. 3% w Czechach i 0% w Pol-
sce), dlatego przeprowadzono ankiete telefoniczna, podczas ktorej zidentyfikowano
po 3 przedsi¢biorstwa wspotpracujace z czeskim badz polskim partnerem. Nastepnie
przeprowadzono wywiad poglebiony z przedstawicielami firm w celu okreslenia cha-
rakteru wspotpracy oraz gtéwnych barier, jakie moga napotka¢ przedsigbiorcy. Ana-
lizie poddano takze instytucjonalne podstawy polsko-czeskiej wspotpracy, zwiazane
z wykorzystywaniem $srodkow pomocowych pochodzacych z funduszy europejskich.

Rozszerzona wersja ankiety sktadata si¢ z trzech cze$ci:

e Informacje ogdlne.

* Bezposrednie wsparcie ze srodkow pochodzacych z UE.

* Posrednie wsparcie ze srodkow pochodzacych z UE.

Podczas badan przeprowadzono takze wywiady pogtebione z przedstawicielami
izb gospodarczych wspierajacych mata i srednig przedsigbiorczos¢ (w miejscowo-
$ciach Jablonec nad Nisou i Nachod). Podczas rozmow uzyskano praktyczne infor-
macje nt. projektow wspartych srodkami pochodzacymi z UE, majacych na celu
wsparcie rozwoju przedsigbiorczosci na pograniczu polsko-czeskim.

Wisrdd polskich przedsigbiorstw wnioski z badan prezentuja si¢ nastgpujaco:

e dwa przedsigbiorstwa sposrod trzech ankietowanych nie aplikowaly o wsparcie
srodkami pochodzacymi z funduszy europejskich. Jako przyczyng podawaty
zbyt malo informacji nt. mozliwosci uzyskania wsparcia tego typu;

* jedna z firm korzystata z wsparcia ze srodkow PO Wzrost Konkurencyjnosci
Przedsiebiorstw w okresie programowania 2004-2006. Wsparcie to przyczynito
si¢ znacznie do wspotpracy z czeskim partnerem, gtdéwnie poprzez stworzenie
europejskiego znaku towarowego, co przetozyto sie na upowszechnienie marki
w Republice Czeskiej;

* jako podstawowe zalety uzyskania dotacji wskazano: pozytywny wptyw na roz-
woj przedsigbiorstwa, glownie poprzez pryzmat finansowy. Do wad zaliczono:
skomplikowane procedury aplikacji, brak koncentracji na celu i zalozeniach
wniosku, lecz na ewentualnych btgdach, dtugi czas oceny wnioskéw, a takze
skomplikowane formularze aplikacyjne;

e Zadna z badanych firm nie wskazata na korzystanie z unijnych srodkéw w spo-
sob posredni (np. poprzez szkolenia, udziat w targach, innych imprezach finan-



384 Niki Derlukiewicz, Matgorzata Rogowska, Stanistaw Korenik, Jarmila Hordkova, Jiti Louda

sowanych przez UE). Zadna z firm nie wskazuje takze, aby dziatania podejmo-
wane w najblizszym otoczeniu ze Srodkéw UE (np. budowa drogi) wplynety
istotnie na warunki jej funkcjonowania;

* tylko jedna spo$rod przebadanych firm byta czlonkiem organizacji zawodowej
wspierajacej przedsiebiorcow. Dziatalnos¢ tej organizacji zostata oceniona po-
zytywnie.

Whioski z badan po czeskiej stronie:

* najpowszechniejszym sposobem znalezienia partnera handlowego z drugiego
kraju sg targi oraz Internet, przy czym targi to najbardziej efektywny sposob
znalezienia kontrahenta. Targi sg cze¢sto organizowane w ramach réznych pro-
jektoéw finansowanych z funduszy europejskich. Kontakt osobisty, komunikacja
bezposrednia wraz z reklama wizualng produktu oraz komentarzem stownym sa
najwazniejszymi czynnikami, ktére pomagaja w nawigzaniu wspolpracy firm
z r6znych krajow;

* przeszkoda w intensywniejszej wspOlpracy z polskim partnerem jest zwykle ba-
riera jezykowa. Jezyki czeski i polski sg do siebie w zasadzie podobne, ale stow-
nictwo techniczne znacznie si¢ rozni. Oznacza to, ze partnerzy sa w stanie roz-
mawiac o kwestiach podstawowych, ale nie o szczegdtach. Problem ten pojawia
sie rowniez przy komunikacji w jezyku angielskim albo niemieckim. Wigkszo$¢
czterdziestolatkow i piecdziesieciolatkow w Republice Czeskiej i w Polsce, be-
dacych wiascicielami lub dyrektorami MSP, nie postuguje si¢ dobrze jezykami
obcymi. Kolejna przeszkoda to rozne srodowiska prawne w obu krajach. Znajo-
mos$¢ obcego prawa handlowego jest na niskim poziomie, co komplikuje zatoze-
nie nowej firmy czy filii w innym panstwie. Dla firm, ktére importuja polskie
produkty na rynek czeski, istotnym problemem jest niska jakos¢ polskich towa-
réw, co nie pozwala na intensywniejsza wspotprace. Polskie towary nie sg wigc
w stanie konkurowa¢ z produktami z innych krajow i produktami miejscowymi.
Z drugiej strony polskie towary sg czesto tansze niz ich konkurencyjne odpo-
wiedniki, co stanowi ich gtowng zalete;

e zadna z firm ankietowanych w Republice Czeskiej nie ztozyta wniosku o dotacje
udzielang przez Programy Operacyjne lub inne europejskie zrodta finansowania.
Dwa glowne powody, dla ktérych firmy te nie probuja zdoby¢ poparcie finanso-
wego z funduszy UE, to: skomplikowany proces sktadania wnioskow i biurokra-
cja zwigzana z administracja projektu, ktora jest dla firm zbyt droga, oraz brak
informacji o funduszach UE;

e w latach 2007-2013 jedna z ankietowanych firm byta beneficjentem projektu
z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. W ramach tego projektu pracownicy
kilku firm w regionie libereckim otrzymuja bezptatne lekcje handlowego jezyka
angielskiego. Firmy te posrednio skorzystaja z funduszy UE. Projekt tego rodza-
ju moze mie¢ duzy wplyw na pozniejszy rozwoj wspotpracy miedzy czeskimi
i polskimi przedsigbiorstwami, poniewaz bariera jezykowa jest jedng z najpo-
wazniejszych;
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* tylko jedna ze spotek po czeskiej stronie granicy (produkujaca o§wietlenie ulicz-
ne) uwaza, ze fundusze europejskie, dzigki ktorym sfinansowane zostaty inwe-
stycje w infrastrukture, majg pozytywny wptyw na ich firme¢. Inwestycje tego
rodzaju sg inicjowane przez gminy i czesto wspierane z funduszy UE. Obrot tej
firmy ros$nie wraz z inwestycjami w infrastrukture transportowa.

6. Przyklady projektow finansowanych z funduszy UE,
ktore mogq wspieraé¢ rozwaoj przedsiebiorstw
na pograniczu polsko-czeskim

Powiatowa Izba Gospodarcza w Jabloncu nad Nysa jest cztonkiem projektu ,, Two-
rzenie sieci Punktow Kontaktowych Czesko-Polskiej Wspotpracy Gospodarczej”,
finansowanego z Programu Operacyjnego Wspolpracy Transgranicznej Republika
Czeska—Rzeczpospolita Polska 2007-2013 (budzet 798 008 EUR). Inni partnerzy
(punkty kontaktowe) tego projektu w Republice Czeskiej to Powiatowa Izba Gospo-
darcza w Jeseniku oraz Regionalne Izby Gospodarcze w rejonie Kralovehradeckim
i Morawsko-Slaskim. W Polsce partnerami projektu sa Karkonoska Agencja Rozwo-
ju Regionalnego, Izba Przemystowo-Handlowa Ziemi Klodzkiej i Sudecka Izba
Przemystowo-Handlowa w Swidnicy. Jednym z efektoéw tego projektu jest publika-
cja czeskiej ustawy handlowej po polsku i polskiej ustawy handlowej po czesku.
Powinno to utatwi¢ MSP dziatalno$¢ handlowa. Oprocz tego organizowane s targi,
na ktorych spotykajg si¢ czeskie i polskie MSP. Punkty kontaktowe posrednicza
w tgczeniu oferty i popytu migdzy firmami, informuja o obowigzkach wynikajacych
z dziatalno$ci handlowej w drugim panstwie, dotacjach panstwowych itd.

Powiatowa Izba Gospodarcza w Nachodzie jest gtownym partnerem projektu
»Przedsiebiorczos¢ bez granic. Polsko-czeski internetowy portal gospodarczy”, fi-
nansowanego z Programu Operacyjnego Wspotpraca Transgraniczna Republika
Czeska—Rzeczpospolita Polska za posrednictwem Euroregionu Glacensis. Portal
oferuje przedsigbiorcom informacje o zaktadaniu i dziatalno$ci przedsi¢biorstwa w
Polsce i w Republice Czeskiej. Jedna z jego czesci jest ,,gietda kooperacyjna”, beda-
ca baza danych przedsigbiorstw z pogranicza. Portal oferuje rowniez mozliwo$¢
zamieszczania ogloszen, poprzez ktore firmy moga poszukiwaé pracownikoéw lub
oferowac swoje ustugi.

Przyktadem dobrych praktyk moze by¢ sytuacja, gdy czeski producent drogerii
zostat zaproszony do wspotpracy z polskim producentem podobnych (ale nie takich
samych) produktow. W 2002 r. zatozyli oni wspolng spotke — kazdy z partnerow ma
udziat 50%. Obie spotki-matki sg producentami i korzystaja ze spotki-corki, zeby
uzyskac jak najkorzystniejsze warunki dzigki dostgpowi do dwoch rynkéw — cze-
skiego 1 polskiego. Spotka-corka jest wykorzystywana do wyszukiwania tanszych
dostawcow i osiggania efektu skali. Na targach i r6znego rodzaju prezentacjach mar-
ketingowych obie firmy mogg wystgpowac razem. Jezeli jednemu z partneréw uda
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si¢ wprowadzi¢ swoje produkty do sieci supermarketow w jednym kraju, jest to do-
bra rekomendacja dla tej samej sieci w drugim kraju (jedynym warunkiem jest koor-
dynacja cen). Wspoélna firma pomaga zdobywac rynek w obu krajach. Przedstawi-
ciele obu spolek-matek czesto spotykaja si¢, by wymienia¢ doswiadczenia,
dyskutowac o problemach w produkcji, rozwoju nowych produktoéw itd. Wazne jest
obustronne zaufanie. Wspodtpraca moze zatem przynosic¢ zyski obu stronom i poma-
ga stawiac czoto presji rynkowej na tanig i efektywng produkcje.

7. Zakonczenie

W globalizujagcym si¢ $wiecie mozemy obserwowac zmiany czynnikow rozwoju
spoteczno-gospodarczego. Podstawowym warunkiem konkurencyjnosci w kraju i na
$wiecie staje si¢ umiejetno$¢ wspotpracy. W obszarach przygranicznych coraz czg-
$ciej zauwazalna jest wspotpraca w obszarze spoleczno-kulturalnym oraz w zakresie
budowy wspolnych elementéw infrastruktury. Rzadziej dostrzega si¢ wspotprace
miedzy matymi i §rednimi przedsicbiorstwami. Pomimo istnienia na polsko-czeskim
pograniczu instytucji wspierajacych wzajemna wspotprace polskich i czeskich MSP
ich dziatalnos$¢ nadal pozostaje niewystarczajaca.

Po przeprowadzeniu badan po polskiej i czeskiej stronie obszaru przygraniczne-
go mozna sformulowac pewne ogodlne wnioski dotyczace wspotpracy MSP. W ob-
szarze tym dochodzi do wspotpracy, jednak jej skala jest niewielka. Pomimo zniesie-
nia fizycznych barier nadal istniejg przeszkody we wspotpracy zwigzane z inng
konstrukcjg prawa handlowego, trudnosci administracyjne czy bariera jezykowa.
Srodki z funduszy unijnych odgrywaja wazna role w aktywizacji instytucji publicz-
nych, jednak nie wptywaja istotnie na zwickszenie wspotpracy polskich i czeskich
MSP. Glownym problemem zwigzanym ze wspoétfinansowaniem projektow pie-
nigdzmi pochodzacymi z UE jest zbyt duza biurokracja przy sporzadzaniu dokumen-
tacji oraz zbyt niski poziom §wiadomosci co do mozliwosci oferowanych przez fun-
dusze pomocowe.

Z badan empirycznych wynika, ze wigkszos$¢ firm, ktore aktualnie wspotpracuja
ze spotkami po drugiej stronie granicy (w formie eksportu lub importu czy tez przy
zaktadaniu filii), nawigzata wspotprace jeszcze przed wejsciem obu krajow do UE
i strefy Schengen. Wszystkie ankietowane firmy rozwazaja mozliwos¢ poglebienia
wspoOtpracy z partnerami zagranicznymi, ale biorg pod uwage mozliwos¢ skorzysta-
nia w tym celu z funduszy UE.

Ogolnie rzecz bioragc, w tej chwili nie mozna doj$¢ do wniosku, czy europejska
polityka kohezyjna pomaga rozwija¢ handel w strefie przygranicznej. Ten rodzaj
wsparcia jest dostepny i wykorzystywany zbyt krétko. Byt on popularny na wicksza
skale tylko do roku 2004 (lata od 2004 do 2006 byly okresem przej$ciowym dla
nowych krajow cztonkowskich).
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POLISH-CZECH BORDER COOPERATION
OF SMALL AND MEDIUM-SIZED ENTERPRISES

Summary: In the world undergoing globalization we can observe changes in the factors of
social and economic development. The ability to cooperate becomes the basic condition for
the competitiveness of the country and the world. The cooperation in the field of social,
cultural and building common infrastructure components is more noticeable in border areas.
Mutual cooperation between small and medium-sized enterprises take place less frequently.

Keywords: cross-border cooperation, small and medium-sized enterprises.



