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Wstep

»Narod, ktory najekonomiczniej rozporzadzi swymi bogactwami i sitami oraz zasto-
suje je z najlepszym wspotczynnikiem wydajnosci, podniesie swdj dobrobyt i wy-
przedzi znacznie inne narody”. Jakkolwiek stlowa te zostaty wypowiedziane przez
F. Neuhausena w 1913 roku, to sa one niezmiennie aktualne. Efektywno$¢ byta, jest
i bedzie podstawowym warunkiem wzrostu dobrobytu. I nie zmienia tego fakt,
ze jest ona roznie rozumiana. Samo stowo efektywnos$¢ pochodzi od tacinskiego sto-
wa effectus, oznaczajacego wykonanie, skutek. W dzisiejszych natomiast czasach
wielu autoréw przypisuje mu dualne znaczenie definiowane jako sprawnos¢ i sku-
tecznos$¢. Taki dualny sposob pojmowania efektywnosci zdefiniowat juz w 1913
roku Harrington Emerson, wspottworca naukowego zarzadzania i autor stynnych
dwunastu zasad wydajnos$ci. Pisal on, ze ,,efektywnos¢ jest wlasciwg rzecza robiong
we wlasciwy sposob”'. Poglad ten podzielal rowniez P.F. Drucker, ktory uwazat,
ze jakkolwiek ,,sprawno$¢”, czyli robienie rzeczy we wlasciwy sposob, jest waznym
kryterium oceny kierownika, to jednak najistotniejsza jest skutecznos¢, czyli robie-
nie wlasciwych rzeczy. Nieodzownym warunkiem robienia wtasciwych rzeczy jest
planowanie ukierunkowane na realizacj¢ spolecznie uzytecznych celéw. Natomiast
warunkiem sprawnosci w realizacji tych celow jest pomiar efektow, bez ktorego nie
mozna $ledzi¢ stopnia realizacji celow, a tym samym i zarzgdzaé organizacjg. Jak-
kolwiek ogolnie efektywno$¢ mierzy sie relacja efektow do naktadow, to juz pomiar
— zarowno efektow, jak i naktadow — jest niejednokrotnie sprawa skomplikowana,
niejednoznaczng, a przez to i dyskusyjna. Powszechnie stosowana miara efektow,
jaka jest zysk ksiegowy, wzbudza coraz wiecej kontrowersji — ze wzgledu na jego
memorialowy charakter oraz zalezno$¢ od szeregu konwencji i przyjetych standar-
déw. Natomiast pomiar naktadow wykorzystujacy standardy ksiggowe réwniez
w coraz wiekszym stopniu ulega napierajacej krytyce. Przede wszystkim w standar-
dach ksiegowych w niewielkim stopniu wykazuje si¢ te aktywa, ktore we wspotczes-
nym $§wiecie coraz czesciej stanowig determinujacy czynnik sukcesu gospodarcze-
go. Mowa tutaj o aktywach intelektualnych, ktore zjednej strony trudno jest
kwantyfikowa¢, a z drugiej — sg bardzo kruche. Ma to oczywiscie wptyw na ryzyko
prowadzenia dzialalnos$ci gospodarcze;.

Te i inne problemy pomiaru efektywnosci byly przedmiotem kolejnej, juz piatej
konferencji z cyklu ,,Efektywno$¢ zrodtem bogactwa narodow”, ktéra odbyla si¢
w dniach 23-25 stycznia 2012 roku w Piechowicach. Konferencja zostata zorganizo-

! J. Supernat, Zarzqdzanie, Wydawnictwo Kolonia, Wroctaw 2005, s. 174.
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wana jako wspolne przedsigwzigcie dwoch uczelni: Politechniki Wroctawskiej oraz
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Jej gtownym wyrdznikiem byto inter-
dyscyplinarne spojrzenie na efektywnosc, jej istote oraz zasady pomiaru, a niniejsza
publikacja jest wynikiem prowadzonych dyskusji.

Tadeusz Dudycz, Grazyna Osbert-Pociecha, Bogumila Brycz
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Efektywnos$¢ — rozwazania nad istotg i pomiarem ISSN 1899-3192

Magdalena Forfa

Panstwowa Wyzsza Szkota Informatyki i Przedsigbiorczosci w Lomzy

OPINIE WEASCICIELI GOSPODARSTW ROLNYCH
DOTYCZACE PRZYDATNOSCI SPRAWOZDANIA
Z. PRZEPLYWU PIENIEDZY"

Streszczenie: W opracowaniu przedstawiono opinie rolnikow dotyczace przydatnosci spra-
wozdania z przeplywu pieniedzy do zarzadzania finansami gospodarstw rolnych. Obiektami
badawczymi byly indywidualne gospodarstwa z wojewodztwa podlaskiego uczestniczace
w systemie FADN (46 podmiotow). Wyniki kwestionariusza wywiadu potwierdzaja hipote-
zg, ze rolnicy wykorzystuja dane ze sprawozdania z przeptywow pieniedzy do zarzadzania
finansami gospodarstw rolnych. Wigkszos¢ rolnikow stwierdzita, Ze sytuacja finansowa go-
spodarstwa si¢ poprawita dzigki sformulowanym przez nich wnioskom ze wstgpnej analizy
sprawozdania z przeplywu pieniedzy. Ponad potowa respondentéw odpowiedziata, ze infor-
macje ze sprawozdania z przeplywu pieni¢dzy sa wykorzystywane do podejmowania decyzji
o nowych inwestycjach.

Stowa Kkluczowe: przeptywy pienigzne, sprawozdanie z przeptywu pienigdzy, indywidualne
gospodarstwa rolne, FADN.

1. Wstep

W czasie kryzysu finansowego zarzadzajacy przedsigbiorstwami coraz wigksza
wage przywigzuja do wynikéw finansowych. Gotowka i jej ekwiwalenty sg szcze-
gblnie monitorowane przez zarzadzajacych finansami, poniewaz coraz trudniej jest
uzyskaé kredyt. Sniezek [1997, s. 72] za Parteka podkreslata, ze ,.firmy nie upadaja
z braku zysku. Upadaja z powodu braku pieniedzy na regulowanie swoich bieza-
cych zobowigzan, mimo istnienia w wielu wypadkach znacznej kwoty naleznosci”.
Zdaniem Maslanki [2008, s. 33] w celu rzetelnej oceny plynnosci finansowej nalezy
wykorzystywa¢ informacje nie tylko z tradycyjnych statycznych wskaznikow ptyn-
nosci, ale rowniez z rachunku przeptywow pienieznych'. To sprawozdanie — jak
podkreslata Dudek [2002, s. 54] — jest jednym z najlepszych narzedzi badania sytu-

" Projekt zostal sfinansowany ze $rodkéw Narodowego Centrum Nauki (nr projektu N N113
367640).

! Jednostki, ktore muszg bada¢ sprawozdania finansowe przez bieglego rewidenta, maja obowia-
zek sporzadzania — oprocz bilansu, rachunku zyskow i strat oraz informacji dodatkowych — réwniez
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acji finansowej i jej zmian w czasie w przedsigbiorstwie. Rachunek przeptywow pie-
nigznych dostarcza informacji o zrodtach i sposobach zagospodarowania gotowki
w przedsigbiorstwie. Ponadto mozna oszacowaé wptywy i wydatki przedsigbior-
stwa. Rachunek przeptywow pienigznych informuje o mechanizmach wptywajacych
na sytuacje finansowa w kolejnych okresach sprawozdawczych [Finch 2008, s. 444—
446].

Strumienie przeplywow pieni¢znych, obok zysku, dostarczaja informacji o efek-
tywnosci gospodarowania w przedsigbiorstwie [Dudycz 2001, s. 242]. Informacje
o przeptywach pienigznych nie sa w petni wykorzystywane w analizie finansowe;j,
poniewaz obowigzek sporzadzania rachunku z przeplywow pieni¢znych nie ma dtu-
giej tradycji w Polsce [Wedzki 2010, s. 24]%. Z rachunku przeptywow pieni¢znych
mozna uzyskaé¢ wiele powigzanych ze sobg informacji, ktoére trudno znalez¢é w po-
zostalych elementach sprawozdania finansowego. Dane z tego sprawozdania sg spo-
rzadzane zgodnie z zasada kasowa, a zatem informujg o rzeczywistym przeplywie
srodkow pienigznych i ich ekwiwalentow. W poréwnaniu z innymi elementami spra-
wozdania finansowego rachunek przeptywow pienigznych nie jest obarczony istotng
wada — zasadg memoriatowa [Wedzki 2010, s. 24]. Zaleta rachunku przeptywow
pieni¢znych jest mozliwos¢ porownania sprawozdan réznych podmiotow, dzigki do-
konaniu harmonizacji ksiggowego ujecia identycznych zdarzen i transakeji.

Dla gospodarstw rolnych funkcjonujacych w gospodarce rynkowej coraz wiek-
sze znaczenie maja przeptywy pieni¢zne, poniewaz dostarczajg informacji o ptyn-
nosci finansowej. Ze wzgledu na zasade samofinansowania w gospodarce rynkowej
plynno$¢ finansowa jest szczegolnie wazna [Wasilewski 2006, s. 305]. Rolnicy, kto-
rzy wyrazili zgod¢ na uczestnictwo w Systemie Zbierania i Wykorzystywania Da-
nych Rachunkowych z Gospodarstw Rolnych (FADN?), mogg monitorowaé swoje
przeptywy pieniezne dzicki jednemu z elementéw raportu indywidualnego* — spra-
wozdaniu z przeptywu pienigdzy. Ten element raportu indywidualnego jest odpo-
wiednikiem rachunku przeplywdow pieni¢znych sporzadzanego metoda bezposred-
nig w przedsigbiorstwach, ale dostosowanego do specyfiki branzy rolnicze;j.

zestawienia zmian w kapitale wlasnym i rachunku przeptywow pieni¢znych (art. 45 ust. 3, art. 64 ust. 1
Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 1. (t.j. DzU z 2010, nr 47, poz. 278).

2 W Polsce przedsiebiorstwa majg obowigzek sporzadzania rachunku przeplywdw pienieznych
0d 01.01.1995 r. zgodnie z wejsciem w zycie ustawy o rachunkowosci z 1994 r. W zwiazku z tym ksie-
gowi nie maja duzego doswiadczenia w sporzadzaniu tego sprawozdania. Ponadto ksiggowi nie doce-
niajg informacji z rachunku przeplywow pieni¢znych, poniewaz ciagle ucza si¢ prawidtowo sporzadzaé
to sprawozdanie finansowe.

3 FADN (Farm Accountancy Data Network).

4 Raport indywidualny jest to roczne sprawozdanie sporzadzane dla kazdego rolnika uczestni-
czacego w PL FADN na podstawie danych rachunkowych. Sktada si¢ z 18 dzialow. Jednym z nich
jest sprawozdanie z przeplywu pienigdzy (dziat 7). Na podstawie tego raportu mozna dokona¢ analizy
danych dotyczacych gospodarstwa rolnego, poczawszy od posiadanych zasobow srodkéow produkeji,
poprzez poniesione naktady w procesie produkcyjnym, az do uzyskanych wynikow [Goraj, Manko
2009, s. 66—67].
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Sprawozdanie z przeptywu pieni¢dzy, podobnie jak rachunek z przeptywow pie-
nieznych, sktada si¢ z trzech obszaréw?, tj. dzialalno$ci operacyjnej, inwestycyjnej
i finansowej. Niektorzy autorzy [Goraj, Manko 2009, s. 60; Bieniasz, Gotas 2007,
s. 45] wskazuja na istotnos$¢ dziatalnosci prywatnej® dla strumieni $rodkow pienigz-
nych w gospodarstwie rolnym. Wynika to ze specyfiki dziatalnos$ci prywatnej oraz
trudnosci w obiektywnym oddzieleniu wptywow oraz wydatkoéw $rodkéw pienigz-
nych zwigzanych z réwnoczesnym prowadzeniem gospodarstwa rolnego i domowe-
go. Dziatalno$¢ prywatna nie znajduje si¢ w obszarze zainteresowan FADN [Goraj,
Manko 2009, s. 60].

2. Cel i metody badan

Celem badan bylo okreslenie opinii rolnikow, dotyczacych przydatnosci sprawozda-
nia z przeptywu pienigdzy w zarzadzaniu finansami gospodarstw rolnych. Zasadni-
cza uwaga zostala zwrdcona na znajomosc¢ zasad sporzadzania sprawozdania z prze-
ptywu pienigdzy. Zbadano czynniki wplywajace na istotno$¢ sprawozdania
z przeptywu pieniedzy oraz elementy decydujace, ze sprawozdanie to odzwierciedla
sytuacje finansowa gospodarstwa. Okreslono, w ktorych obszarach decyzyjnych
wykorzystywano informacje ze sprawozdania z przeptywu pieni¢dzy.

W celu okreslenia opinii rolnikéw dotyczacych uzyteczno$ci sprawozdania
z przeptywu pieniedzy przeprowadzono w 2011 r. wywiad kierowany z wykorzy-
staniem kwestionariusza. Obiektami badawczymi byty indywidualne gospodarstwa
rolne uczestniczace w systemie PL FADN 20097 z wojew6dztwa podlaskiego. Sred-
nia reprezentatywno$¢ proby wynosita 17,308, Badane gospodarstwa prowadzity
Ksigzki Rachunkowosci Rolnej nadzorowane przez Osrodek Doradztwa Rolniczego
w Szepietowie. Wybrano wojewodztwo podlaskie, poniewaz gospodarstwa z tego
obszaru w poréwnaniu z pozostatymi z regionu Mazowsza i Podlasia charakteryzo-
waly sie najwickszg §rednig powierzchnig UR. Gospodarstwa rolne do kwestionariu-
sza wywiadu zostaty wybrane za pomoca metody doboru kwotowego [Kaczmarczyk
1995, s. 61; Francus, Mackiewicz 2007, s. 91-92]. Badang populacje podzielono

> Dziatalno$¢ operacyjna — czyli podstawowa dziatalnos¢ gospodarstwa rolnego zwigzana z pro-
dukcja roslinng i zwierzeca, $wiadczonymi ustugami, ktore generuja przychody i koszty. Dziatalnosé
inwestycyjna obejmuje wpltaty i wyptaty zwigzane z transakcjami dotyczacymi zakupu badz sprzedazy
ziemi, maszyn i urzadzen, budynkow, srodkow transportu. Dziatalno$§¢ finansowa jest zwigzana z po-
zyskiwaniem kapitatu, np. zacigganie kredytow, sptata kredytow.

¢ Dziatalno$¢ prywatna rodziny rolniczej obejmuje dziatalnos$é, ktora nie ma bezposredniego
zwiazku z gospodarstwem rolnego, wplaty lub wyptaty zwigzane sg z praca poza gospodarstwem,
$wiadczeniami emerytalno-rentowymi, prowadzong dziatalno$cia nierolnicza, utrzymywaniem rodzi-
ny, domu i innego majatku osobistego, lokat inwestycyjnych, darowizn.

7 W systemie PL FADN w 2009 r. byto 909 gospodarstw rolnych, ale tylko 796 z nich nadal
uczestniczylo w systemie PL FADN w 2011 .

8 Stanowi to iloraz liczby gospodarstw w populacji w stosunku do liczby proby, czyli 796/46
[Opis... 2010, s. 8].
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na grupy (warstwy) wyodrebnione wedtug nast¢pujacych kryteridw: typu rolniczego
i wielkos$ci ekonomicznej®. Podzial populacji na warstwy gwarantuje, ze sktad proby
bedzie bardzo zblizony do sktadu populacji [Francus, Mackiewicz 2007, s. 91-92].
Po wyborze warstw ustalono, ze proba bedzie zawierata 46 gospodarstw. Udziat po-
szczegolnych warstw w populacji wynosi okoto 5,8% (46/796).

Tabela 1. Struktura proby FADN do badan z wykorzystaniem kwestionariusza wywiadu

Wiel. ekon. (ESU) Liczba gospodarstw
Typ rolniczy <=4 “4-8 | (8-16> (16 - (40 - razem
40> 100>
Uprawy polowe 1 1 3
Krowy mleczne 1 4 3 8
Zwierz. zyw. w syst. wypas. 1 1 6 11 3 22
Zwierz. ziarnozerne 1 1 2 4
Mieszane 1 3 3 1 1 9
Razem 3 5 15 17 6 46

Zrddto: opracowanie wiasne.

Odpowiedzi rolnikow na pytania z kwestionariusza wywiadu pogrupowano we-
dhug rosnacej wartosci nastepujacych kryteriow:

a) wartoS$ci salda przeptywow z dziatalnosci operacyjnej (zt),

b) wartosci salda przeplywoéw ogodtem z gospodarstw rolnego (zt),

¢) poziomu stanu koncowego gotowki (zt).

Nastepnie opinie rolnikow podzielono z wykorzystaniem metody kwartyli.
Pierwsza grupa (I) to gospodarstwa rolne o najnizszej warto$ci wybranego kryterium
(kwartyl pierwszy — 25% badanych gospodarstw)!°. Druga grupa (IT) to podwojony
kwartyl obejmujacy 50% gospodarstw o przecigtnym ($rednim) poziomie danego
kryterium (kwartyl drugi). W sktad trzeciej grupy (I11) wchodzito 25% gospodarstw
0 najwyzszej warto$ci wybranego kryterium (kwartyl trzeci). Przy niektoérych pyta-
niach rolnicy mogli wskaza¢ wiecej niz jedna odpowiedz.

° Dokonano modyfikacji w podziale gospodarstw: potaczono klasy A i B dla typow 1, 5, 6; wyla-
czono klase A w typie 7; potaczono klasy D i E dla typow 1, 5, 8; potaczono klasy E i F dla typow 6, 7
(gdzie A to gosp. <4 ESU; AB =<8 ESU; B — (4 — 8> ESU; C — (8 — 16> ESU; D — (16 —40>ESU); DE
(16,100> ESU); EF > 40 ESU; 1 — uprawy polowe; 5 — krowy mleczne; 6 — zwierzeta Zywione w syste-
mie wypasowym; 7 —zwierzgta ziarnozerne; 8 — mieszane. Jednakze dokonana modyfikacja w podziale
gospodarstw byta nieistotna dla wielko$ci ekonomiczne;j.

10 Liczba gospodarstw w poszczegolnych kwartylach: kwartyl pierwszy i trzeci — 12 gospodarstw,
kwartyl drugi — 22.
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3. Wyniki badan

W tabeli 2 przedstawiono ksztattowanie si¢ odpowiedzi dotyczacych znajomosci za-
sad sporzadzania sprawozdania z przeptywu pieniedzy. Wiekszos¢ rolnikow (71,7%)
stwierdzila, Ze zna zasady sporzadzania sprawozdania z przeptywu pienigdzy.
Znaczna grupa tych rolnikow (50%) korzystata z pomocy doradcy. Srednio 19,6%
rolnikoéw stwierdzito, ze sprawozdanie z przeptywu pieniedzy sporzadzat w ich
imieniu doradca. Zaden badany rolnik nie korzystat z fachowej literatury dotyczace;
sporzadzania sprawozdania z przeptywu pieniedzy. Ponad 50% badanych rolnikow
z gospodarstw o srednich warto$ciach salda przeptywéw z dziatalnosci operacyjnej,
salda ogétem z gospodarstw rolnego oraz stanu koncowego gotowki odpowiedziato,
ze zna zasady sporzadzania sprawozdania, ale korzysta z pomocy doradcy (odpo-
wiednio 59,1%, 63,6%, 54,6%). Odnotowano tendencj¢ rosnaca wskazan rolnikow
dotyczacych tego, ze znajg zasady sporzadzania sprawozdania z przeptywu pienig-
dzy, wraz ze wzrostem poziomu stanu koncowego gotowki (grupa [— 16,6%,
1T —22,7%; 11 — 25%). Natomiast w miar¢ wzrostu poziomu salda ogotem z gospo-
darstwa rolnego malata liczba rolnikow, ktorzy odpowiadali, ze znaja zasady sporza-
dzania tego sprawozdania (grupa I — 33,3%, 11 — 18,2%, Il — 16,7%).

Tabela 2. Znajomos¢ zasad sporzadzania sprawozdania z przeptywu pieniedzy (%)

Kryteria grupowania wedtug:

warto$ci salda

wartos$ci salda . .
przeptywow | poziomu stanu

Wyszczegdlnienie prz.ep}ywow ogodtem koncowego | X
z dzial. operac. o
z gosp. roln. gotowki (zt)
(zh) (zh)
I II 1 I Ir | I 1 Ir | I
a) tak, znam zasady 25,0| 18,2(25,0(33,3|18,2|16,7|16,6|22,7|25,0(21,7

b)tak, ale korzystam zpomocy do-|41,7| 59,1|41,7|33,3|63,6|41,7|41,7|54,6|50,0|50,0
radcy w kwestiach szczegdétowych
przy sporzadzaniu sprawozdania

c) tak, ale wspieram si¢ fachowg lite- | 0,0 0,0 0,0/ 0,0 0,0 0,0] 0,0/ 0,0f 0,0 0,0
raturg przy sporzadzaniu sprawoz-
dania

d)nie znam zasad 8,3 13,6 0,0 83| 9,1| 83| 0,0]18,2| 0,0| 8,7

e)nie znam, dlatego korzystam z po- | 25,0 9,1133,31250| 9,1[33,3{41,7| 4,5]|25,0|19,6
mocy doradcy

Zrodto: opracowanie wlasne.

0d 41,7 do 63,6% rolnikéw w kazdym kryterium i we wszystkich grupach od-
powiedziato, ze w przygotowaniu sprawozdania z przeptywu pieniedzy pomaga im
doradca, z wyjatkiem rolnikow z gospodarstw o najnizszym poziomie wartosci sal-
da przeptywdw ogodtem z gospodarstwa rolnego (33,3%). Najmniej rolnikow (od 4,5
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do 9,1%) z gospodarstw o $rednich wartosciach salda przeplywow z dzialalno$ci
operacyjnej (grupa II), salda przeptywdow ogotem z gospodarstwa rolnego (grupa
II) oraz stanu koncowego gotéwki (grupa II) odpowiedziato, ze ich sprawozdanie
z przeptywu pieniedzy przygotowuje doradca.

W tabeli 3 zaprezentowano odpowiedzi rolnikow dotyczace najistotniejszego
elementu raportu indywidualnego. Srednio 54,3% wtascicieli stwierdzito, ze rachu-
nek wynikow gospodarstwa rolnego to najwazniejszy element raportu indywidual-
nego. Natomiast 43,5% rolnikow wskazato na sprawozdanie z przeptywu pieni¢gdzy
jako istotny element raportu indywidualnego. Najmniej badanych rolnikow wskaza-
o na bilans (13%).

Tabela 3. Opinie rolnikow dotyczace najistotniejszego elementu raportu indywidualnego (%)

Kryteria grupowania wedtug:

warto$ci salda warto$ci salda .
poziomu stanu

Wyszczegdlnienie pr;eplywéw pfzep}yw()w koncowego X
z dzial. operac. | ogdtem z gosp. otéwki (1)
(z1) roln. (z1) gotowkl (z

1 11 111 1 11 111 1 11 111

a) sprawozdanie z przeplywu pienig- | 83,3 | 36,4| 16,7 | 75,0 40,9 16,7| 91,7 | 31,8 | 16,7 | 43,5
dzy (tabela VII raportu indywid.
FADN)

b) rachunek wynikéw gospodarstwa | 16,7 | 63,6 75,0| 33,3 | 50,0 | 83,3| 25,0 | 59,1 | 75,0| 54,3
rolnego (tabela IX raportu
indywid. FADN)

¢) bilans (tabela XIV raportu 83182 83| 83|182| 83| 0,0(273| 0,0|13,0
indywid. FADN)
d) inne, jakie? 0,0/ 0,0f 83| 0,0f 0,0 83| 0,0] 0,0f 83| 2,2

Zrbdto: opracowanie wiasne.

W miar¢ wzrostu warto$ci salda przeplywow z dziatalnosci operacyjnej, warto-
$ci salda przeplywow ogotem z gospodarstwa rolnego oraz poziomu stanu konco-
wego gotdwki malata liczba zwolennikdw tego, ze sprawozdanie z przeplywu pie-
nigdzy jest najwazniejszym elementem raportu indywidualnego. Jednak nalezatoby
podkresli¢, ze znaczna liczba witascicieli (przy kryterium wartos$ci salda przeptywow
z dziatalno$ci operacyjnej — 83,3% ankietowanych; warto$ci salda przeptywow ogo-
tem z gospodarstwa rolnego — 75,0%; poziomie stanu koncowego gotowki —91,7%)
z gospodarstw o najnizszym poziomie warto$ci kryteriow podziatu stwierdzita,
ze sprawozdanie z przeplywu pieniedzy jest najistotniejsze. Natomiast odwrotna
tendencja wystgpita przy stwierdzeniu rolnikdw, ze rachunek wynikéw gospodar-
stwa rolnego jest najwazniejszym sprawozdaniem. Wraz ze wzrostem warto$ci salda
przeptywow z dziatalno$ci operacyjnej, wartosci salda przeptywow ogoétem z go-
spodarstwa rolnego oraz poziomu stanu koncowego gotowki rost udziat stwierdzen
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rolnikow, ze rachunek wynikéw gospodarstwa to najwazniejszy element raportu in-
dywidualnego.

Najwigcej rolnikow z gospodarstw o $rednich warto$ciach salda przeptywow
z dziatalno$ci operacyjnej, salda przeplywow ogoétem z gospodarstwa rolnego
oraz stanu koncowego gotéwki wskazywalo na bilans jako wazny element rapor-
tu (w pierwszym i drugim kryterium — 18,2% badanych rolnikow, a w trzecim —
27,3%). Nalezy podkresli¢ jednak, ze $rednio tylko 13% badanych rolnikéw wska-
zywalo na bilans jako najistotniejszy element raportu indywidualnego.

Tabela 4 przedstawia opinie rolnikow dotyczace elementéw decydujacych
o odzwierciedleniu przez sprawozdanie z przeptywu pieniedzy sytuacji finansowej
gospodarstw oraz o czynnikach wplywajacych na jego istotno§¢. Srednio 58,7%
wlascicieli gospodarstw rolnych stwierdzito, ze sprawozdanie z przepltywu pienig-
dzy w peli odzwierciedla sytuacj¢ finansowa gospodarstwa rolnego. Najwigce]
rolnikéw argumentowato to tym, ze sprawozdanie z przeptywu pienigdzy przed-
stawia faktyczny stan gotowki (37%). Istotne dla tych rolnikow byto rowniez to,
ze sprawozdanie z przeptywu pienigdzy informuje o zrédtach pochodzenia $rod-
kéw pienigznych w gospodarstwie rolnym (17,4%). Najmniej rolnikow stwierdzito,
ze sprawozdanie z przeptywu pieniedzy odzwierciedla sytuacje finansowa, ponie-
waz informuje o mozliwo$ci splaty zobowigzah przez gospodarstwa rolne (2,2%)
oraz dostarcza informacji o zdolnosci kredytowej gospodarstwa (4,3%). Natomiast
41,3% rolnikéw bylo przeciwnikami stwierdzenia, ze sprawozdanie z przeptywu
pieni¢dzy odzwierciedla sytuacj¢ finansowg gospodarstwa. Znaczna liczba rolnikow
(19,6%) uwazata, ze nalezy dodatkowo sporzadzi¢ inne sprawozdania, tj. bilans, ra-
chunek wynikow gospodarstwa rolnego. Dzigki tym sprawozdaniom zostanie cato-
$ciowo przedstawiona sytuacja finansowa. Srednio 13% badanych rolnikéw uznato,
ze sprawozdanie z przeptywu pienigdzy nie obejmuje wszystkich obszarow dziatal-
nosci gospodarstwa rolnego (np. dziatalno$ci prywatnej), jak rowniez niektore dzia-
alnos$ci trudno jest wyceni¢ (np. zuzycie wewngtrzne).

W miar¢ wzrostu stanu koncowego gotowki zwickszata si¢ liczba rolnikow, kto-
rzy stwierdzili, ze sprawozdanie z przeptywu pieniedzy odzwierciedla w petni sytu-
acje finansowa gospodarstwa (grupa I — 50%; 11 — 59,1%; III — 66,7%). Natomiast
najwiecej rolnikow z gospodarstw charakteryzujacych sie najnizszym poziomem
wartosci salda przeptywow z dziatalno$ci operacyjnej oraz wartosci salda przepty-
woOw ogolem z gospodarstwa rolnego odpowiedziato, ze sprawozdanie z przeptywu
pieniedzy w petni odzwierciedla sytuacje finansowa (odpowiednio 66,7 i 75,0%).
Tylko 8,3% rolnikow z gospodarstw o najnizszym poziomie wartosci salda przepty-
wow z dziatalno$ci operacyjnej i wartosci salda przeplywow ogotem z gospodarstwa
rolnego stwierdzilo, ze sprawozdanie z przeptywu pieniedzy w pelni odzwierciedla
sytuacj¢ finansowg, poniewaz informuje o mozliwosci sptaty zobowigzan diugo-
terminowych i krétkoterminowych przez gospodarstwo rolne. Podobnie odpowie-
dziato réwniez 4,5% rolnikow z gospodarstw o $rednim poziomie stanu koncowego
gotowki.
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Rolnicy najczgsciej stwierdzali, ze sprawozdanie z przeptywu pieniedzy jest
istotne, poniewaz umozliwia planowanie finansowe w gospodarstwie rolnym
(52,2% badanych) oraz informuje o kierunkach wydatkowania srodkow pieni¢znych
(45,7%). Najmniej rolnikow uwazato, ze sprawozdanie z przeptywu pienigdzy in-
formuje o wyptacalnosci pienig¢znej gospodarstwa (6,5%) oraz zdolno$ci kredytowej
(8,7%).

W miar¢ wzrostu salda przeptywoéw z dzialalno$ci operacyjnej i stanu konco-
wego gotowki zwiekszata sig¢ liczba rolnikéw, ktorzy stwierdzili, ze sprawozdanie
z przeptywu pienigdzy jest istotne, poniewaz umozliwia planowanie finansowe
w gospodarstwie rolnym. Podobnie odpowiadali rolnicy z gospodarstw o $rednim
poziomie salda przeptywow ogotem z gospodarstwa rolnego (63,6%). Natomiast
wraz ze wzrostem salda przeplywow z dziatalnoséci operacyjnej i stanu koncowe-
go gotéwki malata liczba rolnikow, ktérzy uwazali, ze sprawozdanie z przeptywu
pieniedzy jest wazne, poniewaz informuje o kierunkach wydatkowania $rodkow
pieni¢znych w gospodarstwie rolnym. Chociaz rolnicy z gospodarstw o najnizszej
wartosci salda przeplywow z dziatalnosci operacyjnej i stanu koncowego gotowki
najczesciej wskazywali na istotno$¢ sprawozdania z przeptywu pienigdzy ze wzgle-
du na to, ze informuje o kierunkach wydatkowania $rodkdéw pieni¢znych w gospo-
darstwie rolnym (66,7%). Odnotowano tendencje malejaca odpowiedzi rolnikow
dotyczacych istotnosci sprawozdania z przeptywu pieniedzy, poniewaz informu-
je o zrédlach pochodzenia §rodkow pienigznych w gospodarstwie rolnym, wraz
ze wzrostem warto$ci salda przeptywow z dzialalno$ci operacyjnej oraz warto$ci
salda przeptywow ogotem z gospodarstwa rolnego.

W tabeli 5 przedstawiono opinie rolnikéw dotyczace znaczenia poszczegdlnych
rodzajow dziatalno$ci (operacyjnej, inwestycyjnej, finansowej, prywatnej) dla oce-
ny sytuacji finansowej gospodarstwa rolnego. Zaprezentowane zostaty réwniez opi-
nie dotyczace wnioskoéw ze wstepnej analizy sprawozdania z przeplywu pienigdzy
wplywajacych na poprawe sytuacji finansowej gospodarstwa rolnego. Srednio 87%
rolnikdéw stwierdzito, ze informacje o przepltywach pieni¢znych z dziatalnosci ope-
racyjnej sg najistotniejsze przy ocenie sytuacji finansowej gospodarstwa. Wickszos¢
z nich stwierdzita, ze wynika to z faktu, iz dziatalno$¢ operacyjna to obszar obej-
mujacy wplaty 1 wyptlaty zwigzane z podstawa dziatalnoscia gospodarstwa (60,9%).
Znaczna grupa tych rolnikow rowniez wybrala dziatalno$¢ operacyjng, poniewaz
jest to glowne zrodto dochodow gospodarstwa (26,1%). Najmniej istotne informacje
wykorzystywane przy ocenie sytuacji finansowej dla rolnikoéw pochodzity z dziatal-
nosci prywatnej (10,8%). Natomiast sposrod trzech podstawowych rodzajow prze-
pltywow przy ocenie sytuacji finansowej mato wazne byty informacje o przeptywach
pieni¢znych z dzialalnosci finansowej (21,7% rolnikow).

W miar¢ wzrostu wartosci salda przepltywow ogoélem oraz stanu koncowego
gotowki malata liczba rolnikéw, ktorzy odpowiadali, ze informacje o przeptywach
pienieznych z dziatalnosci operacyjnej sg najistotniejsze przy ocenie sytuacji finan-
sowej (od 83,3 do 50%). Znaczna liczba wiascicieli gospodarstw o srednich war-
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tosciach salda przeptywdéw ogoélem oraz stanu koncowego gotéwki wybierata row-
niez dziatalno$¢ operacyjna, poniewaz jest gldéwnym zrodtem dochodow (odpowied-
nio 31,8%, 36,4%). Natomiast 50% rolnikow z gospodarstw o najwyzszym pozio-
mie stanu koncowego gotowki wskazywato tez na informacje o przeptywach
z dziatalnos$ci finansowej, ktora moze by¢ takze zrodtem gotowki na inwestycje.
Wigkszos$¢ rolnikow (63%) stwierdzita, ze dzigki formutowanym przez nich
wnioskom na podstawie wstepnej analizy sprawozdania z przeptywu pieniedzy po-
prawila si¢ sytuacja finansowa gospodarstwa. Najczesciej rolnicy z tej grupy od-
powiadali, ze dzigki tej analizie mozna stwierdzi¢, ktore obszary dziatalnosci go-
spodarstwa rolnego warto rozwija¢. Natomiast okoto 37% rolnikoéw odpowiedziato,
ze wstepna analiza sprawozdania z przeplywu pienigdzy nie przyniosta korzysci dla
gospodarstwa. Wynika to z faktu, ze rolnicy z tej grupy nie potrafili zinterpretowac
informacji z tego sprawozdania i sformutowa¢ wnioskéw. Ponadto przyznawali,
ze analiza sprawozdania z przeptywu pieniedzy jest trudna i pracochtonna (tab. 5).
W tabeli 6 przedstawiono obszary decyzyjne, w ktorych informacje ze sprawo-
zdania z przeptywu pieniedzy sa wykorzystywane przez rolnikow. Srednio 52,2%
rolnikéw odpowiedziato, ze informacje ze sprawozdania z przeplywu pienigdzy
sa wykorzystywane do podejmowania decyzji o nowych inwestycjach. Znaczna gru-
pa respondentow (26,1%) stwierdzita, ze podejmujac decyzje o zaciagnigciu kredytu
czy tez pozyczki, analizuje dane ze sprawozdania z przeptywu pienigdzy. Najmniej
rolnikow — tylko 2,2% — korzystato z informacji ze sprawozdania z przeptywu pie-
nigdzy przy podejmowaniu decyzji o udzieleniu odbiorcom kredytu kupieckiego.
W poszczegdlnych kryteriach grupowania gospodarstw ponad polowa bada-
nych rolnikow wykorzystywatla informacje ze sprawozdania z przeptywu pieniedzy
do podejmowania decyzji o nowych inwestycjach (od 50 do 66,7%). Wyjatkiem
byly gospodarstwa rolne o najnizszym poziomie wartosci salda przeptywow z dzia-
falno$ci operacyjnej. Rolnicy z tej grupy gospodarstw stwierdzili, ze informacje
ze sprawozdania z przeptywu pienigdzy wykorzystuja przy podejmowaniu decyzji
o zarzadzaniu zapasami oraz o nowych inwestycjach (odpowiednio po 25%). Rolni-
cy w poszczegblnych grupach najrzadziej albo wcale nie korzystali z danych ze spra-
wozdania z przeplywow pienigdzy przy podejmowaniu decyzji o udzieleniu kredytu
kupieckiego odbiorcom (2,2%) oraz o terminach regulowania zobowigzan (4,3%).
W miar¢ wzrostu wartosci salda przeptywow ogotem malata liczba rolnikow,
ktorzy podejmowali decyzje o zaciagnigciu kredytu lub pozyczki po wstepnej
analizie sprawozdania z przeptywu pieniedzy (z 33,3 do 16,7%). Natomiast wraz
ze wzrostem poziomu stanu koncowego gotowki rosta liczba wilascicieli gospo-
darstw, ktorzy korzystali z informacji ze sprawozdania z przeplywu pieniedzy przy
podejmowaniu decyzji o kredycie (z 16,7 do 41,7%). Najwigcej wlascicieli z gospo-
darstw o $rednich wartos$ciach salda przeplywow z dziatalnosci operacyjnej, salda
przeplywow ogotem oraz stanu koncowego gotowki odpowiedziato, ze analiza spra-
wozdania z przeptywu pienigdzy wykorzystywana jest przy podejmowaniu decyzji
0 sposobie przeznaczania wygospodarowanych $rodkéw pienieznych, dzigki amor-
tyzacji (od 9,1 do 13,6%).
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Tabela 6. Obszary decyzyjne, w ktorych informacje ze sprawozdania z przeptywu
sa wykorzystywane przez rolnikow (%)

Kryteria grupowania wedtug:

warto$ci salda

wartosci salda rzeplywow poziomu stanu _
Wyszczegblnienie przeptywow p o pc')lem koncowego X
z dziat. operac. (z}) & gotowki (1)

z gosp. roln. (z})
1 1T 111 1 1T 111 I 1T 111

a) przy podejmowaniu decy-
zji 0 nowych inwestycjach
b) przy podejmowaniu decy-
zji o zaciagnieciu kredytu, | 16,7 | 31,8 | 25,0 | 33,3 | 27,3 | 16,7 | 16,7 | 22,7 | 41,7 | 26,1
pozyczki

25,0 | 59,1 | 66,7 | 50,0 | 50,0 | 58,3 | 50,0 | 54,5 | 50,0 | 52,2

¢) przy podejmowaniu
decyzji o udzielaniu
mozliwos$ci odbiorcom
regulowania nalezno$ci
z odroczonym terminem
platnosci

d) przy podejmowaniu decy-
zji o terminach regulowa- 83| 0,0 83| 00| 45| 83 8311 0,0 83 | 43
nia zobowigzan

00| 45| 00| 00| 00| 83| 00| 45| 00| 22

e) przy podejmowaniu
decyzji o zarzadzaniu 2501 9,1 | 00| 83 |13,6 | 83 |16,7 | 13,6 | 0,0 | 10,9
zapasami

f) przy podejmowaniu de-
Cyzji o sposobie przezna-
czenia amortyzacji (czy
na dalsze inwestycje, czy
tez na biezaca dziatalno$é¢
gospodarstwa)

g) przy podejmowaniu decy-
zji o zrodtach finansowa-
nia dziatalnosci gospo- 16,7 | 13,6 | 0,0 | 25,0 | 9,1 0,0 | 16,7 | 13,6 | 0,0 | 10,9
darstwa rolnego i nowych
inwestycji

001 91| 83| 00 [13,6 | 0,0| 00 13,6 | 0,0 | 6,5

h) przy podejmowaniu
decyzji o rozszerzeniu lub
zmianie profilu dziatalno-
$ci gospodarstwa rolnego

16,71 9,1 | 0,0 | 83 |13,6 | 0,0 | 83 13,6 | 0,0 | 87

Zrbdto: opracowanie wiasne.
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4. Whnioski

W opracowaniu przedstawiono opinie rolnikow dotyczace przydatnosci sprawozda-
nia z przeptywu pieni¢edzy do zarzadzania finansami gospodarstw rolnych. Na pod-
stawie przeprowadzonych badan sformutowano nastgpujace wnioski:

Wigkszo$¢ rolnikow sporzadzata sprawozdanie z przeplywow pieniedzy samo-
dzielnie lub przy pomocy doradcy. Rolnicy z gospodarstw o $rednich wartos$ciach
salda przeptywow z dziatalnosci operacyjnej, salda przeplywdéw ogdtem z gospo-
darstwa rolnego oraz stanu koncowego gotdwki znali najlepiej zasady sporzadzania
sprawozdania z przeplywow pienigdzy.

9. Srednio 50% rolnikéw uznato rachunek wynikow gospodarstwa rolnego
za najwazniejszy element raportu indywidualnego. Wtasciciele z gospodarstw o naj-
nizszej wartosci salda przeptywdw z dziatalnosci operacyjnej, salda przeptywow
ogotem z gospodarstwa rolnego oraz poziomie stanu koncowego gotowki stwier-
dzali, ze sprawozdanie z przeptywu pieniedzy jest najistotniejsze.

10. Najwigcej rolnikow odpowiedziato, ze sprawozdanie z przeptywu pienig-
dzy w petni odzwierciedla sytuacje finansowa gospodarstwa rolnego (58,7%). Wraz
ze wzrostem stanu koncowego gotéwki odnotowano tendencj¢ rosnacg liczby rol-
nikow, ktorzy stwierdzili, ze sprawozdanie z przeptywu pieniedzy jest istotne przy
ocenie sytuacji finansowej gospodarstwa. Wiekszos¢ rolnikow stwierdzila, ze dane
o przeptywach pienieznych umozliwiaja planowanie finansowe w gospodarstwie
oraz informuja o kierunkach wydatkowania srodkoéw pieni¢znych. Wraz ze wzro-
stem salda przeplywow pieni¢znych z dziatalnosci operacyjnej oraz stanu koncowe-
go gotowki rosta liczba rolnikow, ktorzy uwazali, ze sprawozdanie z przeptywow
pieniedzy jest wazne, poniewaz umozliwia planowanie finansowe w gospodarstwie
rolnym.

11. Srednio 87% rolnikéw stwierdzito, ze informacje o przeptywach pieniez-
nych z dzialalno$ci operacyjnej sa najwazniejsze przy ocenie sytuacji finansowej
gospodarstwa. Wynika to z faktu, ze dzialalno$¢ operacyjna obejmuje wptaty i wy-
ptaty zwigzane z podstawa dziatalnoscig gospodarstwa. Ponadto znaczna grupa rol-
nikéw (63%) uwazata, ze sytuacja finansowa gospodarstwa poprawita si¢ dzieki
sformutowanym przez nich wnioskom ze wstepnej analizy sprawozdania z przepty-
wOw pieniedzy.

12. Srednio 52,2% badanych rolnikéw odpowiedziato, ze informacje o przeply-
wach pienigznych sg wykorzystywane do podejmowania decyzji o nowych inwesty-
cjach. Rowniez znaczna grupa respondentow odpowiedziata, ze analizowata dane
ze sprawozdania przeptywdw pienigdzy, gdy podejmowala decyzje o zaciggnieciu
kredytu czy tez pozyczki (26,1%).
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INDIVIDUAL FARMERS® OPINIONS
ON THE USEFULNESS OF CASH FLOW STATEMENT

Summary: The paper presents individual farmers’ opinions concerning usefulness of cash
flow statement in the financial management of farms. Research objectives were individual
farms from Podlaskie Voivodeship participating in the FADN (46 farmers). The results of the
interview questionnaire indicate that farmers use data from the cash flow statement for the
financial management of farms. Most of the farmers said that the farm’s financial situation
had improved thanks to their proposals formulated by the preliminary analysis of cash flow
statement. Over half of farmers said that information from the statement of cash flow had been
used to make decisions about the new investments.

Keywords: cash flow, cash flow statement, individual farms, FADN.



