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Politechnika Czg¢stochowska

TEORETYCZNE I PRAKTYCZNE ASPEKTY
KOSZTOW PRACY PRACOWNIKOW
ODDELEGOWANYCH ZA GRANICE

Streszczenie: Podmioty, zatrudniajac pracownikéw, ponosza znaczace koszty zwigzane
z wynagrodzeniem, tzw. koszty pracy. Podstawa skutecznego ksztaltowania ptac w przed-
sigbiorstwach jest znajomos¢ elementdéw budujacych wynagrodzenia, czynnikdw motywuja-
cych pracownikow oraz przepisow prawnych. Wynagrodzenie jest pojeciem bardzo szerokim.
Obejmuje ono swoim zakresem, poza pensja zasadnicza, rowniez wiele innych dodatkowych
sktadnikow o zréznicowanym charakterze. Celem niniejszego opracowania jest analiza glow-
nych elementéow sktadowych majacych wptyw na wynagrodzenie pracownika, ze szczegol-
nym uwzglednieniem kosztdw wynagrodzen pracownikéw oddelegowanych do pracy za gra-
nice.

Stowa kluczowe: koszty pracy, wynagrodzenie.

1. Wstep

Praca jest waznym czynnikiem w zyciu kazdego cztowieka, umozliwia bowiem wy-
korzystanie 1rozwdj wilasnych zdolnosci, realizacj¢ indywidualnych celow, ale
przede wszystkim stanowi podstawowe zrddto dochoddw, przez co oddziatuje na po-
pyt i gospodarke. Nieodlacznym elementem zwigzanym ze $wiadczeniem pracy jest
wynagrodzenie, jakie przynalezy kazdemu zatrudnionemu. W zwigzku z tym pod-
mioty, zatrudniajac pracownikow, ponoszg znaczace koszty zwigzane z wynagro-
dzeniem, tzw. koszty pracy.

Pomigdzy kosztami pracy a zatrudnieniem zachodzi wieloaspektowa, jedna
z najbardziej skomplikowanych w procesach gospodarczych, zalezno$¢. Zdaniem
A. Furmanskiej-Maruszak udzielenie jednoznacznej odpowiedzi na pytanie o cha-
rakter isile oddziatywania kosztow pracy na zatrudnienie nie jest mozliwe bez
uwzglednienia szeregu czynnikow warunkujacych te relacj¢ [Furmanska-Maruszak
2008, s. 17]. Podstawa skutecznego ksztattowania plac w przedsigbiorstwach jest
znajomos$¢ elementdw budujacych wynagrodzenia, czynnikow motywujacych pra-
cownikow oraz przepiséw prawnych. Problematyke wynagradzania normuja przepisy
prawne wynikajace z Konstytucji RP, Kodeksu Pracy, z odr¢bnych ustaw (np. o mi-
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nimalnym wynagrodzeniu), jak rowniez regulacje prawne funkcjonujgce w danych
jednostkach pracy [Wojciechowski 2004, s. 44; Jabtonski 2008, s.123-124]. Wyna-
grodzenie jest poj¢ciem bardzo szerokim. Obejmuje ono swoim zakresem, poza pen-
sja zasadniczg, rowniez wiele innych dodatkowych sktadnikow o zréznicowanym
charakterze. Pojawiajace si¢ nowe rynki pracy, globalizacja gospodarki, narastajaca
konkurencja, duze wymagania klientéw, jak roéwniez wzrastajgce aspiracje zatrud-
nianych pracownikéw powoduja wzrost wymagan w stosunku do wynagrodzenia.
Kreowanie odpowiedniej polityki ptac w przedsigbiorstwach stanowi dla pracodaw-
cow czesto duze wyzwanie. Pracodawcy powinni mie¢ bowiem §wiadomos¢ obo-
wigzkow, jakie wynikaja z przepisoOw prawa w zwiazku z ksztalttowaniem, a takze
rozliczaniem wynagrodzen. Bardzo wazne jest rowniez uwzglgdnienie dodatkowych
czynnikow wptywajacych na motywacje pracownika do pracy [Karaszewska 2008,
s.107].

Umiejetne stosowanie systemu motywacyjnego, ktorego gtéwnym sktadnikiem
jest wynagrodzenie, moze przyczyni¢ si¢ do wzrostu efektywnosci i konkurencyjno-
$ci przedsigbiorstwa. Skuteczny system wynagradzania pracownikoéw [Beck 2007,
s. 105]:
wspomaga strategi¢ przedsigbiorstwa oraz strategie personalna,

— pomaga pozyska¢ odpowiednich pracownikow,
— pomaga utrzymac najlepszych pracownikéw w organizacji,
— motywuje pracownikéw poprzez nagradzanie dobrej pracy.

Celem niniejszego opracowania jest przyblizenie pojg¢cia kosztow pracy oraz
analiza gtownych elementow sktadowych majacych wplyw na wynagrodzenie pra-
cownika, ze szczegdlnym uwzglednieniem kosztéw wynagrodzen pracownikoéw od-
delegowanych do pracy za granice.

2. Pojecie kosztow pracy

Koszty pracy sg odzwierciedleniem w mierniku pieni¢znym naktadéw ponoszonych
przez przedsigbiorstwo w zwigzku z zatrudnieniem. Zdefiniowanie kosztow pracy
nie jesttatwe, gdyz istnieje wiele roznorodnych podej$¢ do tej problematyki. Na grunt
literatury ekonomicznej kategori¢ kosztow pracy wprowadzit w 1925 roku Friedrich
Leitner, twierdzac, ze ptace nie sg jedynym elementem decyzyjnym w rachunku
ekonomicznym [Leitner 1925, s.144; cyt. za: Furmanska-Maruszak 2008, s. 23].
Pracodawcy w rachunku tym nie moga poming¢ innych naktadéw zwigzanych z po-
zyskiwaniem i wykorzystywaniem zasobow pracy, zwlaszcza $Swiadczen na rzecz
pracownikow obejmujacych ubezpieczenia wypadkowe i chorobowe, odziez robo-
cz3, szkolenia itp. W wielu przedsigbiorstwach odczuwany jest niedobor obiektyw-
nej wiedzy na temat poniesionych pelnych i rzeczowych kosztéw pracy. Ich ztozo-
no$¢ stwarza problemy w zakresie definiowania, doktadnego rejestrowania
1 pomiaru tych kosztéw. Pomiar bowiem jest skomplikowany i pracochtonny, gdyz
informacje na temat kosztow pracy ujmowane sa w roznych przekrojach ewidencyj-
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nych. Brakuje réwniez jednolitej definicji kosztéw pracy, co spowodowane jest
gtéwnie wieloscig ich sktadnikéw oraz silnymi zwiazkami ze sfera spoteczng [Szat-
kowski 2006, s. 200].

Do polskiej literatury ekonomicznej pojecie kosztow pracy wprowadzit na po-
czatku lat 60. XX wieku H. Halama [1962, 5.176-182]. Zdefiniowatl on koszty pracy
jako ogot kosztow, jakie ponosi przedsigbiorstwo przemystowe w zwigzku z zatrud-
nieniem pracownikow fizycznych i umystowych, z uwzglednieniem kosztow po-
miaru i normowania pracy, utrzymania biura personalnego i biur spraw socjalnych
(por. [Kunasz 2006, s. 67; Kolegowicz i in. 2004, s. 9]). W literaturze przedmiotu
spotka¢ mozna wiele zblizonych ujg¢. Na uwage zashuguje poglad S. Sudota, ktory
przez koszty pracy rozumie wszystkie naktady przedsigbiorstwa zwigzane z zatrud-
nianiem pracownikow [Sudot 1967, s. 8-10]. Za podstawowe komponenty kosztow
pracy autor przyjmuje koszty: wynagrodzen za prace, ubezpieczen spotecznych,
opodatkowania funduszu ptac, dojazdu pracownikéw do pracy, szkolenia i doskona-
lenia kadr, dziatalnos$ci socjalno-bytowej (za: [Nahotko 2005, s. 36]).

Warto zauwazy¢, ze autorzy definiujacy koszty pracy uzywaja zamiennie roz-
nych okreslen: koszt, naktad, wydatek, co moze budzi¢ kontrowersje, gdyz pojecia
te sa bliskoznaczne, natomiast nie tozsame'. Roznice migdzy naktadem i kosztem
E. Burzymowa definiuje nast¢pujaco: ,,Naktad obejmuje kazde celowe zuzycie $rod-
kéw, natomiast koszt obejmuje tylko te czgs¢ naktadu, ktéra przyniosta zamierzony
efekt uzyteczny, a rownoczesnie jest wyrazem zuzycia niezb¢dnego w danych wa-
runkach” [Burzymowa 1971, s. 108].

Istotne jest wyrdznienie dwoch podstawowych grup kosztow pracy, tj. kosztow
ptac i1 kosztow pozaplacowych. Znajduje to odzwierciedlenie w definicji J.W. Wik-
tora, wedhug ktorego ,,koszty pracy stanowig kategori¢ ekonomiczna, wyrazajaca
sume plac i pozaplacowych kosztéw zwigzanych z pozyskiwaniem, utrzymywa-
niem, doskonaleniem i wykorzystaniem zasobow pracy, wystepujacych w rachunku
kosztow 1 wynikow przedsiebiorstwa” [Wiktor 1987; Wiktor 1991]. Podstawg tego
podziatu sg naktady ponoszone przez podmiot gospodarczy.

W badaniach nad kosztami pracy brane sg pod uwage przede wszystkim po-
zaptacowe koszty zatrudnienia. Wynika to m.in. stad, ze pomiar i analiza ptac nie
przedstawiaja wigkszych trudnosci metodologicznych. Wynagrodzenia sa bowiem
statym elementem systematycznego rachunku kosztow kazdego przedsigbiorstwa,
natomiast koszty dodatkowe sg kategoria zr6znicowang. Koszty pozaptacowe obej-
muja wszystkie elementy catkowitych kosztow pracy, ktore sg ponoszone przez

! Sa to pojecia bliskoznaczne, co oznacza, ze nie kazde zuzycie czynnikow produkcji staje si¢
kosztem i nie kazdy koszt wigze si¢ z wydatkiem. Cechg charakterystyczng naktadow jest to, ze doty-
cza catego przedsigbiorstwa, ale tylko cze$¢ z nich poniesiona celowo na okreslong dziatalno$¢ gospo-
darcza moze by¢ kosztem. Istota nakladow objawia si¢ w tym, ze wyrazaja one odpowiednio wycenio-
ne celowe zuzycie zasobow. Natomiast koszty sg wartosciowym (pieni¢znym) wyrazeniem naktadow.
Tym samym jesli w wyniku zuzycia powstanie efekt uzyteczny, wtedy naktad przeksztatca si¢ w koszt
[Micherda 2002, s. 13].
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przedsigbiorstwo poza wynagrodzeniem bezposrednim. Tworzg wigc one znaczng
czg$¢ przecietnych wydatkéw przedsiebiorstwa, a takze prace. Na ich wystepowa-
nie, wielko$¢ i struktur¢ wplywa wiele r6znorodnych czynnikow, takich jak: przepi-
sy prawne, postanowienia uktadow zbiorowych pracy, polityka personalna i sytuacja
ekonomiczna jednostki gospodarczej [Furmanska-Maruszak 2008, s. 42-45]. Trudno
jest dokonac¢ identyfikacji, pomiaru i oceny pozaptacowych kosztow pracy ze wzgle-
du na to, Ze s3 one czgsciowo ,,wtopione” w og6lny rachunek kosztéw przedsiebior-
stwa [Gablota 2004, s. 130].

Pozaptacowe koszty pracy dzielg si¢ na dwie zasadnicze kategorie: bezposrednie
oraz posrednie. Do bezposrednich pozaptacowych kosztow pracy zalicza sig:
* wynagrodzenie za czas nieprzepracowany-,
e platnosci w naturze.

Do posrednich pozaptacowych kosztow pracy zalicza sig:
* koszty ubezpieczen spotecznych?,
e pozostate sktadniki*.

J.W. Wiktor taczy pojecie kosztow pracy z rodzajem dzialan podejmowanych
w przedsigbiorstwie w obszarze zarzadzania personelem, atakze zwraca uwage
na zrodla ich finansowania. Sa nimi: $rodki obrotowe zaliczane w ci¢zar kosztow
dziatalnos$ci przedsiebiorstwa (rachunek kosztéw) oraz zysk netto stanowigcy wynik
finansowy dziatalnosci przedsiebiorstwa, uyymowany w rachunku zyskow i strat.

Do kosztéw pracy, ktore finansowane sa ze srodkdw obrotowych przedsigbior-
stwa, zalicza si¢ wynagrodzenia (obejmujgce wszystkie wyplaty pieni¢zne brutto
oraz $wiadczenia w naturze, przystugujace pracownikom od jednostek gospodar-
czych [Kotaczyk 2009, s. 22]) oraz pozostate koszty.

Stuszno$¢ takiego ujecia kosztéw pracy potwierdza rowniez S. Surdykowska
[1987, s. 11-14], ktéra w swoim opracowaniu do kosztoéw pracy zaliczyta zardowno
elementy, ktore stanowia koszty wlasne przedsiebiorstwa, jak i te, ktoére pokrywa-
ne s3 z rachunku wynikoéw. Autorka zwraca uwage, ze koszty pracy stanowia czgs¢
sumy kosztoéw niematerialnych przedsicbiorstwa i jego wyniku finansowego, zwig-
zanej z pozyskaniem, utrzymaniem i wykorzystaniem sity roboczej (zob. tez: [Krol,
Ludwiczynski 2006, s. 31]).

2 Wynagrodzenie za czas urlopéw wypoczynkowych, dodatki wakacyjne, wynagrodzenie za czas
oficjalnych dni $wigtecznych, inne wynagrodzenia za czas nieprzepracowany przyjety na podstawie
uzgodnien statutowych, kontraktowych lub dobrowolnych.

3 Wydatki statutowe (obowigzkowe ubezpieczenia spoteczne, takie jak ubezpieczenia zdrowotne,
macierzynskie, emerytalne, gwarantowana ptaca za okres choroby, ubezpieczenia w razie chorob za-
wodowych lub wypadkow przy pracy, zasitki rodzinne), tradycyjne, kontraktowe lub dobrowolne kosz-
ty ubezpieczen spotecznych (np. dodatkowe systemy emerytalne, dodatkowe ubezpieczenia od bezro-
bocia, kontraktowe lub dobrowolne ptatnosci dodatkowe w razie choroby lub wypadku).

4 Inne wydatki (w szczeg6lnosci transport, wydatki na kulture i opieke zdrowotng), koszty szko-
lenia zawodowego (wynagrodzenia uczniow), podatki i subsydia (socjalne).
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W literaturze przedmiotu wyodrebnia si¢ nastepujace kategorie kosztéw zatrud-
nienia [Miskiewicz 1976, s. 18-19; cyt. za: Kolegowicz i in. 2004, s. 12]:

» koszty pracy sensu stricto — obejmujace naktady i koszty zwigzane z zatrudnie-
niem pracownikow, stanowigce element ewidencji ksiggowej kosztow wlas-
nych,

e koszty pracy sensu largo — czyli pelne koszty pracy przedsigbiorstwa, obejmuja-
ce zaro6wno naklady odnoszone w ci¢zar kosztow wilasnych, jak i1 pokrywane
z zysku lub dotacji,

* pelne (spoteczne) koszty pracy — bedace czgsécia spotecznych kosztow produke;i,
obejmujace wszystkie naktady zwigzane z zatrudnieniem i ponoszone przez
wszystkie podmioty, a wigc zardwno przez przedsigbiorstwa, jak i przez pan-
stwo poprzez spoleczny fundusz spozycia.

Zdaniem A. Szatkowskiego, uwzgledniajac interesy, jak rowniez narzucone pra-
wem pracy obowiazki pracodawcow, koszty pracy sensu stricto obejmuja wydatki
na place ijej opodatkowanie, nagrody i odszkodowania, sktadke ubezpieczeniowa,
podréze stuzbowe, dojazdy do pracy, bezpieczenstwo i higiene pracy, doskonalenie
personelu, rekrutacj¢ i selekcje kandydatow do zatrudnienia, dziatalno$¢ socjalno-
-bytowa [Szalkowski 2006, s. 204-205].

Pojecie kosztow pracy semsu stricto w literaturze przedmiotu wywodzi si¢
z propozycji Miedzynarodowego Biura Pracy (ILO) w Genewie. Zgodnie z Mig-
dzynarodowa Standardowa Klasyfikacja Kosztu Pracy koszty pracy stanowig sume
wynagrodzen wyplacanych zatrudnionym za rzeczywiscie wykonang prace oraz
wszelkich innych naktadéw, w formie pieni¢zne;j i niepieni¢znej, ponoszonych przez
pracodawce na rzecz pracownika. Kazdy pracodawca, stajac przed koniecznos$cig
zwiekszenia zatrudnienia, musi liczy¢ si¢ z wynikajacymi z tego faktu obowigzka-
mi, takimi jak: obciazenia finansowe zwigzane z wynagrodzeniem pracownikow
i naleznymi sktadkami ZUS oraz konieczno$cig zapewnienia obstugi kadrowej przy-
jetych pracownikow.

Do zasadniczych elementéw tworzacych kategori¢ kosztow pracy nalezg bo-
wiem nastgpujgce grupy rodzajowe kosztow:

1) wynagrodzenia,

2) sktadki na ubezpieczenia spoleczne, na Fundusz Pracy (FP), Fundusz Gwa-
rantowanych Swiadczen Pracowniczych (FGSP),

3) koszty socjalne, w tym odpis na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych
(ZFSS),

4) koszty ksztalcenia i doskonalenia kadr,

5) koszty bezpieczenstwa i higieny pracy oraz zaktadowych §wiadczen zdro-
wotnych,

6) koszty dojazdu, dowozu i zakwaterowania pracownika,

7) koszty rekrutacji personelu,

8) koszty administracji personalnej (poza tymi, ktore zostaly uwzglednione
we wcezesniejszych punktach),
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9) inne sktadniki kosztowe (koszty ubezpieczen pracownikow od nieszczesli-
wych wypadkdw, koszty odszkodowan w czesci obcigzajacej pracodawce itp.).

Pracodawca, angazujac pracownika, musi postgpowac zgodnie z okreslonymi
zasadami. Naruszenie spolecznych uregulowan w tym wzgledzie przez pracowni-
ka lub pracodawce pociaga za soba konsekwencje prawne i materialne [Piechowicz
2007, s. 5].

0Od 1993 r. koszty pracy objal badaniami statystycznymi Gtowny Urzad Staty-
styczny. Badania te przeprowadzane sa metoda reprezentatywna i mialy zasieg ogol-
nopolski [Szatkowski 2006, s. 204].

Koszty pracy liczone przez Gtéwny Urzad Statystyczny ,,[...] stanowig sumg
wynagrodzen brutto (facznie z zaliczkami na poczet podatku dochodowego od 0sob
fizycznych 1 ze sktadkami na obowiazkowe ubezpieczenia spoteczno-emerytalne,
rentowe i chorobowe, placonymi przez ubezpieczonego pracownika) oraz pozapta-
cowych wydatkow (m.in.: sktadki na ubezpieczenie emerytalne, rentowe i wypad-
kowe optacane przez pracodawce, wydatki na doskonalenie, ksztatcenie i przekwa-
lifikowanie kadr)” [Rocznik... 2006, s. 357]. Definicja ta dotyczy pracownikow
funkcjonujacych w przedsiebiorstwie i nie zawiera kosztow pozyskania pracowni-
kéw oraz ich zwolnien (odpraw). Jak twierdza J. Bernais i J. Ingram, koszty pracy
mozna definiowaé przez wyliczenie ich elementow, do ktorych zaliczy¢ nalezy kosz-
ty ponoszone na wejsciu, w trakcie funkcjonowania, a takze na wyj$ciu pracownika
z organizacji [Bernais, Ingram 2005, s. 68-69].

Koszty pracy klasyfikuje si¢ wedlug réznych kryteriow. Kryteria te wskazuja
na zasady podzialu i syntezy kosztow, co przejawia si¢ w roznych przekrojach ich
klasyfikacji. O wyborze okre§lonego kryterium decyduje kazdorazowo cel, dla kto-
rego koszty te sg ustalane. Klasyfikacja kosztow pracy najczesciej jest dokonywana
w celu wyceny pracy iich efektywnosci pozyskania, utrzymania i wykorzystania
potencjatu ludzkiego, kontroli poziomu kosztéw pracy oraz zaspokajania potrzeb
informacyjnych w procesie zarzadzania przedsigbiorstwem.

Kryterium klasyfikacji kosztow zalezy od potrzeb danej jednostki [Kolegowicz
iin. 2004, s.16]. NajczeSciej stosowany podziat kosztow pracy uzalezniony jest od:
e kryterium rodzajowego,

e 7rodel finansowania,

*  wplywu jednostki gospodarczej na wysokos¢ tych kosztow,
e wystgpowania w rachunku kosztow i wynikow,

* zaleznosci od rozmiaréw i specyfiki produke;ji,

* zwiazku z wielkoscig zatrudnienia,

* funkcji motywacyjnej,

* mozliwosci ich pomiaru,

* stopnia bezposrednio$ci na rzecz pracownikow.

Podstawowym kryterium podzialu kosztow pracy jest kryterium rodzajowe,
zgodnie z ktorym koszty zatrudnienia mozna ujg¢ w pig¢ podstawowych grup:
e wynagrodzenia za rzeczywiscie wykonanag pracg [Ludwik 2010, s.18];
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* dodatki do ptac za czas nieprzepracowany, w tym: urlopy, okres choroby, dni
ustawowo wolne od pracy, pozostate dni opuszczone z powodu zdarzen rodzin-
nych itp. [Piecko-Mazurek 2008, s. 582];

* specjalne wyplaty stanowigce dochéd pracownika: dodatkowe wynagrodzenie
za urlop, tzw. trzynasta pensja, nagrody jubileuszowe, premie za zamknigcie
roku, nagrody za wnioski racjonalizatorskie itp.;

* naklady na instytucje zabezpieczenia spolecznego: obowigzkowe sktadki ubez-
pieczenia rentowego, emerytalnego, chorobowego, ubezpieczenia od nastepstw
od nieszczesliwych wypadkow itp.;

* pozostate dodatkowe koszty pracy, wsrdd ktorych wymienia si¢ m.in.: zapomogi
mieszkaniowe, pomoc socjalng, opicke medyczng (zaktadowa stuzba zdrowia,
koszty prowadzenia stolowki pracowniczej) [Florek, Zielinski 2009, s. 22].
Koszty pracy mozna podzieli¢ rowniez na zalezne i niezalezne od przedsi¢bior-

stwa.

Koszty pracy zalezne od przedsigbiorstwa to ptace, premie, nagrody, doskonale-

nie i ksztatcenie kadr, koszty delegacji, $wiadczenia socjalno-bytowe [Twardo 2010,

s. 32].

Koszty pracy niezalezne od przedsiebiorstwa to sktadki ZUS, narzuty na fun-
dusz socjalny.

3. Zasady wynagradzania pracownikow
oddelegowanych do pracy poza granicami kraju
na przykladzie przedsi¢biorstwa Sigma

Przedsi¢biorstwo Sigma prowadzi swoja dziatalno§¢ w formie spotki z ograniczong
odpowiedzialno$cig z siedziba w wojewodztwie dolnoslaskim. Udziatowcami spot-
ki sa niemieckie przedsigbiorstwo Alex SA i osoba fizyczna — rezydent niemiecki.
Prezesem zarzadu spotki Sigma jest rezydent Niemiec, posiadajacy obywatelstwo
niemieckie i polskie. Jest on pracownikiem spotki Alex oddelegowanym jako prezes
zarzadu spotki. Umozliwia to sprawowanie petnej kontroli udziatlowca nad funkcjo-
nowaniem Sigmy.

Glownym przedmiotem dziatalnosci rozpatrywanej spoiki jest produkcja beto-
nowych wyrobow budowlanych, tj. kontenerow, garazy, stacji redukcji gazu, bok-
soOw $mietnikowych itp. Ponadto spotka wykonuje ushugi remontowo-budowlane,
badania oraz analizy techniczne, jak rowniez prowadzi dziatalno§¢ w zakresie pro-
jektowania budowlanego, urbanistycznego, technologicznego oraz sprzedaz hurtowa
materiatow budowlanych i wyposazenia sanitarnego. Swoja produkcje spoétka opiera
na sprzecie, technologii i wiedzy technicznej know-how niemieckiego udziatowca,
ktory na terenie Europy Zachodniej wyprodukowat i sprzedat kilkaset tysigcy gara-
zy oraz kontenerow. Spotka Sigma prowadzi swojg dziatalnos$¢ przede wszystkim na
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terenie Polski, ale w ostatnich latach rozszerzyta ja na obszar Niemiec. Obecnie jest
wigc przedsiebiorstwem dwuzaktadowym?.

Spotka zatrudnia pracownikow produkcyjnych w kraju i za granica w formie
oddelegowania® do zaktadu w Niemczech. Pracownikowi spotki Sigma przystuguje
wynagrodzenie odpowiednie do rodzaju pracy i kwalifikacji wymaganych przy jej
wykonywaniu, a takze iloSci i jakoSci §wiadczonej pracy. W spotce oprocz wyna-
grodzenia zasadniczego dodatkowymi elementami budujacymi koszty wynagrodzen
sa czynniki motywujace pracownikow do efektywniejszej pracy, np. premia roczna,
premia uznaniowa, dodatek za prac¢ w godzinach nadliczbowych oraz dni wolne
od pracy, wynikajace z pigciodniowego tygodnia pracy. Prowadzenie dziatalnosci
w dwaoch krajach oraz zréznicowanie zasad wynagradzania pracownikow powodu-
ja, ze zarzadzanie kosztami wynagrodzen jest w rozpatrywanym przedsigbiorstwie
zlozonym i wieloaspektowym zagadnieniem.

W przypadku pracownikoéw oddelegowanych przyshuguje im wynagrodzenie
miesigczne wyptacane w euro na podstawie godzin przepracowanych, objetych nor-
mami czasowymi przewidzianymi w kontrakcie. Podstawe takiego wynagrodzenia
stanowi stawka godzinowa §wiadczonej pracy oraz premia uznaniowa. Ponadto pra-
cownicy zatrudnieni w zaktadzie w Niemczech otrzymuja dodatki do wynagrodze-
nia zwigzane z pracg na kontraktach zagranicznych’.

5 Informacje uzyskane z badanego przedsigbiorstwa w trakcie praktyki dyplomowe;j.
¢ Pracownikiem wystanym (oddelegowanym) jest pracownik, ktory udaje si¢ na polecenie swo-
jego krajowego pracodawcy przejsciowo na terytorium drugiego panstwa w celu wykonywania tam
czynnosci na jego rzecz. O tym, czy w danej sytuacji nastapito wystanie pracownika, decyduje faktycz-
ny i prawny charakter zagranicznego zatrudnienia. Szczegoélowe kryteria oddelegowania pracownikow
okreslono w decyzji nr 181 Komisji Administracyjnej Wspolnoty Europejskiej z 13 grudnia 2000 r.
oraz w orzecznictwie Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci. Odpowiednie warunki zobowigzany
jest spetni¢ zar6wno pracownik, jak i pracodawca. Kryteria dotyczace pracownika ujeto w nastepujacy
sposob:
¢ pracownik powinien by¢ zatrudniony w ramach umowy o prace, ktora zawarta jest z pracodawca
wysylajacym,

* w czasie wykonywania pracy za granicg zatrudniony podporzadkowany jest poleceniom pracodaw-
cy wzgledem czasu, miejsca i rodzaju pracy,

* czas przej$ciowego zatrudnienia za granica nie jest dtuzszy niz 12 miesiecy (ramy czasowe ustalane
sg z gory jeszcze przed oddelegowaniem),

¢ danego pracownika nie skierowano w miejsce innego, ktéremu uptynat juz czas oddelegowania.
[Zabieglinska 2012, s. 109].

7 Dodatki do wynagrodzenia ustalane sg na podstawie Rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki
Spotecznej z dnia 19.12.2002 r. w sprawie wysoko$ci oraz warunkow ustalania nalezno$ci przystu-
gujacych pracownikowi zatrudnionemu w panstwowej lub samorzadowe;j jednostce sfery budzetowe;j
z tytutu podrozy shuzbowej poza granicami kraju (DzU nr 236, poz. 1991 ze zm.). Nalezy nadmieni¢,
ze dodatkowe sktadniki wynagrodzenia pracownicy spotki otrzymuja wylacznie w zwiazku z wykony-
waniem pracy za granica, a ich warto$¢ jest okreslana w aneksie do umowy o prace, bedacym podstawa
przeniesienia sluzbowego badz wynika z regulaminéw wewnetrznych regulujacych $wiadczenia dla
pracownikéw czasowo oddelegowanych. Pracodawca zatrudniajacy na oddelegowaniu powinien bo-
wiem zagwarantowac — zgodnie z dyrektywa 96/71 UE — warunki zatrudnienia obowigzujace w pan-
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Praca §wiadczona w formie oddelegowania pracownika za granice wiaze si¢
ze spelnieniem szeregu wymogow, jakie stawiaja w tym przypadku przepisy nie-
mieckie. Podstawowym elementem przy podjeciu realizacji kontraktu zagranicz-
nego jest rozgraniczenie rodzaju wykonywanych ustug (ustugi budowlane, ustugi
pozabudowlane) od wymogow zwigzanych z koniecznymi zezwoleniami. W tym
zakresie przedsigbiorstwo musiato liczy¢ si¢ z faktem, ze poza wydaniem zezwole-
nia na prace dla pracownikow ma rowniez obowigzek:

» zarejestrowac przedsigbiorstwo wedhug niemieckiego prawa, jesli dzialalnos¢
na terenie Niemiec jest znaczaca,

* uzyska¢ odpowiednie zaswiadczenia z niemieckich urzedow podatkowych,

* uzyska¢ odpowiednie zaswiadczenia z kasy urlopowej (ULAK),

e posiada¢ zaswiadczenia zezwolen E-101 dla pracownikow?.

Ponadto istnieje szereg rdznych zezwolen, w szczegdlnosci w zakresie bhp i or-
ganizacji zaktadu.

Podstawg do wydania wspolnotowego zezwolenia na prace¢ jest wynagrodzenie
pracownikow zatrudnionych na umowe o dzieto. Musi ono by¢ zgodne z odpowied-
nimi niemieckimi umowami taryfowymi za porownywalng pracg. Przedsigbiorstwa
zatrudniajace pracownikow na umowe o dzieto na terenie Niemiec sg obowigzane
przestrzegacé:

— warunkow placowych okreslonych w umowie miedzyrzadowej, tj. pracownicy
muszg otrzymywac ptace netto na poziomie wynagrodzenia pracownikow miej-
scowych,

— regulacji wynagrodzen zgodnie z niemieckim ustawodawstwem [szerzej: http://
www.zoll.de/d0_zoll im...].

Nalezy pamigta¢, ze maksymalny czas pracy, minimalne wymiary urlopu wy-
poczynkowego i okresy odpoczynku, minimalne stawki wynagrodzen za prace
i za godziny nadliczbowe czy standardy bezpieczenstwa i higieny pracy wyznaczaja
regulacje panstwa przyjmujacego [Sakowska, Pancewicz, System...; Poradnik dla
0sob... 2011, s. 18].

Znajomo$¢ 1 przestrzeganie termindw iuregulowan prawnych, nie tylko pol-
skich, ale rowniez obowigzujacych w Niemczech, jest powaznym utrudnieniem dla
komorek kadrowo-finansowych spotki.

stwie, do ktorego pracownik zostat przeniesiony (zob. tez [Wniosek... 2012]). Z reguly sprowadza si¢
to do zapewnienia odpowiedniego wynagrodzenia, bezptatnego mieszkania, dofinansowania wyzywie-
nia, zwrotu kosztow przejazdow lub innych $wiadczen zwigzanych z przeniesieniem do pracy za grani-
c¢. Pracodawca moze zatem wyptacaé naleznosci, jakie przystuguja z tytutu podréozy stuzbowej réwniez
w przypadku oddelegowania, jednak nie bedzie to odzwierciedlone w przepisach prawa. W praktyce
czesto spotykano wyptaty diet lub tzw. rozlaki bez wzgledu na form¢ §wiadczenia pracy poza siedziba
pracodawcy. Szerzej aspekt ten poruszony zostal w dalszej cze$ci niniejszego opracowania.

8 Formularz ten stuzy jako dowdd poswiadczajacy stosowanie wylacznie przepiséw prawnych
panstwa wysylajacego. Szerzej zob. Zasady szczegotowe w: [Niedzialek (red.) 2005, s. 12].
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Delegowani pracownicy powinni by¢ specjalistami w danej dziedzinie. Tylko
10% sktadu delegacji moga stanowi¢ osoby niewykwalifikowane. Minimalna staw-
ka wynagrodzenia w Niemczech dostosowywana jest w zaleznosci od grupy zasze-
regowania przyjetej w danym landzie i od charakteru wykonywanej pracy. W roku
2012 dla zatrudnionych w Sigmie zgodnie z obowigzujacymi przepisami niemiecki-
mi przyjeto zatem nastepujace stawki [Makowski, Delegowanie...]:

* 10,90 euro/godz. dla pomocnika,
e 12,95 euro/godz. dla pracownika wykwalifikowanego.

Pracownicy wykonujacy zlecenie w Niemczech stanowig samodzielny zespot
podlegajacy polskiemu kierownikowi.

Z punktu widzenia odprowadzania sktadek na ubezpieczenia spoleczne bar-
dzo istotny jest termin zatrudnienia w formie oddelegowania. Pracownicy wysyta-
ni do pracy na terenie Niemiec przez okres 12 miesigcy sg zwolnieni z obowigzku
sktadkowego w zakresie ubezpieczen spotecznych w Niemczech na podstawie wy-
stawionego dokumentu E 101. Skfadki spoteczne odprowadzane sa zatem w Pol-
sce w takiej wysokosci, jaka obowiazuje w kraju. Z podstawy wymiaru sktadek dla
pracownikow oddelegowanych wylacza si¢ cze$¢ wynagrodzenia odpowiadajaca
rownowartosci diety. Nalezy jednak pami¢taé, ze tak ustalony przychdd nie moze
by¢ nizszy od prognozowanego przeci¢tnego wynagrodzenia w kraju [http://www.
portalkadrowy.pl/porady/...].

Po uptywie 12 miesigcy, w przypadku gdy oddelegowanie dotyczy okresu
dhuzszego, sktadki spoteczne mozna optaca¢ do ZUS tylko w trybie wyjatkowym
i za zgodg wlasciwej niemieckiej instytucji ubezpieczajacej (w przypadku Nie-
miec DVKA)’. W praktyce jednak takie zezwolenia wydawane sg bardzo rzadko,
w zwigzku z tym w okresie przekraczajacym 12 miesigcy pracodawca powinien
za pracownika optaca¢ sktadki w Niemczech. Poniewaz jest to jednak sytuacja nie-
korzystna dla jednostek gospodarczych, przedsigbiorstwa staraja si¢ nie przekraczac
okresu ochronnego. Dziat kadr w spolce Sigma skrupulatnie pilnuje okresu oddele-
gowania poszczegélnych pracownikow. Jest to bardzo istotne z powodu ponoszo-
nych kosztow.

Warto bowiem wiedzie¢, ze procentowy udzial sktadek na ubezpieczenia w sys-
temie niemieckim jest wyzszy niz udziat sktadek ptaconych w Polsce. Ubezpieczenia
spoteczne w Niemczech stanowig szerokie zrodto ochrony pracownikéw. W sktad
ubezpieczenia spotecznego wchodza nastgpujace elementy:

e Arbeitslosenversicherung — ustawowe ubezpieczenie na wypadek bezrobocia,
¢ Rentenversicherung — ustawowe ubezpieczenie emerytalne,
* Krankenversicherung — ustawowe ubezpieczenia zdrowotne,

° Przedtuzenie takie musi by¢ jednak spowodowane nieprzewidzianymi okoliczno$ciami (np. prze-
dhluzeniem budowy). W takiej sytuacji pracodawca przed uptywem 12 miesi¢cy powinien wystapic¢
0 zgodg (na druku E-102) do wlasciwej instytucji panstwa, w ktorym jest wykonywana praca, lub prze-
kaza¢ formularz polskiej instytucji, ktora przesle go do instytucji panstwa, w ktérym delegowany pra-
cownik §wiadczy prace. Przedluzenie nie moze przekroczy¢ 12 miesigey [Zabieglinska 2012, s. 109].
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* Unfallversicherung — ustawowe ubezpieczenia wypadkowe,

* Pflegeversicherung — ustawowa opieka pielegnacyjna, ktora zapewnia wsparcie
finansowe 0s6b uzaleznionych od opieki i pomocy od innych [http://www.deut-
sche-sozialversicherung.de...].

Wysokos¢ sktadek na ubezpieczenia spoteczne obowigzujace w Niemczech

w 2012 r. przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Wysoko$¢ sktadek spotecznych obowiazujacych w Niemczech od 2012 .

1. Krankenversicherung (Zdrowotne) 14,6%* + 0,9%"
2. Pflegeversicherung (Pielggnacyjne) 1,95+ 0,25%"°
3. Rentenversicherung (Emerytalne) 19,6%*

4. Arbeitslosenversicherung 3%

(Na wypadek bezrobocia)

@ Sktadki pokrywa w potowie pracownik i pracodawca; ® Dodatkowa sktadka pokrywana tylko przez
pracownika; © Dodatkowa sktadka dla osob bezdzietnych.

Zrodto: opracowanie na podstawie: [http://www.morche-fuerth.de].

Analizujac powyzsze dane, mozna zauwazy¢, ze procentowy udziat sktadek
na ubezpieczenia w systemie niemieckim jest wyzszy niz udziat sktadek ptaconych
w Polsce. Ponadto polskie przepisy pozwalaja na pomniejszenie podstawy wymiaru
sktadki na ubezpieczenia spoleczne i ubezpieczenie zdrowotne o rownowartos$c¢ die-
ty przystugujacej z tytutu zagranicznych podrozy stuzbowych za kazdy dzien pobytu
za granica. Wysoko$¢ tej diety zostata okreslona w przepisach dotyczacych wyso-
kos$ci oraz warunkéw ustalania naleznosci z tytulu podrézy stuzbowej poza granica-
mi kraju'®. Wysokos$¢ diety przystugujacej z tytutu podrozy stuzbowej do Niemiec
wynosi 42 euro za jeden dzien pobytu [http://www.vat.pl/aktualnosci-podatkowe/].
Podlega ona odliczeniu od przychodu niezaleznie od tego, czy pracownicy oddele-
gowani do pracy za granicg otrzymujg z tego tytutu diety, czy tez nie. Wyznaczo-
ng w ten sposob podstawe wymiaru sktadki na ubezpieczenia spoteczne dziat kadr

1% Dieta stanowi dodatek do wynagrodzenia, ktorego celem jest pokrycie kosztow wyzywienia
oraz innych drobnych wydatkow. Pracownikowi nie przystuguje zatem zwrot wydatkow faktycznie
poniesionych na wyzywienie, jesli przewyzszaja one wartos$¢ diety. Jezeli jednak wydatki te nie pokry-
waja si¢ w catosci z dieta, pracownik nie ma obowigzku zwrotu roznicy. Wysoko$¢ diet ustalana jest
ustawowo i1 podawana w zataczniku do Rozporzadzenia Ministra Gospodarki i Pracy z dnia 14 wrzes-
nia 2005 r. Dieta wyptacana jest odpowiednio w wysokosci przydzielonej docelowemu panstwu podro-
zy. W sytuacji gdy pracownik otrzymuje za granica bezptatne catodzienne wyzywienie, pracodawca
wyptaca tylko 25% diety ustalonej zgodnie ze wspomnianymi zasadami. Jezeli natomiast pracownik
otrzymuje za granica czg¢$ciowe wyzywienie, wowczas przystuguje mu odpowiednio: na $niadanie
15% diety, na obiad 30% diety, na kolacje 30% diety, na inne wydatki 25% diety. Diety przystugu-
ja za laczny okres pobytu poza granicami kraju, ktéry obejmuje zar6wno dni pracy, jak i dni wolne
od pracy (sobote, niedzielg). Warto zaznaczy¢, ze jako dzien pobytu definiuje si¢ dzien, za ktory pra-
cownik otrzyma wynagrodzenie bgdace podstawg wymiaru sktadek. Zatem do dni pobytu nie beda
zaliczane dni urlopu wypoczynkowego.
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przelicza na walute polska i porownuje z przecietnym wynagrodzeniem w kraju.
Jest to istotny warunek, poniewaz podstawa optacania sktadek za delegowanego
pracownika nie moze by¢ nizsza od tej kwoty — w roku 2011 wynosita 3399,53 zt
[http://www.zus.pl/default.asp? id=24&p=1].

Oddelegowujac pracownikéw do Niemiec, spotka Sigma musi réwniez zapew-
ni¢ pracownikom ubezpieczenie zdrowotne. Do korzystania z bezptatnych $wiad-
czen zdrowotnych w krajach Unii Europejskiej uprawnia Europejska Karta Ubez-
pieczenia Zdrowotnego. Aby ja otrzymac, nalezy ztozy¢ wniosek w wojewddzkim
oddziale NFZ wraz z dokumentem potwierdzajacym, ze jest si¢ ubezpieczonym
w Polsce. W przypadku pracownika jest to raport miesi¢czny, tzw. RMUA, albo ak-
tualna ksigzeczka ubezpieczeniowa''.

Waznos¢ Europejskiej Karty Ubezpieczenia Zdrowotnego w odniesieniu do pra-
cownikow oddelegowanych wygasa po uptywie 30 dni od dnia rozwigzania stosun-
ku pracy lub w przypadku otrzymania urlopu bezptatnego dtuzszego niz 30 dni.

Podstawg¢ wymiaru skladki na ubezpieczenie zdrowotne ustala si¢ w oparciu
o przepisy okreslajace podstawe wymiaru sktadki na ubezpieczenia spoteczne, nie
stosujac wylaczen wynagrodzenia za czas niezdolno$ci do pracy wskutek choroby
lub odosobnienia w zwigzku z chorobg zakazng oraz ograniczenia rocznej podsta-
wy wymiaru sktadek do 30-krotnosci przecietnego wynagrodzenia miesi¢cznego.
Podstawe wymiaru pomniejsza si¢ o kwoty sktadek na ubezpieczenia emerytalne,
rentowe i chorobowe, potracane przez pracodawce ze srodkéw pracownika. Sktad-
ke na ubezpieczenie zdrowotne odlicza si¢ od podatku dochodowego. Kwota ta nie
moze przekroczy¢ 7,75% podstawy wymiaru sktadki. Jezeli przychody pracowni-
kéw sg zwolnione od podatku dochodowego na podstawie umoéw migdzynarodo-
wych o unikaniu podwojnego opodatkowania i nie jest mozliwe wliczenie sktadki
w cigzar zaliczki na podatek dochodowy, sktadke na ubezpieczenie zdrowotne musi
sfinansowac sam ubezpieczony.

Zgodnie z umowa mi¢dzy Rzeczpospolita Polskg a Niemcami w sprawie unika-
nia podwojnego opodatkowania podatek dochodowy od oséb fizycznych jest ptaco-
ny w Niemczech. Spétka z racji posiadania na terenie Niemiec zaktadu rozrachunki
z tytutu podatku (tzw. Lohnsteuer) od wynagrodzen prowadzi z Finanzamt Oranien-
burg. W zwiazku z tym dochod pracownika oddelegowanego do pracy w Niemczech
tam bedzie podlegat opodatkowaniu.

Do konica 2010 r. podstawowym dokumentem do celow podatku dochodowego
byla tzw. karta podatkowa (Lohnsteuerkarte) wydawana kazdemu oddelegowane-
mu pracownikowi przez urzad gminy, do ktorej przynalezy. Rok 2011 byt rokiem
przejsciowym dla nowego systemu rozliczen, ktéry w pelni wszedl w zycie z po-

" Europejska Karta Ubezpieczenia Zdrowotnego jest wazna dla tych pracownikow, ktorych okres
oddelegowania jest krotszy niz 50 dni. W przypadku gdy oddelegowanie jest dtuzsze niz 50 dni, pra-
codawca musi go zglosi¢ jako osobg ubezpieczong i odprowadzaé sktadki w tym kraju [Poradnik dla
0s6b... 2011, s. 18].



Teoretyczne i praktyczne aspekty kosztow pracy pracownikow oddelegowanych za granice 51

czatkiem roku 2012. Osoby, ktore rozpoczety prace w Niemczech w roku 2011,
po dopetieniu obowigzkéw meldunkowych musiaty ztozy¢ we wlasciwym urze-
dzie skarbowym druk Antrag auf Ausstellung einer Bescheinigung fiir den Lohn-
steuerabzug 2011 (wniosek o wydanie zaswiadczenia dla celéw pobrania podatku
od wynagrodzen za rok 2011). Na podstawie tego wniosku wydawano dokument Er-
satzbescheinigung (zaswiadczenie zast¢pcze), ktory pracownicy musieli dostarczy¢
pracodawcy. W oparciu o dane zawarte w tym dokumencie nastgpowalo przypisanie
podatnika do danej klasy podatkowej. Poczawszy od stycznia 2012 r. karta podatko-
wa wydawana jest jedynie w formie elektronicznej na wniosek pracodawcy [http:/
biznes.interia.pl/raport/praca-w-niemczech/...].

Oprocz podatku od dochodow osobistych osoby, ktére zadeklarowaly przyna-
leznos¢ do danej religii, sg obowigzane uiszczac podatek koscielny (Kirchensteuer).
Podatek ten wynosi 8-9% w zaleznosci od landu, podstawa za$ jego wyliczenia jest
kwota naleznego podatku dochodowego. Przynaleznos$¢ do danej religii okresla si¢
w momencie dopeliania obowigzkoéw meldunkowych w urzedzie gminy.

Wszystkich podatnikow obowigzuje natomiast dodatek solidarnosciowy (So-
lidaritatszuschlag) w wysokosci 5,5%, liczony dla pracownikow od kwoty podat-
ku od wynagrodzen. Podatek pobierany jest wedtug przyjetej tabeli w zaleznosci
od czestotliwosci wyptat: miesigcznie, tygodniowo czy dziennie i dotyczy wszyst-
kich grup podatkowych!?.

Przedsigbiorcy, ktorzy w ramach umow o dzieto wykonuja prace budowlane,
zobowigzani sg przynaleze¢ rowniez do SOKA-Bau i odprowadza¢ do niej sktadki
na tzw. ULAK (Urlaubs- und Lohnausgleichkasse der Bauwirtschaft) — ekwiwalent
urlopowy. Spotka Sigma nie zostata zakwalifikowana jednak do branzy budowlanej,
dzigki czemu unikne¢ta dodatkowych obcigzen ze strony Niemiec, a zatem nie ponosi
kosztu sktadek na fundusz urlopowy.

Istotna kwestia zwigzana z oddelegowaniem pracownikow jest rowniez ekwiwa-
lent. Pracownicy oddelegowani na umowe o dzielo nie powinni w zwigzku z zatrud-
nieniem w Niemczech ponosi¢ zadnych dodatkowych kosztow. Wedtlug niemiec-
kiego prawa pracy, ,,ckwiwalent” rozumiany jest jako zapewnienie zakwaterowania
1 wyzywienia. Zobowigzanie przedsigbiorstwa zatrudniajacego na umowe o dzieto
stanowi¢ powinno zatem dodatkowe $wiadczenie, poza wynagrodzeniem. O tym,
czy $wiadczenia dodatkowe zrealizowa¢ w formie pieni¢znej czy rzeczowej, decy-
duje jednostka delegujaca. W mysl porozumien rzadowych, ekwiwalent rzeczowy

12-'W Niemczech obowiazuje progresywna skala podatkowa, przy czym stawka podatku zalezy
od wysokosci dochodu do opodatkowania. W roku 2011 kwota wolna od podatku wynosita 8004 euro.
Inaczej niz w Polsce, niemieckie przepisy podatkowe nie okreslaja wprost stawki podatku w procen-
tach. Cigzar podatkowy okresla si¢ na podstawie wzoru, ktérego formuta zmienia si¢ wraz z wysokoscia
dochodu. Po dokonaniu stosownych obliczen dla dochodu na poziomie 8005 euro uzyskuje si¢ stawke
podatku na poziomie 14%, ktora ro$nie az do stawki 42% dla dochodéow réwnych i przekraczajacych
kwote 52 882 euro. Dochdd powyzej 250 731 euro opodatkowany jest liniowa stawka wynoszaca 45%
[http://biznes2biznes.com].
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ma miejsce w przypadku, gdy zaréwno zakwaterowanie, jak icatkowite wyzy-
wienie udostepniane sg nieodptatnie. Jezeli natomiast przedsiebiorstwa delegujace
wybierajg form¢ ekwiwalentu pieni¢znego, to realizowane $wiadczenia pieni¢zne
muszg wynikac¢ ze stawek okreslonych w rozporzadzeniu o wysokos$ci §wiadczen
rzeczowych w odniesieniu do ubezpieczenia spotecznego. Spotka Sigma swoim pra-
cownikom zapewnia zakwaterowanie, ale nie gwarantuje wyzywienia. W zwigzku
z tym zobligowana jest do wyplaty §wiadczenia na poczet wyzywienia w wysokosci
okreslonej w rozporzadzeniu. Wielko$¢ ekwiwalentu zywieniowego w roku 2012
zaprezentowano w tabeli 2.

Tabela 2. Warto$¢ stawek na wyzywienie w euro Niemcy — Sachbezugswerte 2012

Oddelegowani pracownicy zatrudnieni w Niemczech

Stawka $niadanie lunch obiad razem
Miesigcznie 47,00 86,00 86,00 219,00
Dziennie 1,57 2,87 2,87 7,30

Zrodto: [http://www.aok-business.de].

Z danych zawartych w tabeli 2 wynika, ze w roku 2012 spotka Sigma wypta-
ca pracownikom oddelegowanym do pracy w Niemczech za kazdy dzien pobytu
za granica 7,30 euro. Tak zwane ,,zywieniowe” doliczane jest do wynagrodzenia
brutto, a co za tym idzie, zaliczane jest tez do podstawy naliczania sktadek ZUS.

Reasumujac nalezy podkresli¢, iz zatrudnienie pracownikow w formie umowy
o dzieto na oddelegowaniu wymaga od dzialu kadr znajomosci aspektow prawa pol-
skiego 1 prawa niemieckiego dotyczacego wynagrodzen, a zwlaszcza zmian stawek,
termindw rozliczen z organami publicznoprawnymi w kraju i za granica.

4. Zakonczenie

Zarzadzanie kosztami wynagrodzen to zagadnienie istotne w kazdym przedsi¢bior-
stwie. Nie ulega watpliwosci, ze problematyka wynagrodzen jest wazna z punktu
widzenia zar6wno pracownikow, jak i pracodawcow, poniewaz moze si¢ przyczynic
do wzrostu efektywnosci 1 konkurencyjnosci przedsigbiorstwa. Ale jest tez zagad-
nieniem trudnym, gdyz dla pracodawcow stanowi koszt pracy, ktory w strukturze
ponoszonych przez jednostke kosztéw zajmuje znaczaca pozycje. Wysokos$¢é wyna-
grodzenia budzi tez najwigcej kontrowersji i niezadowolenia pracownikéw. W zwiaz-
ku z tym kazde przedsigbiorstwo staje przed dylematem: jak budowa¢ i doskonali¢
system wynagrodzen. Przyjete przez przedsiebiorstwo formy ptac stanowia baze
do naliczenia wysokosci wynagrodzenia, a tym samym do generowania kosztow
przedsigbiorstwa. Odpowiedni wybor systemu wynagradzania przyczynia si¢
do osiagniecia okreslonych norm, wynikéw pracy, moze by¢ rowniez dla pracowni-
ka czynnikiem motywujacym.
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Bardzo wazna jest rowniez znajomos$¢ zagadnien prawnych i biegtos¢ w dane;j
dziedzinie 0s6b zajmujacych si¢ sprawami kadrowymi w spolce. Zatrudnianie pra-
cownikéw wiaze si¢ bowiem z licznymi obowigzkami zaktadéw pracy, dotycza-
cymi rozliczania wynagrodzen, rozliczaniem z ZUS czy z urzgdem skarbowym.
W przypadku zatrudniania pracownikéw w formie oddelegowania za granice, tak
jak ma to miejsce w przedsiebiorstwie Sigma, nalezy szczegdélowo znaé zasady
dotyczace rozliczania obcigzen publicznoprawnych w takiej sytuacji. Wigze si¢
to z obowigzkiem znajomosci przepisow prawa kraju oddelegowania, jak rowniez
znajomoscia, jakie dodatkowe sktadniki wynagrodzenia przynaleza pracownikom
oddelegowanym.

W artykule przyblizono teoretyczne aspekty kosztow pracy oraz podjeto probe
przedstawienia sktadowych wynagrodzenia przystugujacego pracownikowi oddele-
gowanemu do pracy za graniceg.
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THEORETICAL AND PRACTICAL ASPECTS
OF THE LABOR COSTS OF EMPLOYEES
TRANSFERRED TO WORK ABROAD

Summary: Entities which employ workers incur significant costs related to compensation,
so-called, labor costs. The basis for the effective determination of wages in companies is
knowledge of elements of remuneration, employee incentives and legal regulations. The
remuneration is a very broad concept. Apart from basic salary, it includes many other
additional components of a different character. The purpose of this paper is to analyze the
main components that affect the employee’s remuneration, with particular emphasis on labour
costs of employees transferred to work abroad.

Keywords: labor costs, remuneration.



