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ZARZADCZE ASPEKTY
SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWEJ
WEDLUG SEGMENTOW DZIALALNOSCI

Streszczenie: Artykutl jest poswigcony informacjom prezentowanym w sprawozdaniach fi-
nansowych na temat segmentow dziatalnosci jednostki gospodarczej. Problematyka ta zostata
ukazana w $wietle regulacji Migdzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowe;j
nr 8 ,,Segmenty operacyjne” oraz potrzeb zarzadzania przedsigbiorstwem. Autor omowit
sprawozdawcze i zarzadcze podejscie do wyodrgbniania segmentéw operacyjnych, co jest
istotne dla integracji sprawozdawczosci finansowej zewngtrznej i wewngtrznej. Segmentacja
ta jest oparta na okreslonych kryteriach ilosciowych i jako$ciowych, roéznicujacych domeny
dziatalnosci przedsigbiorstwa. Sprawozdawczo§¢é wedhug segmentéw operacyjnych zostata
zaprezentowana w przystosowaniu do struktury osrodkéw odpowiedzialno$ci wyodrgbnio-
nych w przedsigbiorstwie.

Stowa kluczowe: sprawozdawczo$¢ finansowa, standardy sprawozdawczosci, segmenty
dziatalno$ci, osrodki odpowiedzialnosci.

1. Wstep

Dywersyfikacja dziatalnosci koncernow, ktora wyraza si¢ m.in. wyodrebnianiem
obszaréw aktywnos$ci biznesowej, wywotuje okreslone zapotrzebowanie informa-
cyjne. Chodzi mianowicie o informacje finansowe dotyczace réznych segmentow
prowadzonej dziatalnosci. Takiego zapotrzebowania informacyjnego réznych inte-
resariuszy nie spetniaja tradycyjne sprawozdania finansowe, w ktorych prezentuje
si¢ informacje zagregowane dotyczace calej jednostki gospodarczej. Niedostatek ten
stat si¢ przestanka do opracowania zasad ujawniania w sprawozdaniach finanso-
wych informacji dotyczacych segmentoéw dziatalnosci przedsigbiorstw.
Zainteresowanie informacjami na temat segmentdéw dziatalnosci wykazuja ro6zne
jednostki zewngtrzne i wewnetrzne w stosunku do przedsiebiorstwa. Dlatego spra-
wozdawczo$¢ finansowa wedlug segmentow dziatalnosci jest przedmiotem regulacji
dotyczacych rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej w postaci standardow
i przepisow prawnych. Ponadto zarzadzajacy oczekujg informacji w tym zakresie,
ktore beda im pomocne przy podejmowaniu decyzji strategicznych i operacyjnych.
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Dlatego wazna jest integracja zewnetrznej i wewngtrznej sprawozdawczosci finan-
sowej dotyczacej segmentdéw dziatalnosci przedsigbiorstwa.

Gléwnym celem niniejszego artykulu jest zaprezentowanie wymogow dotycza-
cych sprawozdawczosci finansowej wedlug segmentow dziatalnosci oraz ukaza-
nie roli informacji na ten temat przy podejmowaniu decyzji ekonomicznych przez
réznych uzytkownikdéw. Problematyka ta zostanie ukazana w Swietle Migdzynaro-
dowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz krajowych regulacji do-
tyczacych rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej. Jednocze$nie zostanie
zasygnalizowana problematyka integracji sprawozdawczo$ci finansowej i zarzad-
czej w odniesieniu do segmentow dziatalnosci.

2. Istota i przestanki segmentacji dzialalnos$ci przedsiebiorstwa

Na poczatku drugiej potowy ubiegtego wieku nasilily si¢ procesy globalizacji dzia-
alnos$ci oraz umigdzynarodowienia gospodarki. Zaczelty wowcezas powstawac i roz-
wija¢ si¢ duze korporacje migdzynarodowe o rozbudowanych strukturach organiza-
cyjnych i szerokim zakresie dzialalnosci. Koniecznos$¢ przeciwstawiania si¢ rosngcej
konkurencji przyczynita si¢ do wzrostu réznorodnosci dziatalnosci koncernow,
okreslanej mianem dywersyfikacji dziatalnosci.

Dywersyfikacja dziatalno$ci koncernow migdzynarodowych wyraza si¢ przede
wszystkim:

— rozszerzaniem przedmiotowego zakresu dziatalnosci,

— rozszerzaniem struktury asortymentowej oferowanych produktéw,
— wzrostem przestrzennego zasiegu prowadzenia dziatalnosci,

— wchodzeniem na coraz to nowe rynki zbytu.

Powstawanie i rozwdj koncernoéw, w tym zwlaszcza mi¢dzynarodowych, oraz
zwigzana z tym dywersyfikacja dziatalno$ci przyczynily si¢ do wzrostu zapotrze-
bowania na informacje dotyczace wynikow osigganych przez koncerny w réznych
obszarach dzialalnos$ci. Chodzi przy tym takze o takie informacje, ktére umozliwia-
ja ocene wynikow osigganych w poszczegdlnych segmentach. Wazne jest rowniez
okreslenie wptywu wynikoéw osigganych w réznych obszarach aktywnos$ci bizneso-
wej na dokonania catego koncernu. Speienie tego zapotrzebowania wymaga doko-
nania odpowiedniej segmentacji dziatalnosci koncernow przy przyjeciu okreslonych
kryteriow.

Segmentacja dziatalnos$ci przedsicbiorstwa jest waznym elementem strategicz-
nej analizy przedsiebiorstwa. Polega ona na wyodrebnieniu okre§lonych zakresow
dzialalno$ci, nazywanych takze domenami dziatalnosci, ktore stanowia glowne zro-
dlo przychodow oraz wynikow ze sprzedazy. W wyodrebnionym segmencie dziatal-
nos$ci przedsiebiorstwo moze si¢ specjalizowac i osiggac¢ przewage konkurencyjna.
Dlatego okreslenie segmentéw dziatalno$ci stanowi istotny element strategii dzia-
fania kazdego przedsigbiorstwa. Przeto niezmiernie wazne jest wlasciwe ustalenie,
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w jakim segmencie dziala przedsigbiorstwo oraz jakie ma wzgledne udziaty w ryn-
ku w poszczeg6lnych segmentach.

Segment dzialalno$ci przedsigbiorstwa powinien by¢ jasno zdefiniowany w ka-
tegoriach ilo§ciowych i jako$ciowych. Przy tym dany segment musi r6zni¢ si¢ istot-
nie okreslonymi kryteriami od kryteriow przyjmowanych w innych segmentach.
Wazne jest, aby segmentacja umozliwita organizacj¢ podazy produktéw w poszcze-
gblnych segmentach w sposdb zapewniajacy pewng specjalizacje i1 zr6znicowanie
podazy. Ponadto segmentacja powinna sprzyjac osiaganiu przewagi konkurencyjne;j
pod wzgledem rentownosci prowadzonej dziatalno$ci. Przy spelieniu tych warun-
kow segmentacja dzialalnosci jest waznym instrumentem oceny pozycji strategicz-
nej przedsi¢gbiorstwa.

Segmentacja powinna doprowadzi¢ do wyodrgbnienia kilku kluczowych do-
men dzialalno$ci gospodarczej. Zbyt mata liczba segmentéw powoduje bowiem
nieuwzglednienie w dziatalno$ci przedsigbiorstwa istotnego zréznicowania potrzeb
i wymagan klientow. Zbyt duza liczba segmentow przyczynia si¢ natomiast do znacz-
nego wzrostu kosztow dziatalno$ci przedsigbiorstwa, gdyz ponosi si¢ tzw. koszty
ztozonosci [Leksykon... 2004, s. 507].

Koncerny prowadzace dziatalnos¢ w roznych segmentach aktywnosci bizneso-
wej majg zazwyczaj charakter przedsicbiorstw zdywersyfikowanych, sktadajacych
sie z wewnetrznie wyodrgbnionych jednostek organizacyjnych. Poszczegdlne pod-
mioty wewnetrzne stanowia powigzane ze soba czesci sktadowe catego przedsigbior-
stwa 1 posiadajg wzgledng samodzielnos¢ decyzyjna. Takie jednostki sg traktowane
jako osrodki odpowiedzialno$ci. Osrodki odpowiedzialnos$ci wyodrebnione na bazie
segmentow dziatalnosci dysponujg odpowiednimi zasobami, umozliwiajgcymi zre-
alizowanie przypisanych im zadan [Nowak 2009, s. 199].

Poszczegolne osrodki odpowiedzialnosci koncernéw funkcjonuja w okreslo-
nym $rodowisku ekonomicznym. Na ich dzialalno$¢ wptyw majg zarowno czynniki
wewngtrzne, jak 1 zewngtrzne. To powoduje, ze wyniki dzialalno$ci osiagane przez
rozne osrodki odpowiedzialnosci nie sg jednakowe i w r6znym stopniu przyczyniaja
si¢ do wynikdw catego przedsigbiorstwa. Przy tym funkcjonowaniu poszczegdlnych
osrodkdéw odpowiedzialno$ci towarzyszy zazwyczaj zréznicowany poziom ryzyka.
W tej sytuacji waznym zadaniem jest dostarczenie informacji na temat dokonan
osrodkow odpowiedzialno$ci, ktore organizacyjnie odpowiadaja segmentom dzia-
alnos$ci. Zadanie to spelnia w pewnym stopniu sprawozdawczo$¢ wedlug segmen-
tow dziatalnosci.

3. Ewolucja miedzynarodowej standaryzacji sprawozdawczosci
w zakresie segmentow dzialalnosci

Sprawozdawczos¢ wedhig segmentow dziatalnosci stanowi element obligatoryjnej
sprawozdawczosci finansowej. Najbardziej ogdlnie mozna jg okresli¢ jako obowig-
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zek ujawniania informacji o sytuacji ekonomicznej kazdego z segmentow dziatalno-
Sci przedsiebiorstwa. Celem tej sprawozdawczosci jest zwickszenie zakresu infor-
macji ujawnianych interesariuszom zewnetrznym, gtéwnie inwestorom [Zimnicki
2011].

Ujawnienie w sprawozdaniach finansowych informacji na temat segmentow
dziatalnosci jest przedmiotem regulacji w normach o charakterze miedzynarodo-
wym i krajowym. W 1981 r. Komitet Migdzynarodowych Standardow Rachunko-
wosci opublikowatl Miedzynarodowy Standard Rachunkowosci nr 14 ,,Informacje
finansowe w podziale na segmenty dziatalno$ci”. Standard ten zostat zmodyfikowa-
ny w 1994 r., a w 1997 r. zastagpiony przez zaktualizowany standard MSR 14 o no-
wej nazwie ,,Sprawozdawczos$¢ dotyczaca segmentow dziatalnosci”.

W 2001 r. Rada Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowo$ci postanowi-
la, ze wszystkie standardy oraz interpretacje wydane w okresie obowigzywania
poprzedniego Statutu beda miaty zastosowanie, dopoki nie zostang zmienione lub
wycofane. W tej sytuacji standard MSR 14 podlegat stopniowym modyfikacjom
majacym na celu uwzglednienie rozwigzan zawartych w nastgpujgcych standardach:
w 2003 r. — MSR 2, MSR 8 i MSR 16, w 2004 r. — MSSF 3, MSSF 5, w2005 1. —
MSSF 7 [Miedzynarodowe... 2006, s. 19].

W MSR 14 ,Sprawozdawczos¢ dotyczaca segmentéw dziatalnos$ci” zostaty
wyrdznione dwa rodzaje segmentow dziatalno$ci: segmenty branzowe i segmenty
operacyjne. Segment branzowy zostal zdefiniowany w standardzie jako dajacy si¢
wyodrebni¢ obszar dziatalno$ci jednostki gospodarczej, w ramach ktorego nastepuje
dystrybucja towarow lub $wiadczen ustug, ktory podlega ryzyku i charakteryzuje si¢
zwrotem z poniesionych naktadow inwestycyjnych roznym od tych, ktére sg wiasci-
we dla innych segmentéw branzowych. Segmentem geograficznym nazywano nato-
miast dajacy si¢ wyodrebnic¢ obszar dziatalno$ci jednostki gospodarczej, w ramach
ktorego nastgpuje dystrybucja towaroéw lub $wiadczenie ustug w okreslonym srodo-
wisku ekonomicznym, ktory podlega ryzyku i charakteryzuje si¢ poziomem zwrotu
z poniesionych nakltadow inwestycyjnych réznym od tych, ktére sa wiasciwe dla in-
nych segmentow geograficznych [Miedzynarodowe...2004, s. 968].

Z przytoczonych definicji wynika, ze dwoma podstawowymi warunkami wy-
odrebniania segmentow branzowych i geograficznych byty: wystepowanie ryzyka
dziatalno$ci prowadzonej w segmencie oraz osigganie zréznicowanego poziomu
zwrotu z naktadow inwestycyjnych. Ponadto w MSR 14 zostaty wskazane kryteria
ilosciowe okreslania segmentow dziatalnosci, ktore dotycza trzech kategorii finan-
sowych: przychodéw, wynikow finansowych i aktywow. Jednocze$nie w standar-
dzie tym jest zalecenie, aby wyodrebnianie segmentoéw branzowych i operacyjnych
nawigzywato do struktury organizacyjnej oraz systemu wewnetrznej sprawozdaw-
czosci finansowej jednostki gospodarczej. Chodzi przy tym o to, aby nie tworzy¢ od-
rebnych segmentoéw do celow sprawozdawczosci finansowej, jesli informacje na ich
temat nie sg wykorzystywane w zarzadzaniu [Sojak, Jankowska 2007, s. 56].
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Sprawozdawczos$ci wedlug segmentow dzialalnosci jest poswiecony jeden
ze standardéw amerykanskich Powszechnie Akceptowanych Zasad Rachunkowosci
(US GAAP). Jest to mianowicie standard SFAS 131 ,,Ujawnianie informacji na te-
mat segmentow jednostki i informacji powigzanych”. W celu zmniejszenia réznic
miedzy Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej a Po-
wszechnie Akceptowanymi Zasadami Rachunkowos$ci Rada Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci dokonata istotnych zmian dotyczacych sprawozdaw-
czo$ci wedtug segmentow dziatalnosci. W 2006 r. MSR 14 zostat zastagpiony nowym
Migdzynarodowym Standardem Sprawozdawczos$ci Finansowej MSSF 8 o nazwie
»degmenty operacyjne”. W ten sposob zostala osiagnigta duza zbieznos$¢ rozwia-
zan przyjetych w MSSF 8 z tymi zawartymi w SFAS 131, co takze przyczynito si¢
do poprawy jako$ci rozwigzan zastosowanych w Migdzynarodowych Standardach
Sprawozdawczo$ci Finansowej w odniesieniu do segmentow dziatalnosci.

MSSF 8 ,,Segmenty operacyjne” zostal zmieniony przez nastgpujace Miedzy-
narodowe Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowej [Miedzynarodowe... 2011,
s. A303]:

— MSR 1 ,,Prezentacja sprawozdan finansowych” (2007 r.),

»Zmiany MSSF” (2009 r.),

— MSR 24 ,,Ujawnianie informacji na temat podmiotow powigzanych” (2009 r.).
Miedzynarodowy Standard Sprawozdawczosci Finansowej 8 ,,Segmenty ope-

racyjne” okresla wymogi dotyczace ujawniania informacji o segmentach operacyj-

nych jednostki w rocznych sprawozdaniach finansowych oraz wybranych informacji

w $rodrocznych sprawozdaniach finansowych. Standard ten zawiera rowniez wymo-

gi w zakresie ujawnien informacji na temat produktow i ustug, obszarow geogra-

ficznych oraz gtownych klientéw. MSSF 8 wymaga, aby jednostka prezentowata
zardwno informacje o charakterze finansowym, jak i informacje opisowe na temat
jej segmentow sprawozdawczych [Miedzynarodowe... 2011, s. A306].

Migdzynarodowy Standar Sprawozdawczo$ci Finansowej 8 ,,Segmenty opera-
cyjne” jest oparty na podstawowej zasadzie mowigcej, ze ,,jednostka ujawnia infor-
macje majace pomoc uzytkownikom jej sprawozdan finansowych w ocenie rodzaju
1 skutkéw finansowych dziatan gospodarczych, w ktore si¢ angazuje, oraz §rodo-
wiska gospodarczego, w ktérym prowadzi dziatalnos$¢” [Miedzynarodowe... 2011,
s. A310]. Realizacja tej zasady wyraza si¢ ujawnianiem:

— ogo6lnych informacji o segmentach dziatalnosci (par. 22),

— informacji o wyniku, aktywach i zobowigzaniach segmentow (par. 23),

— uzgodnien sum przychodow, wynikow, aktywow, zobowigzan oraz innych istot-
nych pozycji segmentow z odpowiednimi kwotami dla catej jednostki (par. 28).
Ujawnianie w sprawozdaniach finansowych informacji dotyczacych segmentow

dziatalnos$ci zgodnie z postanowieniami Migdzynarodowego Standardu Sprawo-

zdawczosci Finansowej nr 8 umozliwia uzytkownikom zewnetrznym oceng skutkow
dziatan podejmowanych w roznych obszarach aktywnosci biznesowej przedsiebior-
stwa. Uzyteczno$¢ tych informacji zalezy w duzym stopniu od poprawnosci i szcze-
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gblowosci podzialu dziatalnosci przedsicbiorstwa na okreslone obszary. Przy tym
wazne jest zastosowanie odpowiedniego podejscia i przyjecie wiasciwych kryteriow
segmentacji dziatalno$ci. Chodzi o to, aby informacje finansowe byly prezentowane
w odpowiednich przekrojach podmiotowo-przedmiotowych.

4. Zarzadcze podejsScie do wyodrebniania segmentow dzialalnosci

Zasady 1 kryteria wyodrebniania segmentow dziatalnosci moga by¢ rozne. Ponadto
segmenty te moga by¢ okreSlane zar6wno na wewnetrzne potrzeby zarzadzania,
zwlaszcza duzymi przedsigbiorstwami, jak ina potrzeby obligatoryjnej sprawo-
zdawczosci finansowej. W tej sytuacji waznym zagadnieniem staje si¢ przyjecie od-
powiedniego podejécia do segmentacji dziatalnosci, integrujacego sprawozdawczosé
sporzadzang na potrzeby roznych interesariuszy przedsigbiorstwa: wewngtrznych
i zewnetrznych.

Migdzynarodowy Standard Sprawozdawczosci Finansowej 8 ,,Segmenty opera-
cyjne” wyroznia dwa rodzaje segmentow dzialalnosci: segmenty operacyjne i seg-
menty sprawozdawcze. Standard ten okre$la zarazem cechy i progi ilo§ciowe, ktore
powinny by¢ uwzglednione przy wyodrebnianiu segmentow dziatalnosci. Jednoczes-
nie MSSF 8 podaje kryteria taczenia segmentow o podobnych cechach gospodar-
czych.

Zgodnie z paragrafem 5 MSSF 8 segmentem operacyjnym jest czgs¢ sktadowa
jednostki [Migdzynarodowe... 2011, s. A311]:

a) angazujaca si¢ w dziatalno$¢ gospodarcza, w zwigzku z ktorg moze uzyski-
wac przychody i ponosi¢ koszty (w tym przychody i koszty zwigzane z transakcjami
z innymi cz¢$ciami sktadowymi tej samej jednostki),

b) ktorej wyniki dziatalnosci sg regularnie przegladane przez gtoéwny organ
odpowiedzialny za podejmowanie decyzji operacyjnych w jednostce oraz wykorzy-
stujacy te wyniki przy decydowaniu o alokacji zasobow do segmentu i przy ocenie
wynikow dziatalno$ci segmentu, a takze

¢) w przypadku ktorej sg dostepne oddzielne informacje finansowe.

Segmentem sprawozdawczym jest natomiast segment objety obowigzkiem spra-
wozdawczym. Jest to taki segment operacyjny, dla ktérego istnieje obowigzek ujaw-
niania informacji na temat segmentow zgodnie z wymogami standardu MSSF 8.
Standard ten okresla zasady, zgodnie z ktorymi nalezy prezentowaé odrgbne infor-
macje o kazdym odrebnym segmencie operacyjnym lub tez segmencie powstatym
na skutek polaczenia dwoch lub wiekszej liczby segmentow przy spetnieniu okreslo-
nych warunkow. Progi ilosciowe wyodrebniania segmentéw sprawozdawczych do-
tycza trzech wielkosci finansowych: przychodow, wyniku i aktywow segmentu (10
lub wigcej procent kwot wszystkich segmentow operacyjnych). Przy czym segmenty
operacyjne, ktore nie osiggajg progow ilosciowych, moga by¢ uznane za segmenty
sprawozdawcze, jesli kierownictwo jednostki uwaza, ze informacje o tych segmen-
tach bylyby przydatne uzytkownikom sprawozdan finansowych.
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Z przytoczonych definicji wynika, ze MSSF 8 uznaje za segment operacyjny
taka czgs¢ sktadowa jednostki, ktora uczestniczy w dziatalnosci gospodarczej oraz
w zwigzku z ktora jednostka moze uzyskiwac przychody i ponosi¢ koszty, a tym sa-
mym osigga¢ wyniki. Przy tym wyniki dziatalnosci segmentu powinny by¢ regu-
larnie przegladane przez gtowny organ odpowiedzialny za podejmowanie decyzji
operacyjnych w jednostce. Jednoczes$nie organ ten wykorzystuje informacje o wyni-
kach przy ocenie wynikoéw dziatalno$ci segmentu oraz przy decydowaniu o alokacji
zasobow do segmentow.

W MSSF 8, podobnie jak w SFAS 131, zastosowane zostalo tzw. zarzadcze po-
dejscie do wyodrebniania segmentow dziatalnosci. Segmenty operacyjne sg bowiem
definiowane na podstawie wewnegtrznej struktury organizacyjnej jednostki. Segmen-
ty sprawozdawcze sg natomiast wyznaczane poprzez zdefiniowanie kryteriow 13-
czenia oraz progow ilosciowych stuzacych do ustalenia, ktére segmenty operacyj-
ne powinny by¢ osobno wykazywane w sprawozdaniu finansowym. Jednostka nie
ma jednakze obowiazku taczenia podobnych segmentéw oraz moze prezentowac
segmenty, ktore znajduja si¢ ponizej progow ilosciowych. Wazny jest tu poziom
szczegotowosci informacji odpowiedni dla zewngtrznych uzytkownikow sprawo-
zdan finansowych.

Ustalanie segmentéw operacyjnych przy zastosowaniu podejscia zarzadczego
ma wiele zalet. Okreslenie segmentdw sprawozdawczych na podstawie wewnetrz-
nej struktury organizacyjnej jest bardziej obiektywne niz np. wedhug kryterium
przedmiotowego, przestrzennego czy dystrybucyjnego. Ulatwia ono prezentowanie
informacji finansowych o wymaganym poziomie szczegdétowosci i przyczynia si¢
do podniesienia jakosci informacji. Informacje finansowe dotyczace wewnetrznej
struktury organizacyjnej umozliwiaja ocen¢ ryzyka dziatalnosci i odpowiedzialno-
$ci kierownictwa za efektywnos¢ alokacji zasobow. Na podstawie takich informa-
cji mozna ocenic i tratniej przewidywac dziatania kierownictwa, ktore wptywaja
na przyszte wyniki finansowe i przeptywy srodkow pieni¢znych.

Segmenty sprawozdawcze sa wyznaczane zwlaszcza w duzych przedsigbior-
stwach zdywersyfikowanych o szerokim zasiggu dziatalnos$ci. Wowczas przyjmuja
one posta¢ strategicznych jednostek gospodarczych, oferujacych odmienne asorty-
menty wyrobowi ustug czy tez dzialajacych w réznych obszarach geograficznych.
Takie jednostki podlegaja odrebnemu zarzadzaniu i posiadaja duzg samodzielnos¢
decyzyjna. Rozne asortymenty wymagaja bowiem stosowania odmiennych techno-
logii produkcji, a sprzedaz w okreslonych regionach wymaga przyjecia odpowied-
nich strategii marketingowych. Kierownicy strategicznych jednostek organizacyj-
nych odpowiadaja za osiggane wyniki. Ponadto majg oni obowiazek opracowania
i przedstawienia informacji zarzadowi.

Przyjete MSSF 8 ,,Segmenty operacyjne” podejscie zarzadcze do sprawozdaw-
czosci dotyczacej segmentoOw dzialalnosci wyraza si¢ prezentowaniem informacji
o tych segmentach, ktore odpowiadajg segmentom wyrdéznionym w wewngetrznych
raportach kierownictwa. To przyczynito si¢ do wickszej spojnosci informacji finan-
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sowych o segmentach z innymi informacjami prezentowanymi w rocznych rapor-
tach wewnetrznych. Dzigki temu stwarza przestanki do lepszego zrozumienia przez
interesariuszy zewngtrznych dziatalnosci jednostki z perspektywy jej kierownictwa.
Taka segmentacja dziatalnosci jednostki gospodarczej sprzyja zatem osiggnieciu
wigkszego poziomu integracji rachunkowosci finansowej i rachunkowosci zarzad-
czej [Karwowski 2011].

Zastosowanie zarzadczego podejscia umozliwia prezentowanie informacji doty-
czacych wigkszej liczby segmentow. Utatwia takze jednoczesny podziat dziatalno$ci
na segmenty wedtug roznych kryteriow oraz pionowo zintegrowany podziat na seg-
menty na podstawie kryterium wewngtrznej struktury organizacyjnej. Wazne jest tez
utatwienie prezentowania tych informacji w srodrocznych sprawozdaniach finanso-
wych. Nie bez znaczenia jest rowniez obnizenie kosztow ponoszonych w zwigzku
z gromadzeniem i prezentowaniem informacji dotyczacych segmentow dziatalnosci
[Nowak 2010].

5. Ujawnianie informacji dotyczacych segmentow dzialalnosci
w krajowych przepisach rachunkowosci i sprawozdawczosci

W Polsce przepisy prawne w zakresie rachunkowosci i sprawozdawczosci fi-
nansowej zawierajg niewiele regulacji odnoszacych si¢ do segmentow dziatalnosci.
W zalaczniku nr 1 do ustawy o rachunkowosci jest zapis mowigcy, ze w dodatko-
wych informacjachi objasnieniach nalezy przedstawi¢ strukturg rzeczowa (rodza-
je dziatalnosci) i terytorialng przychodow netto ze sprzedazy produktow, towarow
i materiatow. W zapisie tym nie uzywa si¢, co prawda, pojecia ,,segmenty dziatal-
nosci”, lecz jego istota jest zbiezna z celem segmentow operacyjnych okre§lanych
w Miedzynarodowym Standardzie Sprawozdawczo$ci Finansowej 8 [Sojak, Jan-
kowska 2007, s. 11; Nowak 2010].

W Rozporzadzeniu Rady Ministroéw okreslajagcym warunki, jakim powinien
odpowiada¢ prospekt emisyjny spotek akcyjnych, sa pewne zapisy dotyczace seg-
mentow dziatalnosci. W zalaczniku nr 6/1 do tego rozporzadzenia sg wyspecyfiko-
wane informacje finansowe dotyczace segmentow dzialalnosci, jakie nalezy ujaw-
ni¢ w notach objasniajacych do rachunku zyskow i strat. Jest to mianowicie podziat
przychodow ze sprzedazy wedlug segmentow, tj. ze wzgledu na strukturg rzeczo-
wa i strukture terytorialng. W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym grup
kapitatlowych nalezy przedstawi¢ te informacje w nocie objasniajacej dotyczacej
sprawozdawczosci wedlug segmentow dzialalnosci. W tym przypadku nalezy do-
datkowo opisac zasady (polityke) rachunkowosci w stosunku do sprawozdawczosci
dotyczacej segmentow dziatalnosci. W szczegdlnosci nalezy ujawnia¢ informacje
wyjasniajace: sposdb wydzielania segmentow, przypisywania im i wyceny przycho-
dow, kosztow i ustalania wyniku finansowego, sposob przypisywania segmentom
i wyceny aktywow i1 pasywow oraz metody ustalania cen transferowych.
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Pewne wymogi dotyczace ujawniania informacji na temat segmentéw dziatal-
no$ciw sprawozdaniu z dziatalno$ci emitenta sg okreslone w Rozporzadzeniu Mini-
stra Finansoww sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych. Emitenci prowadzacy dziatalno§¢ wytworcza,
budowlang, handlowa lub ustugowa powinni w sprawozdaniu z dziatalno$ci prezen-
towac informacje m.in. o:

— podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okre§leniem war-
tosciowym 1iiloSciowym oraz udziale poszczegdlnych produktéw, towardow
i ushug (jesli sg istotne) albo ich grup w sprzedaz emitenta ogoétem,

— rynkach zbytu, zuwzglednieniem podzialu narynki krajowe i zagraniczne,
z okres$leniem uzaleznienia od jednego lub wigcej odbiorcow, a w przypadku
gdy udzial jednego odbiorcy osigga co najmniej 10% przychodow ze sprzedazy
ogotem — nazwy odbiorcy, jego udzialu w sprzedazy oraz jego formalnych po-
wigzan z emitentem.

Z przytoczonych przepisow wynika, Ze ani w ustawie o rachunkowosci, ani
w Rozporzadzeniach Ministra Finansow nie ma wskazanych zasad wyodrgbniania
segmentow dziatalnosci oraz sposoboéw wyceny kategorii finansowych prezento-
wanych wedlug segmentdéw. Dlatego jednostki gospodarcze powinny kierowac si¢
postanowieniami zawartymi w MSSF 8 ,,Segmenty operacyjne”. Takie rozwigzanie
jest zgodne z zaleceniami ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzen Ministra Fi-
nansow.

6. Zakonczenie

Sprawozdawczo$¢ wedlug segmentow dziatalnosci jest uzupelieniem i rozwinig-
ciem informacji prezentowanych w rocznym sprawozdaniu finansowym. Obowig-
zek ujawniania informacji dotyczacych segmentéw dziatalnosci przedsiebiorstwa
sprzyja zwigkszeniu zakresu informacji finansowych, jakie powinny by¢ ujawniane
uzytkownikom zewnetrznym, a zwlaszcza inwestorom. Informacje te umozliwiajg
im lepsza oceng wynikoéw osiaganych przez jednostke gospodarcza w réznych ob-
szarach jej aktywnosci biznesowej. To sprzyja dokladniejszej identyfikacji ryzyka
zwigzanego z alokacja zasobow i podejmowaniem decyzji inwestycyjnych.

Literatura

Karwowski M., Sprawozdawczosé dotyczgca segmentow jako czynnik integracji rachunkowosci finan-
sowej i zarzgdczej, ,,Prace i Materialty Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego” 2011,
nr 1/2.

Leksykon zarzqdzania, Difin, Warszawa 2004.

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), Stowarzyszenie Ksiggowych
w Polsce, Warszawa 2004.



Zarzadcze aspekty sprawozdawczosci finansowej wedhug segmentoéw dziatalnosci 359

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), Stowarzyszenie Ksiggowych
w Polsce, Warszawa 2011.

Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej w interpretacjach i przyktadach, t. 9: Po-
zostate zagadnienia sprawozdawczosci finansowej, LexisNexis, Warszawa 2006.

Nowak E., Zaawansowana rachunkowos¢ zarzqdcza, PWE, Warszawa 2009.

Nowak E., Przychody wedlug segmentow dziatalnosci. Podejscie sprawozdawcze i zarzqdcze, ,,Zeszyty
Teoretyczne Rachunkowosci” 2010, t. 54 (110).

Sojak S., Jankowska M., MSR 14. Sprawozdawczos¢ segmentow dziatalnosci, Difin, Warszawa 2007.

Zimnicki T., Sprawozdawczosé wedlug segmentow dziatalnosci a konstrukcja nowego sprawozdania
finansowego, ,,Prace i Materialty Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego™” 2011, nr 1/1.

MANAGING ASPECTS OF FINANCIAL REPORTING
BY OPERATING SEGMENTS

Summary: The paper is devoted to the information provided in financial statements on the
segments of the economic entity’s activities. This subject matter is presented in the light of
the International Financial Reporting Standard no. 8 “Operating Segments” and management
needs. The author discusses the reporting and managing approach to the identification of
operating segments, which is significant for the integration of the external and internal
financial reporting. This segmentation is based on specified quantitative and qualitative
criteria, which differentiate the domains of the enterprise’s activities. Reporting by operating
segments is presented in adaptation to the structure of responsibility centres identified within
the enterprise.

Keywords: financial reporting, reporting standards, operating segments, responsibility
centres.



