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Jarostaw Kujawski
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PRZYCHODY I MARZA W ROZSZERZONYM
EARNED VALUE MANAGEMENT

Streszczenie: Niniejszy artykut jest proba dokonania wzbogacenia merytorycznego techniki
Earned Value Management o elementy przychodow ze sprzedazy projektu i wyniku finanso-
wego projektu. Tradycyjnie EVM dotyczyto zagadnien kosztowych, opierajac swoja logike
na trzech gldwnych pojeciach: planowanym koszcie planowanej pracy, planowanym koszcie
wykonanej pracy, czyli wlasciwym Earned Value, 1 rzeczywistym koszcie wykonanej pracy.
W artykule zaproponowano dodatkowe analizy warto$ci uzyskanej od strony przychodowe;j.
Wprowadzone zostaty pojgcia: planowanego przychodu z planowanej pracy, planowanego
przychodu z wykonanej pracy, tj. Earned Value at Revenue (EVR), i rzeczywistego przychodu
z wykonanej pracy. Wynik projektu rowniez uzyskal trzy wymiary analityczne, czyli: plano-
wany wynik z planowanych prac (PWPP), planowany wynik z wykonanych prac, tj. Earned
Value at Margin (EVM), oraz rzeczywisty wynik z wykonanych prac. W celu wzbogacenia
rozwazan teoretycznych w tekscie przywotano przyktad liczbowy o przychodach, kosztach
1 wyniku finansowym hipotetycznego projektu.

Slowa kluczowe: earned value, warto$§¢ wypracowana w kosztach, warto$¢ wypracowana
w przychodach, warto$¢ wypracowana w wyniku.

1. Wstep

W artykule podjgto probeg rozszerzenia techniki Earned ValueManagement (EVM),
albo w skrocie earned value (EV), na przychody i wynik projektu. Metoda EVM
oryginalnie pochodzi z do§wiadczen amerykanskich, a zostata opracowana w celu
kontroli efektéw projektow finansowanych ze zrodet budzetowych, w ktérych mier-
nikiem efektywnosci byty koszty.

Dla projektow generujacych przychod zasadne staje sig zatem rozszerzenie ana-
lizy efektywnos$ci o przychody ze sprzedazy oraz wynik finansowy. Oryginalnie
metoda EV nie wykorzystywata danych przychodowych i o wyniku, gdyz zapro-
jektowano ja wylacznie do wykorzystywania danych kosztowych w celu analizy
efektywnosci dotychczas wykonanego zakresu prac oraz oszacowania prognozy
kosztow 1 harmonogramu projektu do momentu jego zakonczenia. Wprowadzenie
strony przychodowej do analizy EV powinno przynies¢ korzysci w postaci posze-
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rzonych mozliwo$ci prognozowania wyniku operacyjnego projektu na podstawie
danych przychodowo-kosztowych zarejestrowanych do dnia analizy.

Celem artykutu jest podjecie dyskusji o mozliwosci wzbogacenia klasycznej
analizy Earned Value Management o dodatkowe elementy, tj. o przychody ze sprze-
dazy produktéw projektu oraz o wynik operacyjny na projekcie.

W artykule wykorzystano metodg Earned Value. Postuzono sig¢ hipotetycznym
przyktadem liczbowym, na podstawie ktorego obliczono i zinterpretowano roézne
kluczowe mierniki efektywnosci projektu wywiedzione z danych o przychodach,
kosztach 1 wyniku finansowym projektu. W zbudowaniu budzetu bazowego przy-
chodow, kosztow 1 wyniku finansowego hipotetycznego projektu postuzono si¢ me-
toda budzetowania od zera, w ktorej zastosowano technik¢ parametryzacji poszcze-
gblnych pozycji budzetow. W analizie wykonania projektu wykorzystano metode
kolejnych podstawien, dzigki czemu uzyskano dane niezbg¢dne do oceny efektéw
projektu.

2. Istota metody Earned Value w kontroli kosztow projektu

Do celow planowania i kontroli projektow metoda Earned Value proponuje trzy
gltéwne obszary pojeciowe po stronie kosztowe;j:

a) planowany koszt planowanej pracy (PKPP),

b) planowany koszty wykonanej pracy (PKWP) — Earned Value,

c) rzeczywisty koszt wykonanej pracy (RKWP).

Po stronie analitycznej metoda oferuje dwa odchylenia gtdéwne:

a) odchylenie harmonogramowe (ODH),

b) odchylenie kosztowe (ODK).

Ponadto, postugujac si¢ odchyleniami kwotowymi, mozna otrzymaé zestaw
wskaznikéw oceny efektywnosci kosztowej realizowanego projektu:

a) wskaznik wydajnosci harmonogramowej (WWH),

b) wskaznik wydajno$ci kosztowej (WWK),

¢) wskaznik wydajnosci wymaganej (WWW),

d) szacowany koszt koncowy (SKK).

Pierwsza kategoria, planowany koszty planowanej pracy (Budgeted Cost of
Work Scheduled — BCWP), czyli PKPP, oznacza budzet bazowy kosztow przedsie-
wzigcia. Koszty planuje si¢ dla kazdego podokresu osobno, a nastgpnie zestawia
w catosciowy budzet projektu. Niezbedne jest tu zastosowanie miernika ilosciowe-
go zakresu rzeczowego projektu. Miernik ten pozwoli zmierzy¢ zakres rzeczowy
prac, ktére planuje si¢ wykona¢. Pozwoli on réwniez na biezaco kontrolowac¢ stan
zaawansowania rzeczowego wykonania zadan przedsigwzigcia. Miernikami takimi
moga by¢ mierniki czasu pracy, takie jak godziny pracy, dniowki pracy, ale row-
niez mierniki fizyczne, takie jak np. metry biezace (instalacji wodnych, $ciekowych,
elektrycznych), kilometry (autostrady, drog), metry kwadratowe (dla powierzchni),
sztuki itp.
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Przyjete mierniki pozwalaja sporzadzi¢ budzet bazowy przedsigwzigcia meto-
da od zera, czyli doktadnie przeanalizowac koszty przynalezne do danego zadania
i podokresu jego realizacji.

Druga kategoria, tj. planowany koszt wykonanej pracy PKWP (Budgeted Cost
of Work Performed — BCWP, czyli Earned Value), oznacza hipotetycznie, jaki po-
winien by¢ prawidtowy koszt zakresu prac wykonanego do momentu analizy. Jest
to zatem pozadany, albo oczekiwany, koszt rzeczywiscie wykonanych prac. Pojgcie
to stanowi centralng koncepcj¢ metody Earned Value, gdyz od jego poziomu zaleza
ocena efektywnosci dotychczasowej realizacji projektu oraz prognoza realizacji do
zaktadanego konca projektu.

Kategoria zamykajaca analizg jest rzeczywisty koszt wykonanej pracy (Actual
Cost of Work Performed — ACWP), czyli po polsku RKWP. Koszt rzeczywisty repre-
zentuje koszty faktycznie zarejestrowane w systemie ewidencyjnym.

W tym momencie mozna ustali¢ odchylenie harmonogramowe (ODH) od reali-
zacji budzetu bazowego kosztow. Jego posta¢ arytmetyczna jest nastgpujaca:

ODH = PKWP — PKPP.

Interpretacja tego odchylenia, ktére oryginalnie nosi nazwe Schedule Variance —
SV, jest Scisle ilosciowa. Odchylenie to jest wprawdzie wyrazone wartosciowo, ale
interpretuje si¢ je jako niewykonanie (warto$¢ ujemna) lub nadwykonanie (wartos¢
dodatnia) harmonogramu na moment analizy.

Odchyleniu harmonogramowemu towarzyszy wskaznik wydajnos$ci harmono-
gramu WWH (Schedule Performance Index — SPI), ktory otrzymuje si¢ ze wzoru:

WWH = PKWP/PKPP.

Jego warto$¢ mniejsza od jednosci, ktora towarzyszy ujemnej wartosci ODH,
dowodzi, ze obserwuje si¢ niewykonanie zadan rzeczowych w projekcie. Wartos¢
dodatnia oznacza szybsza niz planowano realizacje projektu.

Drugi typ odchylenia od budzetu bazowego kosztow, tj. odchylenie kosztowe,
przybiera nastgpujaca postac arytmetyczna:

ODK = PKWP — RKWP.

Odchylenie to, noszace angielska nazwe Cost Variance — CV, oznacza, ze dany
zakres zadan zostal wykonany albo zbyt drogo (warto$¢ ujemna), albo zbyt tanio
(warto$¢ dodatnia) w relacji do wzorca kosztowego, jakim jest PKWP.

Uzupehiajacy to odchylenie wskaznik wydajnosci kosztow WWK (Cost Perfor-
mance Index — CPI) uzyskuje si¢ ze wzoru:

WWK = PKWP/RKWP.

Jego warto$¢ mniejsza od jednosci, ktora odpowiada ujemnej wartosci ODK,
oznacza, ze dotychczas projekt jest wykonywany nieefektywnie, gdyz na dany za-
kres prac zostato poniesionych zbyt duzo kosztow. I odwrotnie: warto$¢ dodatnia



266 Jarostaw Kujawski

informuje o efektywnym ponoszeniu kosztéw, czyli wypracowywaniu wartosci
(earned value).

Jednak gtownym celem analizy EV jest oszacowanie catkowitych kosztow re-
alizacji projektu na dzien przeprowadzania tej analizy. Do jego realizacji zostat za-
projektowany zestaw wskaznikow efektywnosci obliczanych na podstawie danych
historycznych. Pierwszym z nich jest wskaznik wymaganego wykonania kosztow
WWWK (To-Complete Performance Index — TCPI) ustalany w trybie ex ante dla po-
zostatego do realizacji zakresu prac w projekcie. Wskaznik ten oblicza si¢ ze wzoru:

WWWK = (BB - PKWP)/(BB — RKWP),

gdzie BB oznacza budzet bazowy kosztéw realizacji catego projektu. Okresla on,
w jakim stopniu nalezatoby ponosi¢ koszty od teraz, aby zmiesi¢ si¢ w budzecie
bazowym kosztow projektu.

Mozna rowniez ustali¢ drugi parametr prognostyczny, czyli tzw. szacowany koszt
koncowy (SKK) (Estimate at Completion — EAC), ktory otrzymuje si¢ ze wzoru:

SKK = BB/WWK.

Okresla on prognozowany koszt catkowity projektu przy zatozeniu zachowania nie-
zmienionej dotychczasowej efektywnosci.

3. Zalozenia przykladowego projektu

Przyktadowy budzet bazowy kosztow (BBK), czyli planowany koszt planowanego
zakresu prac, zostat przedstawiony w tab. 1 (w wierszach od 1 do 5) dla projektu,
ktorego planowany czas realizacji wynosi 4 podokresy analityczne. W metodzie EV
budzet bazowy (Base-line Budget — BB) pozostaje punktem odniesienia dla przepro-
wadzanych okresowo ocen efektywnosci wykonywanego projektu od strony koszto-
wej. Odchylenia od realizacji budzetu bazowego kosztow moga by¢ liczone w okre-
sach indywidualnych i narastajaco, zaleznie od celéw analizy.

W tabeli 1 dodatkowo zawarto dane analityczne o planowanych przychodach ze
sprzedazy efektow projektu (wiersz 6) oraz o wyniku operacyjnym, zwanym tutaj
marza, i rentownosci (wiersze od 7 do 10).

Wszystkie dane zawarte w tab. 1 dotycza hipotetycznego projektu, ktorego licz-
by postuza do ilustracji rozszerzenia metody EV opartej na kosztach do metody
EV uwzgledniajacej rowniez przychody i wynik projektu. Budzet bazowy kosztow
(BBK), budzet bazowy przychodow (BBP) i budzet bazowy wyniku (BBW) zostaty
przygotowane metoda od zera z wykorzystaniem szczegoétowych parametrow ilo-
sciowo-wartosciowych. Obrazuja one rozktad prac fizycznie niezbednych do wyko-
nania projektu (miernik: metry biezace — mb) oraz ksztaltowanie si¢ w czasie przy-
chodow, kosztéw 1 wyniku finansowego projektu w podokresach indywidualnych
i narastajaco. Zaktada si¢ ponadto, ze podczas realizacji nie wystapia zadne prace
dodatkowe, nie nastapi zmniejszenie zakresu rzeczowego projektu, ani nie zostanie
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Tabela 1. Budzet bazowy projektu w okresach indywidualnych i narastajaco

budzet: podokres 1 podokres 2 podokres 1+2 podokres 3 podokres 1+2+3 _ podokres 4 okres
budilosé budilosé bud.ilosé budilosé
bud zuzycie bud zuzycie bud zuzycie bud zuzycie
bud.cena bud.cena bud.cena bud.cena
1 2 3 4 3 6 7 8 9
[mb] 300 200 260 240
[mbl/mb] x 2 2 2 2
[z¥mbk] 150 150 150 150
1.1.Kabel = 90 000 60 000 150 000 78 000 228 000 72 000 300 000
[mb] 300 200 260 240
[mbp/mb]  x 12 12 12 12
[z¥mbp] 10 10 10 10
12. Prowadnica = 3600 2400 6000 3120 9120 2880 12000
[mb] 300 200 260 240
[szt/mb] =x 4 4 4 4
[z¥szt] x 8 8 8 8
1.3. Drobny = 9600 6400 16 000 8320 24320 7680 32000
1. Materialy bezpoSrednie razem = 103 200 68 800 172 000 89 440 261 440 82 560 344000
[mb] 300 200 260 240
[rgblimb] x 10 10 10 10
[zbrgb1] 30 30 30 30
2.1. Praca bezposrednia wydziatu 1 = 90 000 60 000 150 000 78 000 228000 72 000 300 000
[mb] 300 200 260 240
[rgb2mb] x 5 5 5 5
[zt/rgb2] 40 40 40 40
22. Praca bezposrednia wydziahu 2 = 60 000 40000 100 000 52 000 152 000 48 000 200 000
2. Praca bezproSrednia razem = 150 000 100 000 250 000 130 000 380000 120 000 500 000
[mb] 300 200 260 240
[rgsl/mb] x 4 4 4 4
[zbrgsl] x 50 50 50 50
3.1 Podwyk. specjali y 1 = 60 000 40 000 100 000 52000 152 000 48000 200 000
x
3.2 Podwyk. specjali y 2 = 0 0 0 0 0 0 0
3. Podwyk spec. razem = 60 000 40 000 100 000 52 000 152 000 48 000 200 000
X
4.1. Podwyk. ryczaltowy Alfa = 50 000 0 50 000 0 50 000 0 50 000
x
42. Podwyk. ryczaltowy Beta = 0 0 0 0 0 50000 50000
4. Podwykonawcy ryczaltowi razem = 50 000 0 50 000 0 50 000 50 000 100 000
5. Razem koszty = 363200 208 800 572 000 271 440 843 440 300560 1144 000
[mb] 300 200 260 240
[ztmb] x 1300 1300 1300 1300
6. Razem Przychody = 390000 260 000 650 000 338 000 988 000 312 000 1300 000
7. Marza = 26 800 51200 78 000 66 560 144 560 11 440 156 000
8. Marza [% przychodéw] 6,9% 19,7% 12,0% 19,7% 14,6% 3,7% 12,0%
9. Zaawansowanie mariy w % 17,2% 50,0% 92,7% 100,0%
10. Rozklad mariy w podokr h 17,2% 32,8% 42,7% 7.3% 100,0%

Zrbdto: opracowanie wiasne.
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skrécony lub wydhuzony okres jego realizacji. Powyzsze zastrzezenia pozwola usta-
bilizowa¢ moment zakonczenia projektu oraz jego budzety bazowe.

W tabeli 2 zestawiono syntetyczne dane przychodowo-kosztowo-wynikowe
charakteryzujace hipotetyczny projekt.

Tabela 2. Budzety bazowe przychoddw, kosztow i wyniku projektu

Cris | Podokres 1 2 3 4
Planowany Przychéd z Planowanej Pracy

PPPP - akresawa 0; 390000 260000 3386 000 312 000
PPPP - harastajaco 0. 390000 650 000 988 000: 1 300 000
Planowany Koszt Planowanej Pracy

PKPP - akresawa 0 363200 2086 500 271440 300 560
PKPP - narastajaco 0. 363200 572 000 843 440; 1144 000
Planowany Wynik z Planowanej Pracy

PWPP - akresawa 0 26 500 51200 66 Z60 11 440
PWPP - narastajaco 0 26 800 78000 144 560 156 000

Zrbdto: opracowanie wiasne.

Dane z tab. 2 postuzyly do sporzadzania rys. 1, ktory prezentuje krzywe plano-
wanych, skumulowanych przychodéw, kosztow i wyniku projektu na osi czasu.
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Rys. 1. Krzywe planowanych przychodow, kosztow 1 wyniku projektu

Zrodto: opracowanie wiasne.

Do celow niniejszego tekstu analiza sprawnosci finansowej projektu zostanie
przeprowadzona po zakonczeniu drugiego podokresu realizacji, do konca ktorego
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planuje si¢ wykona¢ potowe prac (zmierzonych miernikiem iloSciowym mb instala-
cji) oraz zrealizowa¢ 50% planowanej marzy catkowitej z projektu (czyli 78 000 zt
ze 156 000 zt).

4. Analiza kosztow przykladowego projektu

Zatozmy, ze po drugim podokresie realizacji projektu dane o kosztach przedstawialy
si¢ tak jak to zilustrowano w tab. 3.

Tabela 3. Mierniki efektywnosci kosztowej w analizie EEVM

EARNED VALUE - po podokresie 2

Opis [ Podokres: | 1 2 3 4
Planowany Koszt Planowanej Pracy

PKPP - okresowo 0. 363200 208800 271440 300 560
PKPP - narastajaco 0. 363200 572000 843440 1144000
Planowany Koszt Wykonanej Pracy - Earned Value at Cost

PKWP (EV) - okresowo 0: 258800: 229680

PKWP (EV) - narastajaco 0. 258800 488480

Rzeczywisty Koszt Wykonanej Pracy

RKWP - okresowo 0 300 000 223 840

RKWP - narastajaco 0 300 000 523 840

Odchylenie Harmonogramowe

ODK - okresowo 0. -104 400 20880

ODH - narastajaco 0 -104 400 -83 520

Odchylenie Kosztowe

ODK - okresowo 0 -41 200 5840

ODK - narastajaco 0 -41 200 -35 360

EARNED VALUE at COST - wskazniki efektywnosci kosztow

Wskaznik Wydajnosci Harmonogramu (WWH) 0.71 0.85

Wskaznik Wydajnosci Kosztow (WWK) 0.86 093

Wskaznik Wydajnosci Wymaganej Kosztow (WWWK) 1,00 1.05 1,06

Szacowany Koszt Koncowy (SKK) 1326121: 1226 812

Zrodto: opracowanie wlasne.

W opisywanym przyktadzie odchylenie harmonogramowe ODH po zakoncze-
niu drugiego podokresu realizacji projektu wynosi: —83 520 = 488 480 — 572 000.
Ujemna wartos¢ odchylenia oznacza, ze planowano wykonac¢ zakres rzeczowy prac
o wartosci kosztowej 572 000, natomiast rzeczywiscie wykonano zakres rzeczowy,
ktorego oczekiwany koszt powinien wynie$¢ 488 480. Odchylenie —83 520 oznacza
zatem, ze harmonogram uznany za obowiazujacy w planie bazowym kosztow nie
zostal zrealizowany w wyrazeniu wartosciowym na kwotg 83 520. Oznacza to, ze
projekt jest realizowany nieefektywnie, a wigc nie generuje korzysci ekonomicz-
nych. Ewentualna warto$¢ dodatnia tego odchylenia oznaczataby oczywiscie nad-
wykonanie rzeczowe harmonogramu, ale okre§lone w kategoriach pienigznych.
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Odchylenie kosztowe ODK w kwocie —35 360 po drugim podokresie oznacza,
ze rzeczywiscie wykonany zakres prac kosztowat zbyt duzo, co sugeruje ujemna
wartos$¢ tego odchylenia. Sytuacja jest wige niekorzystna z dwoch powodow: prace
przebiegaja ponizej harmonogramu oraz sa zbyt drogie. Odpowiednie wskazniki, tj.
WWH = 0,85 oraz WWK = 0,93 — oba ponizej jednosci, sygnalizuja te problemy.
Aby ukonczy¢ projekt na czas i w ramach pierwotnego budzetu, nalezatoby od zaraz
pracowac z efektywnos$cia 106%. Jeéli to si¢ nie stanie i zostanie utrzymana dotych-
czasowa niekorzystna wydajnos¢, projekt zostanie wykonany na czas, ale zostana
przekroczone koszty jego realizacji i zamkna si¢ kwota 1 226 812 zt.
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Rys. 2. Krzywe kosztow w analizie EEVM

Zrodto: opracowanie wlasne.

Posta¢ graficzna tej analizy zostata przedstawiona na rys. 2, gdzie linia ciagla
obrazuje PKPP, linia przerywana — EV, a linia kropkowana — koszty rzeczywiscie
poniesione (RKWP).

5. Przychody ze sprzedazy projektu

W opisywanym przypadku zakltada sig, ze w umowie wykonawczej zawarto zapis
o statej cenie ryczattowej za 1 mb instalacji, ktora okreslono na 1300 zt/mb. Oznacza
to, ze wykonaweca bierze na siebie wigkszo$¢ ryzyk, w tym przede wszystkim ryzy-
ko cenowe wystepujace przy optaceniu zasoboéw niezbednych w realizacji projektu.
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W opisywanym przypadku wystapito rowniez ryzyko zwiazane z ogdlnym spadkiem
wydajnosci zasobow po stronie wykonawcy, ktérego to ryzyka nie mozna przerzucié¢
na zleceniodawce poprzez przychody. W razie wystapienia prac dodatkowych for-
mula z ceng ryczattowa pozwala wykonawcy dofakturowa¢ dodatkowo wykonany
zakres prac wedtug ceny ryczaltowej za mb.

W konstruowaniu analizy EV od strony przychodowej zaproponowano nastgpu-
jacy zakres pojeciowy:

a) planowany przychdd z planowanej pracy (PPPP) — budzet bazowy przycho-
dow ze sprzedazy,

b) planowany przychéd z wykonanej pracy (PPWP) — czyli przychod, jaki powi-
nien zosta¢ zafakturowany (przychod oczekiwany) z tytutu faktycznie wykonanego
dotychczas zakresu rzeczowego projektu,

¢) rzeczywisty przychod z wykonanej pracy (RPWP) — czyli przychdd faktycz-
nie zafakturowany.

Planowany przychdd z planowanej pracy (PPPP) powinien by¢ proporcjonalny
do zakresu rzeczowego projektu, na podstawie ktorego zostat przygotowany budzet
bazowy kosztow. Przez analogi¢ do budzetu bazowego kosztow planowany przy-
chod z planowanej pracy zagregowany w przekroju catego projektu mozna zatem
okresli¢ jako budzet bazowy przychodéw (BBP). W odniesieniu do tego parametru
beda liczone wskazniki efektywnosci rzeczywiscie fakturowanych przychodow.

Planowany przychod z wykonanej pracy jest odpowiednikiem earned value wy-
razonego warto$cia kosztow. Propozycja niniejsza polega na tym, aby PPWP nazwac
Earned Value at Revenue (EVR), podczas gdy tradycyjne earned value od teraz be-
dzie nazywane Earned Value at Cost i oznaczane jako EVC. A zatem EVR powinno
by¢ interpretowane jako warto$¢ przychoddw, jaka powinna byta by¢ zafakturowana
ze wzgledu na faktycznie wykonany zakres rzeczowy prac w projekcie. Jesli nie jest,
pokaza to odpowiednie odchylenia i wskazniki odchylen.

Rzeczywisty przychod z wykonanej pracy RPWP to po prostu rzeczywista war-
tos¢ zarejestrowanych przychodow wynikajaca z faktycznie wystawionych faktur
sprzedazowych.

Jesli zatem zostata zafakturowana inna warto$¢ niz ta, ktora wynika z EVR, moz-
na poczyni¢ kalkulacj¢ i analiz¢ dwoch typow gtownych odchylen przychodow:

a) odchylenie przychodu z tytutu harmonogramu prac (ODHP), czyli odchylenie
harmonogramowe przychodu,

b) odchylenie przychodu z tytulu fakturowania (ODP), czyli odchylenie przy-
chodu.

Postugujac si¢ odchyleniami kwotowymi, tak jak w przypadku analizy EV od
strony kosztowej, mozna zastosowac zespot wskaznikéw efektywnosci przychodo-
wej realizowanego projektu, czyli:

a) wskaznik wydajnosci harmonogramowej przychodéw (WWHP),

b) wskaznik wydajnosci przychodow (WWEFP),

¢) wskaznik wymaganej wydajnosci przychodow (WWWP),

d) szacowany przychod koncowy (SPK).
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Dane liczbowe o przychodach projektu po drugim okresie realizacji oraz o wyni-
kajacych z nich odchyleniach i wskaznikach zaprezentowano w tab. 4.

Tabela 4. Mierniki efektywnos$ci przychodowej w analizie EEVM

EARNED VALUE - po podokresie 2 | |

Opis Podokres: 1 2 3 4
Planowany Przychéd z Planowanej Pracy

PPPP - okresowo 0: 390000: 260000; 338000: 312000
PPPP - narastajaco 0. 390000: 650000 988000 1300000
Planowany Przychoéd z Wykonanej Pracy - Earned Value at Revenue (EVR)

PPWP (EVR) - okresowo 0. 260000: 286000

PPWP (EVR) - narastajaco 0. 260000 546 000

Rzeczywisty Przychéd z Wyk j Pracy

RPWP - okresowo 0. 270000: 220000

RPWP - narastajaco 0 270 000 490 000

Odchylenie Harmonogramowe Przychodéw

ODHP - okresowo 0. -130000 26 000

ODHP - narastajaco 0 -130000; -104000

Odchylenie Przychodowe

ODP - okresowo 0 10 000 -66 000

ODP - narastajaco 0 10 000 -56 000

EARNED VALUE at REVENUE - wskazniki efektywnosci przychodéw

Wskaznik Wydajnosci Harmonogramu dla Przychodéw (WWHP) 067 0,84

Wskaznik Wydajnosci Przychodéw (WWP) 1.04 0,90

Wskaznik Wydajnosci Wymaganej dla Przychodéw (WWWP) 1,00 099 1,07

Szacowany Przychéd Korncowy (SPK) 1350 000. 1166 667

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Analiza danych w tab. 4 pozwala stwierdzi¢, ze na koniec drugiego podokresu
planowano zafakturowa¢ przychody na kwotg 650 000 zt, podczas gdy rzeczywiscie
zafakturowano tylko 490 000 zt. Moze to wynika¢ z dwoch przyczyn jednoczesnie:
wykonano mniej prac niz planowano i zafakturowano zbyt mato. Pierwsze wynika
z analizy EVR w relacji do PPPP: odchylenie harmonogramowe przychodow wska-
zuje na to, ze warto$¢ prac, jakie faktycznie wykonano, wynosi 546 000 zi, czyli
0 104 000 mniej niz planowano. Drugie jest r6znica migdzy EVR a przychodem
rzeczywistym i oznacza, ze wystawiono faktury na kwotg za niska o 56 000 zt w od-
niesieniu do rzeczywiscie wykonanych prac. Odpowiednie wskazniki, tj. WWHP =
0,841 WWP = 0,90, potwierdzaja te obserwacje. Wartosci obu tych wskaznikéw po-
nizej 1 potwierdzaja t¢ niekorzystna interpretacj¢. Miernik SPK sugeruje potencjal-
nie niewykonanie budzetu bazowego przychodéow (BBP), gdyby sytuacja biezaca
miata si¢ utrzyma¢ do konca realizacji projektu.

Obrazu calosci dopetnia prezentacja graficzna. Na rysunku 3 wyrysowano li-
nia ciagta krzywa skumulowanych planowanych przychodow z planowanej pracy
(PPPP), linig kreskowana krzywa skumulowanych planowanych przychodow z wy-
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konanej pracy (PPWP), czyli EVR, oraz linia kropkowana krzywa skumulowanych
rzeczywistych przychodéw z wykonanej pracy (RPWP).
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Rys. 3. Krzywe przychodéw w analizie EEVM

Zrbdto: opracowanie wiasne.

6. Wynik finansowy projektu

Poszczegolne typy wynikow finansowych projektu beda rozumiane jako roznica od-
powiednich kategorii przychodow i kosztow. Dlatego wielkosci wyniku planowane-
go, oczekiwanego czy rzeczywistego beda wynikaty wprost z danych pierwotnych.
Ponadto warto zauwazy¢, ze kazda kategoria wyniku projektu moze przybierac
warto$ci ujemne — zardwno na etapach planowania czy biezacej realizacji, jak 1 po
jego zakonczeniu. Dla niniejszej koncepcji nie jest istotne, jakiego rodzaju wynik
bierze si¢ do analizy — EBIT, marze¢ brutto projektu, marze pokrycia projektu czy
ewentualnie jakie$ inne. Rodzaj wyniku zalezy od typow przychodow i rodzajow
kosztow przyjetych do analizy. Te rozwazania szczegotowe nie sa jednak podstawa
tego opracowania.

Do analizy EV od strony wyniku finansowego zaproponowano nastgpujacy za-
kres pojeciowy:

a) planowany wynik z planowanej pracy (PWPP) — budzet bazowy wyniku,

b) planowany wynik z wykonanej pracy (PWWP) — czyli wynik, jaki powinien
zosta¢ wygenerowany (wynik oczekiwany) dla faktycznie wykonanego dotychczas
zakresu rzeczowego projektu,
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¢) rzeczywisty wynik z wykonanej pracy (RWWP) — czyli wynik faktycznie
osiagnigty z realizacji dotychczasowego zakresu prac w projekcie.

Budzet bazowy wyniku (BBW) wyznacza si¢ z prostej roznicy budzetu bazowe-
go przychodéw (BBP) i budzetu bazowego kosztéw (BBK).

Planowany wynik z wykonanej pracy (PWWP) powinien przyja¢ nazwe¢ Earned
Value at Margin (EVM) 1 oznacza¢ oczekiwany wynik finansowy dla rzeczywistego
zakresu juz wykonanych prac w projekcie. W sensie arytmetycznym wyznacza si¢
go jako roznice Earned Value at Revenue (EVR) i Earned Value at Cost (EVC).
Rzeczywisty wynik natomiast oznacza¢ bgdzie réznicg przychodow rzeczywiscie
zafakturowanych i rzeczywiscie poniesionych kosztow.

Wzorem analizy zachowania si¢ przychodow i kosztéw mozna obliczy¢ dwa
glowne typy odchylen wyniku finansowego na projekcie:

a) odchylenie wyniku z tytutlu harmonogramu prac (ODHW), czyli odchylenie
harmonogramowe wyniku,

b) odchylenie wyniku z tytulu zmiany kosztow i zmiany przychodéw (ODW),
czyli odchylenie wyniku.

Postugujac si¢ odchyleniami kwotowymi, tak jak w przypadku klasycznej anali-
zy EV od strony kosztowej, mozna zastosowac¢ analiz¢ wskaznikows efektywnosci
wyniku realizowanego projektu:

a) wskaznik wydajnosci harmonogramowej wyniku (WWHW),

b) wskaznik wydajnosci wyniku (WWW),

¢) wskaznik wydajnos$ci wymaganej wyniku (WWWW),

d) szacowany wynik koncowy (SWK).

Mierniki te po drugim okresie realizacji projektu zostaty przedstawione w tab. 5.

Odchylenie harmonogramowe wyniku (ODHW) pod drugim podokresie w kwo-
cie —20 480 zI nalezy interpretowac jako te cze$¢ wyniku (marzy), ktorej nie zreali-
zowano na skutek opdznienia w realizacji harmonogramu prac w projekcie. Innymi
stowy: ten zakres prac, jaki rzeczywiscie wykonano, powinien byt wygenerowac
wynik w kwocie 57 520 zt. Obraz stanu wyniku dopetni¢ powinno odchylenie wyni-
ku (ODW), ktére po drugim podokresie wynosi —91 360 zt. Oznacza to, ze na skutek
zbyt niskiego fakturowania (o 56 000 zt) oraz zbyt wysokich kosztow (o 35 360 zt)
wynik spadt o 159%, liczac od kwoty oczekiwanego zysku. Wskazniki WWHW
1 WWW moga przybiera¢ warto§¢ ponizej zera z tej przyczyny, ze same wyniki
wzigte do obliczen moga by¢ ujemne. A zatem WWW = —0,59 nalezy interpretowac
w sposob bezwzgledny, czyli ze kwota zanotowanej straty stanowi 59% oczekiwa-
nego zysku.

Szacowany wynik koncowy mozna mierzy¢ na dwa sposoby: po pierwsze, jako
szacunkowa kwota wynikajaca ze wskaznika WWW (SWK1), albo po drugie, jako
r6znicg szacowanego przychodu koncowego (SPK) i szacowanego kosztu koncowe-
go (SKK). Podejscie drugie przynosi mniej ekstremalne prognozy.

Na rysunku 4 poprowadzono krzywe skumulowanych: PWPP — linia ciagla,
PWWP (EVM) — linia kreskowana i RWWP — linia kropkowana.
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Zestawienie danych o rzeczywistych przychodach, kosztach i wyniku po za-
konczeniu drugiego podokresu pozwolilo przygotowac rys. 5, ktoéry podsumowuje
graficznie strong marzowa (wynikowa) opisywanego przyktadu. Na wykresie uwi-
doczniono wzajemna relacjg rzeczywistego przychodu, kosztu i wyniku po drugim
okresie realizacji projektu.

7. ZaKres pojeciowy

W celu uporzadkowania podstawowej nomenklatury tradycyjnej analizy EVM spo-
rzadzono tab. 5, w ktorej zaprezentowano pojecia i ich skroty w jezyku polskim oraz
ich angielskie oryginaty. Polskie nazwy odchylen pochodza z [Kompendium wie-
dzy... 2006, s. 165-187].

Tabela 5. Zestawienie tradycyjnej nomenklatury w analizie EVM

Pojgcie po polsku ;(l){lrs?(ti Pojecie po angielsku ansglz:l’)stki
Planowany koszt planowanej pracy PKPP Budgeted Cost of Work Scheduled |BCWS
Planowany koszt wykonanej pracy PKWP Budgeted Cost of Work Performed | BCWP
— Earned Value — warto$¢ wypracowana | EV — Earned Value EV
Rzeczywisty koszt wykonanej pracy RKWP | Actual Cost of Work Performed ACWP
Odchylenie harmonogramowe ODH Schedule Variance N
Odchylenie kosztowe ODK Cost Variance (0)%
Wskaznik wydajnosci harmonogramu | WWH Schedule Performance Index SPI
Wskaznik wydajnosci kosztow WWK Cost Performance Index CPI
Wskaznik wydajnosci wymagane;j WWWK | To-Complete Performance Index TCPI
kosztow
Szacowany koszt koncowy SKK Estimate at Completion EAC
Budzet bazowy BB Base-line Budget BB

Zrodto: opracowanie wilasne.

Propozycja zawarta w niniejszym opracowaniu zmienia nieznacznie kilka tra-
dycyjnych poje¢ analizy EV oraz wprowadza nowe, ktore powstaja dzigki dodaniu
przychodow i wyniku finansowego do rozszerzonej analizy warto$ci wypracowa-
nej, ktora proponuj¢ nazywaé Extended Earned Value Management, czyli w skro-
cie EEVM. Zestawienie wszystkich skorygowanych poje¢ tradycyjnych i dodanych
nowych zostato zaprezentowane w tab. 6. Przede wszystkim nalezy zwrdci¢ uwage
na dodanie do poje¢ tradycyjnych stowa ,koszt” (i cost w wersji angielskiej), tam
gdzie chodzi o strong kosztowa rozszerzonej analizy EV. Odpowiednio w nazwach
odchylen i wskaznikow dodano stowa polskie ,,przychod” i ,,wynik”(i angielskie
odpowiedniki: revenue oraz margin), gdy chodzi o analizg efektywnos$ci od strony
przychodowej i marzowe;.
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Tabela 7. Zestawienie proponowanego nazewnictwa w EEVM

Pojgcie po polsku Skrot Pojgcie po angielsku Skrot
Rozszerzona analiza EV EEVM | Extended Earned Value Management | EEVM
Dla kosztow:
Planowany koszt planowanej pracy PKPP Budgeted Cost of Work Scheduled BCWS
Planowany koszt wykonanej pracy PKWP Budgeted Cost of Work Performed — | BCWP
— Earned Value at Cost EVC Earned Value at Cost EVC
Rzeczywisty koszt wykonanej pracy RKWP | Actual Cost of Work Performed ACWP
Odchylenie harmonogramowe kosztow ODHK Cost Schedule Variance CSV
Odchylenie kosztow ODK Cost Variance CV
Wskaznik wydajno$ci harmonogramu WWHK | Cost Schedule Performance Index CSPI
kosztow
Wskaznik wydajnosci kosztow WWK Cost Performance Index CPI
Wskaznik wydajno$ci wymaganej kosztow | WWWK | To-Complete Cost Performance Index | TCCPI
Szacowany koszt koncowy SKK Cost Estimate at Completion CEAC
Budzet bazowy kosztow BBK Base-line Budget at Cost BBC
Dla przychodow:
Planowany przychod z planowanej pracy PPPP Budgeted Revenue from Work BRWS

Scheduled
Planowany przychod z wykonanej pracy PPWP Budgeted Revenue from Work BRWP
— Earned Value at Revenue EVR Performed — Earned Value at Revenue | EVR
Rzeczywisty przychod z wykonanej pracy | RPWP Actual Revenue from Work Performed | ARWP
Odchylenie harmonogramowe przychodow | ODHP Revenue Schedule Variance RSV
Odchylenie przychodow ODP Revenue Variance RV
Wskaznik wydajnosci harmonogramu WWHP | Revenue Schedule Performance Index | RSPI
przychodow
Wskaznik wydajnosci przychodow WWwWP Revenue Performance Index RPI
Wskaznik wydajnosci wymagane;j WWWP | To-Complete Revenue Performance | TCRPI
przychodow Index
Szacowany przychod koncowy SPK Revenue Estimate at Completion REAC
Budzet bazowy przychodow BBP Base-line Budget at Revenue BBR
Dla marzy:
Planowany wynik z planowanej pracy PWPP Budgeted Margin of Work Scheduled | BMWS
Planowany wynik z wykonanej pracy PWWP | Budgeted Margin of Work Performed | BMWP
— Earned Value at Margin EVM — Earned Value at Margin EVM
Rzeczywisty wynik z wykonanej pracy RWWP | Actual Margin of Work Performed AMWP
Odchylenie harmonogramowe wyniku ODHW | Margin Schedule Variance MSV
Odchylenie wyniku ODW Margin Variance MV
Wskaznik wydajno$ci harmonogramu WWHW | Margin Schedule Performance Index | MSPI
wyniku
Wskaznik wydajno$ci wyniku WWW | Margin Performance Index MPI
Wskaznik wydajnosci wymaganej wyniku | WWWW | To-Complete Margin Performance TCMPI
Index

Szacowany wynik koncowy SWK Margin Estimate at Completion MEAC
Budzet bazowy wyniku BBW Base-line Budget at Margin BBM

Zrédto: opracowanie wiasne.
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W wersji angielskiej pojecie ,,wynik finansowy” proponuj¢ opisac jako mar-
gin, czyli dostownie ,,marza”. Mozna by tu oczywiscie uzy¢ poj¢cia earnings albo
financial result. Jednak stowo earnings wiaze si¢ wprost z pojeciem earned value,
wigc mogloby by¢ tu uzywane zbyt czesto w réznych kontekstach: raz explicite jako
warto$¢ wypracowana earned value, a raz jako zyski (zarobki), a to mogloby powo-
dowac niepotrzebne nieporozumienia. Z kolei sformulowanie financial result wy-
daje sig zbyt nieporgczne, cho¢ w kontekscie finansowym czyste semantycznie, bo
oznaczajace wynik finansowy. Ze wzgledoéw jezykowych zatem zdecydowatem si¢
na uzycie pojecia margin w odniesieniu do wyniku z projektu. I nie jest tu istotne,
jakiego rodzaju marza mogtaby by¢ liczona. W opisywanym kontekscie marza po-
winna by¢ rozumiana jako finansowy rezultat projektu.

8. Zakonczenie

Niniejszy tekst jest proba poszerzonego spojrzenia na kwesti¢ wartosci wypracowa-
nej w projekcie. Samo pojecie ,,wartosci” jest tu traktowane wylacznie w kontekscie
zdefiniowanym przez oryginalng metod¢ Earned Value. Powszechnie znany model
analizy EV koncentruje si¢ na kosztach realizacji projektu, niniejsza propozycja na-
tomiast rozszerza jej zakres pojeciowy o przychody wygenerowane dzigki realizacji
projektu oraz o wypracowane z projektu zyski (albo poniesione straty).

Zaprezentowany model moze by¢ pomocny szczegdlnie w przedsigbiorstwach
realizujacych projekty dochodowe, bgdace jednoczesnie ich produktami komercyj-
nymi dla klientow. W controllingu projektu dochodowego niezbedne sa podejscie ex
ante, ex tempora oraz ex post do jego catego spektrum finansowego, w tym szcze-
golnie do przychodow, kosztow i wyniku finansowego. W controllingu projektu
czysto 1 wytacznie kosztowego tradycyjne podescie EV powinno w zupetnosci wy-
starczyc¢.

Celowe wydaje si¢ ponadto dalsze rozszerzanie mozliwosci analitycznych
tradycyjnej metody Earned Value o kwestie pltynnosci w projekcie (project cash
flow), kapitatu pracujacego projektu (project working capital) czy bilansowania
zasobow zaangazowanych w projekt. Perspektywiczne wydaje si¢ rowniez kom-
pleksowe i szerokie traktowanie rozszerzonej analizy EV w konteks$cie zarzadza-
nia portfelem projektow w przedsigbiorstwach, w ktorych model biznesowy po-
lega wlasnie na realizacji portfela wielu projektow dla réznorodnych klientow.
Sa to jednak zadania wykraczajace poza obszar odpowiedzialno$ci kierownikow
projektow, gdyz wkraczamy tu w obszary kompetencji analitykow, controllerow
i dyrektorow finansowych.
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REVENUE AND MARGIN IN EXTENDED EARNED VALUE
MANAGEMENT

Summary: The paper is an attempt to enrich the Earned Value (EV) technique with elements
of project revenues and project margin. Traditionally, EV has been concentrating on cost is-
sues and is based upon three main notions: budgeted cost of work scheduled, budgeted cost of
work performed, i.e. the Earned Value (EV) itself, and the actual cost of work preformed. In
the paper the analysis of Earned Value at Revenues has been proposed. Hence, the following
new terminology has been applied: budgeted revenue from work scheduled, budgeted revenue
from work performed, i.e. a newly-proposed Earned Value at Revenue (EVR), and actual rev-
enue from work performed. Project margin has also gained three analytical dimensions: budg-
eted margin on work scheduled, budgeted margin on work performed, i.e. a newly-invented
Earned Value at Margin (EVM), and actual margin on work performed. In order to illustrate
the theoretical dispute, an example of a hypothetical project has been presented in the text.

Keywords: Earned Value, Earned Value at Cost, Earned Value at Revenue, Earned Value at
Margin.



