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EDUKACYJNA WARTOSC DODANA
A ORIENTACJA NA WYNIKI
— DONIESIENIE Z BADAN ANKIETOWYCH

Streszczenie: Coraz czg$ciej dyskutowang irozpowszechniang metode analizy wynikow
egzaminacyjnych — edukacyjng warto$¢ dodang (EWD) — zaprezentowano w kontekscie ra-
portu McKinsey&Company i prac Zespotu Badawczego EWD. Metoda EWD umozliwia m.
in. monitorowanie dziatalnoséci szkot co do stanu i zmian w obszarach: (1) efektow pracy,
(2) realizowanych procesow; (3) wspolpracy ze srodowiskiem lokalnym, (4) zarzadzania
szkota. Zaproponowano poszerzenie spojrzenia na problematyke EWD i jakosci edukacji po-
przez rozpoznanie stanu wiedzy o tej metodzie oraz nastawienia do/postaw wobec niej wérod
przysztych nauczycieli, obecnie przygotowujacych si¢ do wykonywania tego zawodu. Przed-
stawiono fragment pilotazowych badan wlasnych, przeprowadzonych z wykorzystaniem
kwestionariusza wielowatkowej ankiety, skupiajac si¢ na wynikach bezposrednio odnosza-
cych si¢ do EWD.

Stowa kluczowe: zarzadzanie zorientowanie na wyniki, edukacyjna warto§¢ dodana, opinie
przysztych nauczycieli, jakos$¢ edukacji, efektywnos¢ ksztalcenia.

Ekonomiczne pojecie wartosci dodanej (...) zawedrowato do oswiaty,
i ta nie bedzie juz taka jak dawniej.
[Koseta 2007]

1. Wstep

W edukacji od lat toczy si¢ burzliwa dyskusja na temat mozliwych oraz akceptowa-
nych sposobdw rozumienia i definiowania jakosci szkoty oraz wynikow procesow
edukacyjnych realizowanych w szkotach. Sposoby pomiaru i przedstawiania tych
wynikow oraz nastawienia do nich réznych zainteresowanych stron nabieraja
szczegblnego znaczenia w kontekscie podejmowania na ich podstawie, w konkuren-
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cyjnym otoczeniu, kluczowych decyzji — i to zaro6wno decyzji o charakterze zarzad-

czym (ministerstwa, organow prowadzacych szkoty, dyrekcji szkot), jak i o charak-

terze nadzorczym (m.in.: kuratoriéw, dyrekcji szkot), a takze decyzji wynikajacych

z indywidualnych wyborow uczniéw i ich rodzicow. Jednoczes$nie znaczenie nada-

wane ukierunkowanemu na wyniki zarzadzaniu o$wiata (na wszystkich jej szcze-

blach) jest silnie zwigzane z nastawieniami/postawami, reprezentowanymi przez
uczestnikéw zarzadczych procesow decyzyjnych, do/wobec sposoboéw pomiardw

i przedstawiania wynikow ksztatcenia.

Gloéwnymi celami niniejszej pracy sa:

e przyblizenie powigzan mi¢dzy doskonaleniem systemow szkolnych a pomiarem
efektywnosci! nauczania w kontekécie wynikow badan miedzynarodowych,
przedstawionych w raporcie McKinsey & Company (2012) ,,Jak najlepiej do-
skonalone systemy szkolne na §wiecie stajg si¢ jeszcze lepsze”,

* ogolne przedstawienie, na gruncie polskiej o$wiaty, istoty edukacyjnej wartosci
dodanej (dalej EWD) jako bazujacej na wynikach egzaminéw zewnetrznych
1 coraz czgsciej stosowanej miary efektywnosci? nauczania w gimnazjach i szko-
tach ponadgimnazjalnych dla naswietlenia szerokiego kontekstu podjetych pilo-
tazowych badan ankietowych,

* rozpoznanie — w zakresie dostepnym w pilotazowych badaniach ankietowych —
surowego® stanu wiedzy o metodzie EWD oraz nastawienia do/postaw wobec
niej wsrod przyszlych nauczycieli, obecnie przygotowujacych si¢ do wykony-
wania tego zawodu.

2. W poszukiwaniu systemowych drog poprawy wynikow ucznia

McKinsey & Company opublikowat raport edukacyjny podsumowujacy analizy re-
form systemow oswiatowych wykazujacych stalg i znaczaca poprawe wynikow na-
uczania. Raport wnika w istot¢ procesu reform przeprowadzonych w 20 krajach,
w tym w Polsce. W raporcie czytamy m.in.: ,,Jednym z najwigkszych wyzwan stoja-

' Z przedmowy do polskiej edycji miedzynarodowego raportu McKinsey&Company: ,,poprawa
o$wiaty zalezy nie od naktadow pienigznych na niag wydawanych, ale od trafnosci wyboru interwencji
wiasciwych dla danego poziomu rozwoju systemu oraz postaw i zachowan liderow politycznych i edu-
kacyjnych. W centrum uwagi powinna znalez¢ si¢ skutecznos¢ uczenia si¢ ucznidéw i to, od czego ona
zalezy, czyli efektywno$¢ metod nauczania” [Mourshed i in. 2012, s. 9].

2 Tlekro¢ odwotujemy si¢ do EWD, to postugujemy sig¢ siatka pojeciowa stosowang przez Zespot
Badawczy EWD (patrz np. [Dolata 2007]. Stad méwimy nie tyle o skuteczno$ci nauczania (rozumia-
nej jako potwierdzone egzaminem zewnetrznym osiaggniecie przez ucznia celow ksztatcenia okreslo-
nych w podstawie programowej), ile o efektywnos$ci nauczania, czyli wktadzie szkoly w wynik ucznia
z ,,wytraceniem” wptywu zasobow danych (m.in. zasobow indywidualnych ucznia, zasobow srodowi-
skowych, zasobow instytucjonalnych — naktady finansowe, infrastruktura szkoty).

3 Surowy” stan wiedzy — tu rozumiany jako wiedza potoczna, uksztattowana przed instytucjo-
nalnym nauczaniem na temat EWD czy tez bezposrednim spotkaniem teoretycznym i/lub praktycznym
z pojeciem EWD.
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cych przed kazdym bez wyjatku systemem o$wiaty jest decyzja, jakie interwencje

podja¢, aby poprawi¢ wyniki” [Mourshed i in. 2012, s. 32].

W cytowanym raporcie zawsze chodzi o zestaw interwencji rozumianych jako
zbior oddziatywan systemowych doprowadzajacych do pozadanej zmiany. Ujaw-
niony w raporcie — a wezesniej nierozpoznany — wspolny wzorzec interwencji (ro-
dzaju dziatan do podjecia) pozwala na:

e zidentyfikowanie poziomu ,,rozwoju” danego systemu edukacyjnego (w skali:
staby, przecigtny, dobry, bardzo dobry, wspanialy), a nastepnie

* zidentyfikowanie zestawu skutecznych interwencji, stosowanych celem przej-
$cia na wyzszy poziom ,,rozwoju” systemu, w tym: (1) interwencji mozliwych
do podjecia na rozpoznanym poziomie ,,rozwoju” danego systemu oraz (2) in-
terwencji mozliwych do podjecia na kazdym poziomie ,,rozwoju” systemu,
a takze

* zidentyfikowanie konieczno$ci dopasowania stylu przewodzenia zmianom (naka-
zywanie lub przekonywanie) i taktyki wdrazania interwencji do kontekstu funk-
cjonowania systemu (historii, kultury, polityki, struktury systemu szkolnego itp.).
Zidentyfikowany w raporcie zestaw szesciu interwencji [Mourshed i in. 2012,

s. 31-37], wspotwystepujacych na kazdym z wyrdznionych etapow drogi przeobra-

zania systemu — doskonalonego: od poziomu stabego do przecigtnego; od poziomu

bardzo dobrego do wspaniatego — obejmuje:

e rozwijanie technicznych/metodycznych umiejetnosci zawodowych nauczycieli
i dyrektorow szkot;

e ocenianie wiedzy uczniéw w skali regionu lub kraju, na ustalonych etapach edu-
kacyjnych i w zakresie wybranych przedmiotéw nauczania;

* wykorzystywanie systemu danych edukacyjnych dla potrzeb zarzadzania proce-
sami edukacyjnymi;

* rewizj¢ podstaw programowych (w celu okreslenia, co uczniowie powinni wie-
dzie¢, rozumie¢ i potrafi¢ wykona¢ po zakonczeniu realizacji proceséw eduka-
cyjnych na danym etapie ksztatcenia) i tworzonych programéw nauczania;

e tworzenie schematoéw i struktur wynagradzania nauczycieli oraz dyrektorow,
stosownie do jakos$ci pracy i petnionych funkcji;

e ustanawianie dokumentow programowych i prawa o$wiatowego, wspomagaja-
cego doskonalenie systemu szkolnego.

Kazda z tych interwencji, w mniejszym lub wigkszym stopniu, moze by¢ wigza-
na z potrzeba stosowania trafnych i rzetelnych wskaznikow efektywnosci edukacji
— ajedng z mozliwych metod analizy wynikdéw osigganych przez ucznidow jest me-
toda edukacyjnej warto$ci dodanej (EWD). W przypadku szerokiego (centralnego)
zastosowania metody EWD staje si¢ ona istotnym elementem interwencji w zakre-
sie wykorzystywania systemu danych edukacyjnych dla potrzeb zarzadzania (ktory
obejmuje: ,,zbieranie, analizowanie i dzielenie si¢ danymi dotyczacymi dziatania
systemu szkol, uczniow, pedagogdw, rejonow geograficznych oraz wykorzystywa-
nie tych danych jako narzgdzia pozwalajgcego zidentyfikowac obszary wymagaja-
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ce systemowego wsparcia” [Mourshed i in. 2012, s. 61]). W praktyce zastosowanie
metody EWD musi uwzglednia¢ specyfike organizacji systemu szkolnego danego
kraju/panstwa (w tym specyfike systemu egzaminéw zewngtrznych), co prowadzi
do pewnej réznorodnosci szczegdtowych rozwigzan.

Ilekro¢ myslimy o wprowadzaniu zmian w systemie szkolnym, powinnismy pa-
migta¢ o potencjalnych napigciach towarzyszacych tym zmianom, gdyz:

,Nic nie wzbudza tylu emocji co edukacja. Jakos¢ szkoty naszych dzieci wptywa
na kazdy aspekt ich zycia, ksztattujac ich los oraz kreatywno$¢ spoleczenstwa i jego
zdolno$¢ do rozwoju gospodarczego. Stusznie wigc reforma systemu szkolnego tak
samo interesuje pedagogow, jak 1 politykdéw, pracodawcdow i rodzicow. Czgsto, gdy
jako$¢ edukacji oferowanej przez nasze szkoty jest zagrozona, a rozmiar tych za-
grozen jest duzy, emocje si¢gaja zenitu, a dyskusje sg gorace” [Mourshed i in. 2012,
s. 123].

3. Edukacyjna warto$¢ dodana jako metoda badania
efektywnosci nauczania w polskich szkolach

Efektem systemowej reformy oswiaty wprowadzonej w 1999 r. w Polsce miedzy in-
nymi jest system egzaminOw zewnetrznych przeprowadzanych na ustalonych eta-
pach edukacyjnych — odpowiednio ,,nowy” sprawdzian w szdstej klasie szkoty pod-
stawowej 1,nowy”’ egzamin gimnazjalny oraz ,zreorganizowany”’ egzamin
maturalny. Od 2002 r. uczniowie, rodzice, nauczyciele i dyrektorzy szkot otrzymuja
informacje o osiagnigciach szkolnych uczniow w ramach centralnie prowadzonych
egzaminow zewngtrznych. Zgodnie z Ustawg o systemie oswiaty [DzU z 2004,
nr 256, poz.2572, z pozn. zm.] Centralna Komisja Egzaminacyjna (CKE)*, we wspot-
pracy z okregowymi komisjami egzaminacyjnymi przygotowuje pytania, zadania
i testy oraz ustala zestawy do przeprowadzania sprawdzianu i egzamindéw, a takze
dokonuje analizy wynikow sprawdzianu i egzaminow. Do zadan CKE nalezy row-
niez przygotowywanie iupowszechnianie programow doskonalenia nauczycieli
w zakresie diagnozowania i oceniania oraz inicjowanie lub organizowanie badan,
analiz i1 innowacji w dziedzinie oceniania i egzaminowania. Od 2005 r. CKE ,,pro-
wadzi badania zmierzajace do opracowania trafnych i rzetelnych wskaznikow efek-
tywnos$ci nauczania” [Lisiecka 2010, s. 425].W tym celu do realizacji projektu ukie-
runkowanego na rozwijanie metod wykorzystywania wynikow egzamindéw ze-
wnetrznych do oceny efektywnos$ci nauczania powotano interdyscyplinarny Zespot
Badawczy Edukacyjnej Wartosci Dodanej® skupiajacy pracownikoéw z roznych

4 Szczegbdltowe zadania Centralnej Komisji Egzaminacyjnej okre$lone sg w art. 9a Ustawy z dnia
7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty — Tekst jednolity DzU z 2004 r. nr 256, poz. 2572, z p6zn. zm.

> Badania realizowane przez Zesp6t Badawczy EWD prowadzone sa w zakresie projektu Cen-
tralnej Komisji Egzaminacyjnej wspoétfinansowanego przez Uni¢ Europejska w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego — patrz strona projektu: www.ewd.edu.pl. Od wrzesnia 2012 r. Instytut Badan



340 Barbara Sujak-Cyrul, Sylwia Dudziak-Kamieniarz

osrodkéw zwigzanych z edukacjg. Koordynacje merytoryczng prac Zespotu powie-

rzono R. Dolacie.

Definiujgc termin ,,edukacyjnej wartosci dodanej”, Zespot Badawczy EWD
podkresla jego ztozonos¢, gdyz z jednej strony EWD oznacza metodg, z drugiej zas
wskaznik liczbowy wyliczony przy jej uzyciu. Metoda EWD opiera si¢ na rachunku
statystycznym pozwalajagcym ,,na podstawie zasobow na wejsciu (np. wynik na eg-
zaminie poprzedniego etapu ksztalcenia) oraz wyjsciu (np. wynik na egzaminie kon-
cowym) oszacowac efektywnos$¢ nauczania, czyli wklad danej szkoty w koncowy
poziom wiedzy uczniéw na danym etapie ksztatcenia. W polskim modelu EWD
wykorzystywana jest przede wszystkim informacja o wynikach egzaminacyjnych
na kolejnych etapach ksztalcenia, dlatego tez wskazniki EWD sg jednym ze sposo-
bow komunikowania wynikow egzaminacyjnych” [Co to jest EWD?].

Nalezy podkresli¢, ze najogdlniej warto$§¢ dodana w edukacji jest utozsamiana
z przyrostem wiedzy ucznia osigganym w procesie edukacyjnym, realizowanym
na danym etapie ksztalcenia. W ksiazce ,, Edukacyjna wartos¢ dodana jako meto-
da oceny efektywnosci nauczania na podstawie wynikow egzaminow zewnetrznych”
[Dolata (red.) 2007], zbierajacej podstawowe rezultaty pracy Zespotu Badawczego
EWD, R. Dolata, zwracajac uwage na mozliwos¢ r6znego konkretyzowania pojecia
EWD, wyr6znia dwa podstawowe sposoby rozumienia warto$ci dodanej w edukacji
[Dolata (red.) 2007, s. 6-9]:

1) proste rozumienie — odnoszace si¢ doidei postepu uczniow Ww nauce
i uwzgledniajace w szacunkach efektywnos$ci szkoty poczatkowy stan osiggnigé
szkolnych uczniow:

e prowadzace do postugiwania si¢ prostymi wskaznikami bezwzglednymi, mozli-
wymi do zastosowania w przypadku pomiaru osiagni¢¢ ucznidw na kolejnych
etapach ksztatcenia przy uzyciu tych samych skal pomiarowych,

e prowadzace do postugiwania si¢ prostymi wskaznikami wzglednymi, mozliwy-
mi do zastosowania w przypadku pomiardéw osiggni¢¢ szkolnych dokonywanych
przy uzyciu réznych, nieujednoliconych skal pomiarowych. Wtedy ,,mozemy
jedynie przyjac, ze wynik na egzaminie na nizszym szczeblu jest 0g6lng miara
potencjalu edukacyjnego [podkreslenie autorek]. W nastgpnym kroku uzywa-
my tej miary jako prognostyka wyniku na egzaminie kolejnego szczebla [pod-
kreslenie autorek]. Faktycznie uzyskany przez ucznia wynik odnosimy do war-
tosci oczekiwanej i w ten sposdb otrzymujemy oszacowanie wartosci dodane;j
na danym szczeblu ksztatcenia. Srednia tak obliczonych wskaznikow dla danej
szkoty jest wskaznikiem efektywnos$ci nauczania w zakresie sprawdzanym przez
egzamin’;

2) rozbudowane rozumienie — takze odnoszace si¢ do idei postepu uczniow
w nauce 1 uwzgledniajgce w szacunkach efektywnosci szkoty poczatkowy stan osigg-
ni¢¢ szkolnych ucznidw, ale nie zadowalajace si¢ jedynie kontrolg stanu poczatko-

Edukacyjnych (www.ibe.edu.pl) przejat z Centralnej Komisji Egzaminacyjnej realizacj¢ projektu ba-
dawczego dotyczacego rozwoju metodologii szacowania wskaznika EWD.
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wego osiaggnie¢ ucznidow i — rozszerzajac horyzont analizy — ,,sig¢gajace do koncepcji
wykorzystania r6znych zasobow, ktorymi dysponuje szkota”.

Niezaleznie od zastosowanego (prostego czy rozbudowanego) rozumienia EWD
sposob obliczania wskaznikow EWD zawsze uwzglednia (posrednio lub bezposred-
nio) co najmniej zasoby indywidualne ucznia i zasoby Srodowiskowe oraz zawsze
opiera si¢ na wynikach egzaminéw zewnetrznych. Gdzie ,,wynik egzaminu mowi,
jaki poziom osiagnie¢ reprezentuja absolwenci szkoly, za§ EWD — w jakim stopniu
ta konkretna szkota przyczynita si¢ do tego wyniku” [Markowski 2009]. Pozwala
to na traktowanie metody EWD jako pewnego filtru ,,oczyszczajacego” wynik eg-
zaminacyjny ,,Zz wptywu czynnikéw indywidualnych i §rodowiskowych, na ktore
szkota nie ma skutecznego wplywu” [Dolata (red.) 2007, s. 238].

Obliczane przez Zespol Badawczy EWD wskazniki prezentowane sg przy wy-
korzystaniu stosunkowo prostego graficznego sposobu komunikowania. Przykta-
dem jest graficzna prezentacja pozycji badanej szkoty na tle wynikow z egzaminu
maturalnego i EWD dla przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych, wypracowa-
nych przez szkoty tego samego typu (rys.1). Analizujac taki rysunek, nalezy pamig-
taé, ze ,,wskaznik EWD dla liceum og6lnoksztatcagcego mowi o tym, na ile wysokie/
niskie wyniki matury uzyskali jego absolwenci w poréwnaniu do uczniow licedw
ogolnoksztatcacych w catej Polsce o analogicznych wynikach na egzaminie gimna-
zjalnym” [Rappe, Wykorzystanie..., s. 23].

50% szkot
SZKOLA WD met.prav. SZKOLA
WSPIFRAJACA SUKCESU

00% szkot

75 80 85 0 L -
pozycia I — " } — ; ¢ } .
danej szkoty ah M0 nik 23 2aminu maturalneds’
SZKOLA SZKOLA
WYMAGAJACA T NIEWYKORZYSTANYCH
POMOCY MOZLIWOSCI

Rys. 1. Graficzna prezentacja pozycji badanej szkoty na tle wynikéw z egzaminu maturalnego i EWD
dla przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych, wypracowanych przez szkoty tego samego typu

Zrodto: [Stozek 2012] z whasnymi modyfikacjami graficznymi.

Waznym wydaje si¢ podkreslenie, iz prace Zespotu Badawczego EWD skupiaja
si¢ nie tylko wokdt rozwoju metodologii obliczania wskaznikoéw EWD dla szkot
(odpowiednio gimnazjéw, liceow, technikéw), ale takze idg w kierunku szacowa-
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nia wskaznikéow EWD dla poszczegdlnych nauczycieli [Z6ttak 2010; Jakubowski
2007], jak rowniez dla poszczeg6lnych ucznidw, zgodnie z zapowiedzia [Lisiecka
iin., s. 28].

Tabela 1. Przyktady zastosowania EWD w czterech obszarach wymagan stawianych szkole,
zgodnie z obowiazujagcym Rozporzadzeniem MEN w sprawie nadzoru pedagogicznego,
jako przejaw orientacji o§wiaty na wyniki

Obszar wymagan Przyktady zastosowania wskaznikow EWD
Efekty dzialalnosci dydaktycz- |e trzyletnie wskazniki EWD,
nej, wychowawczej i opiekun- |e jednoroczne wskazniki EWD,

czej szkoty * dynamika wskaznikow EWD.
Procesy zachodzace w szkole, | wskazniki EWD wedtug: (1) potencjalu uczniow, (2) klas, (3)
shuzace jej rozwojowi innych grup uczniowskich,

» wskazniki EWD dla zespotéw nauczycielskich;
Funkcjonowanie szkoty e wskazniki EWD wedtug szkot podstawowych,
w srodowisku lokalnym, ktorych absolwenci uczyli si¢ w analizowanym gimnazjum.

w szczegolnosei
w zakresie wspotpracy
z rodzicami uczniow

Zarzadzanie szkola » wykorzystanie metody EWD do zidentyfikowania obszaréw
do zmiany i do planowania badania ewaluacyjnego,

» wykorzystanie wskaznikow EWD do weryfikacji skuteczno$ci
wprowadzonych dziatan.

Zrédlo: [Stozek 2009, s. I1].

W konteks$cie podejmowania kluczowych decyzji zorientowanych na osigganie
wynikow ksztatcenia w polskiej szkole, wskazniki EWD obliczane sg dla kazdej
ze szkot gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych, w ktorej nauka konczy si¢ egzami-
nem zewnetrznym. Wskazniki EWD sg nastepnie publikowane na ogoélnodostep-
nej stronie internetowej (www.ewd.edu.pl), co zapewnia ich szerokie upublicznie-
nie oraz umozliwia prezentowanie tych wskaznikéw zainteresowanym szkotom
(gtownie tzw. szkotom sukcesu — por. rys. 1) na wlasnych stronach internetowych.
Wskazniki EWD ,,s3 pomyslane jako zrodto informaciji (...) przydatne w ewaluacji
zewnetrznej. W syntetyczny, graficzny sposob charakteryzuja [szkoty] ze wzgledu
na wyniki egzaminacyjne oraz efektywnos$¢ nauczania” [EWD gimnazjalne — wskaz-
niki trzyletnie; EWD maturalne]. Tym samym umozliwiaja miedzy innymi moni-
torowanie dziatalnosci szkot co do stanu i zmian w obszarach (1) efektow pracy,
(2) realizowanych procesow; (3) wspotpracy ze srodowiskiem lokalnym, (4) zarza-
dzania szkotg (patrz tab. 1). Speienie przez szkote wymagan w tych obszarach
podlega nadzorowi pedagogicznemu zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 r. [DzU nr 168, poz. 1324] i jest przejawem
orientacji o$wiaty na wyniki.

R. Dolata [2007a], przeprowadzajac szeroka krytyczng analiz¢ metody EWD
jako narzedzia polityki oswiatowej, rozwaza potencjalne, zarowno negatywne, jak
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1 pozytywne jej aspekty. Dyskutujac jej stabosci oraz potencjalne zagrozenia zwig-

zane z wprowadzeniem metody EWD R. Dolata zdecydowanie podkresla, ze ,,li-

sta stabych stron edukacyjnej wartosci dodanej, jak i potencjalnych zagrozen, jest
znacznie dtuzsza od spisu aktywow metody, [ale] nie oznacza to bynajmniej, ze sza-
la oceny przechyla si¢ w stron¢ negatywnej oceny metody EWD” [Dolata 2007a,

s. 245]. Do pozytywow stosowania metody EWD zalicza mozliwo$¢ osiggnigcia tak

istotnych celow, jak [Dolata 2007a, s. 239]:

e wyparcie z przestrzeni publicznej wynikow surowych [to jest surowych wyni-
koéw egzamindw zewngtrznych — przyp. autorek] jako jedynej miary jakosci na-
uczania,

* lagodzenie negatywnych skutkow konkurencji migdzy szkotami, czyli przeciw-
dzialanie selekcji na progu szkoty i efektowi zwanemu , spijaniem $mietanki”,

* zmniejszenie poczucia ciaglej frustracji dobrych nauczycieli pracujacych w trud-
nych srodowiskach oraz ,,odcigcie” stabych nauczycieli od obronnej interpreta-
cji niepowodzen typu ,,ale z kim ja muszg pracowac™”.

Edukacyjna warto§¢ dodana, jako jeden z instrumentéw polityki o$wiatowe;j
ukierunkowanej na wyniki, moze by¢ wykorzystywana zaroéwno do (1) identyfika-
cji szkot (i/lub obszardéw ich pracy) wymagajacych wsparcia oraz (2) skupiania si¢
na udzielaniu tegoz wsparcia, jak i do (3) rozliczania szkot i/lub nauczycieli za osig-
gane wyniki w pordwnaniu z innymi szkotami i/lub nauczycielami. Autorkom wy-
daje si¢, ze ostatnia funkcja moze by¢ zrodtem niepokojow nauczycieli i dy-
rekcji szkot, zwtaszcza w konteks$cie nizu demograficznego, systemu finansowania
edukacji, coraz wigkszej konkurencji na rynku edukacyjnym czy tez kontrowers;ji
wokot Karty Nauczyciela [DzU z 1982 nr 3 poz. 19, z pdzn. zm.]. Tym samym
oczekiwane przez nadzor projektowanie iwdrazanie wilasnego systemu dzialan
wspierajacych rozwoj szkoty, tworzonego przez nauczycieli i dyrektora w oparciu
o wyniki komunikowane za pomocg EWD, moze by¢ istotnie ostabiane przez wyzej
wymienione niepokoje nauczycieli.

4. Koncepcja i metoda pilotazowych badan wlasnych
nad obrazem EWD w opiniach przyszlych nauczycieli

Edukacyjna warto$¢ dodana, cho¢ wcigz poddawana pod dyskusje oraz wzbudzajaca
réznorodne emocje w Srodowiskach zainteresowanych, wydaje si¢ stawac istotnym
elementem polskiej rzeczywistosci oswiatowej. Relatywna ,,nowo$¢” metody EWD
jako zorientowanego na wyniki narzgdzia zarzadzania o$wiatg w Polsce oraz wyni-
kajace z jej stosowania zmiany w postrzeganiu zewngtrznego pomiaru dydaktyczne-
go i publicznego przedstawiania wynikow tegoz pomiaru dla kazdej ze szkot (gim-
nazjalnych i ponadgimnazjalnych) mogg by¢ zrodlem réznego rodzaju dylematdéw
metodologicznych i etycznych. Uzasadnia to potrzebe uwzgledniania w prowadzo-
nych badaniach waznego problemu poznawczego — nastawienia srodowisk zaintere-
sowanych o$wiata do EWD.
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W przywotywanych publikacjach [Zespot Badawczy EWD, Narzedzia badaw-
cze...; Lisiecka 2010; Rappe, Peter 2010] prezentowano narzgdzia i analizowano
wyniki badan nad opiniami nauczycieli szkot podstawowych i gimnazjow (w tym
dyrektorow szkot i egzaminatoréw zewngetrznych) oraz uczniow iich rodzicow
na temat egzaminow zewnetrznych i EWD. W zakresie przeprowadzonych badan
literaturowych autorki nie znalazty opublikowanych wynikéw tego typu badan
nad opiniami® przysztych nauczycieli na temat EWD. A przeciez przyszli nauczy-
ciele to osoby z jednej strony dysponujace juz znacznym doswiadczeniem zycio-
wym (np. do§wiadczenia edukacyjne — do poziomu studiow wyzszych wilacznie;
doswiadczenia w pracy zawodowej — gtdwnie poza szkota; do§wiadczenia rodzin-
ne), a z drugiej strony bezposrednio zainteresowane wszelkimi problemami z zycia
szkoly, postrzeganej jako przyszle miejsce pracy. Dlatego tak waznym jest, jakimi
nastawieniami do (postawami wobec) EWD kieruja si¢ takze przyszli nauczy-
ciele, jeszcze przed profesjonalnym spotkaniem ze szkola i ksztatceniem, gdyz
nastawienie/postawa przysztego nauczyciela do/wobec metody EWD moze istotnie
wplyna¢ na znaczenie, jakie bedzie on — juz jako czynny nauczyciel — nadawat
metodzie EWD.

Wobec powyzszego uwzglednienie wsrdd srodowisk zainteresowanych o$wiatg
takze przyszlych nauczycieli, obecnie przygotowujacych sie¢ do wykonywania tego
zawodu, wydaje si¢ uzasadnionym i potrzebnym. Stad podjeto wielowatkowe ba-
dania pilotazowe’, ukierunkowane na wstepne rozpoznanie ich wiedzy i nastawien.
Natomiast w niniejszym artykule autorki omawiajg jedynie fragment wynikoéw ze-
branych w tych badaniach, podejmujac probe zarysowania obrazu edukacyjnej war-
tosci dodanej w opiniach przysztych nauczycieli w zakresie dostgpnym w tychze
badaniach.

4.1. Problem doboru préby do badan

W naukach spotecznych, do ktérych zalicza si¢ tez ekonomig¢ i nauki o zarzadzaniu,
,badania spoteczne prowadzone sa czesto w sytuacjach, w ktorych niemozliwe jest
dobieranie prob probabilistycznych tego rodzaju, jakie stosuje si¢ w duzych sonda-
zach. (...) Wiele z takich sytuacji wymaga doboru nieprobabilistycznego”, np. dobo-
ru celowego (in. arbitralnego) lub doboru opartego na dostgpnosci badanych [Babbie
2008, s. 211]. Z taka sytuacja miaty do czynienia autorki projektujac badania pilota-
zowe przyszlych nauczycieli, obecnie przygotowujacych si¢ do wykonywania tego

¢ Wychodzac z teorii konstruktywizmu warto podkresli¢, ze ,,generalnie, zdaniem Shoshany
Keiny, proces ten [proces ksztalcenia nauczycieli] powinien si¢ rozpoczynaé od rekonstrukceji posiada-
nych przez nauczycieli (studentow) przekonan i odnoszenia ich do ogoélniejszych teorii” [Dylak 2000,
2000a].

7 Badanie pilotazowe rozumiemy jako ogdlny zwiad badawczy przeprowadzany w sytuacji, gdy ba-
dane zjawisko, mechanizmy charakterystyczne dla pewnej zbiorowosci, terenu czy przedmiotu badania
sa mato znane. Pozwala weryfikowac — zwykle na matg skalg — wstepna wiedz¢ o badanym srodowisku,
stajac sie pierwszym kontaktem z badana rzeczywistoscia (por. np. [Encyklopedia zarzgdzania...]).
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zawodu, dla wstepnego rozpoznania ich surowego stanu wiedzy i opinii zwigzanych
bezposrednio czy posrednio z EWD oraz z jakoscia edukacji i z jakos$cia systemow
szkolnych. Cho¢ taka populacj¢ w wybranym przedziale czasowym mozna uznaé
za skonczong, to wedlug wiedzy autorek nie istniejg ogolnopolskie spisy czy bazy
danych dotyczace przysztych nauczycieli. Stad tez, na pierwszym etapie doboru pro-
by do badan pilotazowych, autorki — na podstawie juz posiadanej wiedzy o ksztalce-
niu badanej populacji przysztych nauczycieli® oraz wzigwszy pod uwage sformuto-
wane cele wlasnych badan pilotazowych — zaplanowaly zastosowanie tzw. doboru
celowego. Wstepnie okreslono probe przewidziang do badan jako uczestnikéw kwa-
lifikacyjnych studiow podyplomowych, prowadzacych do uzyskania uprawnien pe-
dagogicznych?’, a skierowanych do oséb legitymujacych si¢ dyplomem ukonczenia
szkoty wyzszej z tytutem licencjata i/lub magistra. Zatozono przeprowadzenie tych-
ze badan pilotazowych w jednej z dolnoslaskich uczelni akademickich na wiosne
2012 r., po wczesniejszym uzyskaniu zgody na przeprowadzenie tych badan. Nato-
miast na drugim etapie doboru proby do badan pilotazowych zastosowano dobor
oparty na dostgpnosci badanych. Na tym etapie zaplanowano przeprowadzenie au-
dytoryjnego anonimowego badania ankietowego, zaktadajac rowniez, ze ostatecznie
o udziale uczestnika studidow podyplomowych w badaniu bedzie decydowal fakt
jego obecnosci (dostepnosci) w zaplanowanym miejscu i okre§lonym czasie badania
pilotazowego. Tym samym zdecydowano, ze dobdr uczestnikow do proby bedzie
mial charakter nielosowy. Taka proba okoliczno$ciowa, oparta na dostgpnosci bada-
nych i nie w peni reprezentatywna, cho¢ z pewnoscig nie pozwala na statystyczne
wnioskowanie o calej populacji, to umozliwia — na podstawie wynikéw uzyskanych
z badan o charakterze pilotazowym — formutowanie przypuszczen odnosnie poten-
cjalnych tendencji mogacych ujawnié si¢ w calej populacji.

Istotnym wydaje si¢ zauwazenie, ze dorobek nauk spotecznych w zakresie me-
tod badawczych, w tym logiki doboru prob nieprobabilistycznych (zob. np. [Babbie
2008; Frankfort-Nachmias, Nachmias 2001]), dopuszcza w takich przypadkach za-
stosowanie uzasadnionego doboru celowego i doboru opierajacego si¢ na dostgpno-
$ci oraz wycigganie wstepnych wnioskow z badan przeprowadzonych na tego typu
prébach (celem wstepnego rozpoznania zagadnienia w badaniach jako$ciowych dla
ogolnych celow poréwnawczych itp.). Roéwnoczesnie jednak rzetelno$¢ naukowa
nakazuje wskazanie ograniczen bedacych konsekwencja zastosowanej metody oraz
zachowanie ostrozno$ci w nadmiernym uogolnianiu wynikow.

$ Populacja przysztych nauczycieli, obecnie przygotowujacych sie do wykonywania tego zawodu,
obejmuje zarowno duzag grupe studentdow stacjonarnych oraz niestacjonarnych studiow o wybranych
specjalizacjach nauczycielskich, jak i grupe uczestnikow kwalifikacyjnych studiow podyplomowych
prowadzacych do uzyskania uprawnien pedagogicznych.

° Tego typu studia podyplomowe sa przeznaczone dla absolwentow studiéw kierunkowych
(I stopnia lub II stopnia, a takze jednolitych studidéw magisterskich), zapewniajacych merytoryczne
przygotowanie do nauczania okre$lonego przedmiotu lub okreslonego rodzaju zajgé w szkole.
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4.2. Problem kwestionariusza ankiety

Dla przeprowadzenia anonimowych badan ankietowych na nieprobabilistycznej
probie osob aktywnie przygotowujacych si¢ do wykonywania zawodu nauczyciela
opracowano rozbudowane narzedzie badawcze — kwestionariusz ankiety dotyczacy
opinii zwigzanych, w ocenie autorek, bezposrednio czy posrednio z EWD oraz z ja-
koscig edukacji i z jako$cia systemow szkolnych. Stad zaprojektowana ankieta, za-
wierajgca odniesienia do ponad 10 réznych zagadnien tematycznych objetych zroz-
nicowang liczbg pytan (w sumie ponad 100 pytan), stanowila narzedzie wielo-
watkowych badan pilotazowych.

Kwestionariusz ankiety opracowano w oparciu o: (1) opublikowane kwestiona-
riusze ankiet [Zesp6t Badawczy EWD, Narzedzia badawcze...] skierowane do dy-
rektora, nauczyciela, ucznia i rodzica ucznia odpowiednio dla szkoty podstawowe;j
i gimnazjum, wypracowane przez Zespot Badawczy EWD w ramach ,,Badan doty-
czacych rozwoju metodologii szacowania wskaznika EWD”'%; (2) material Akade-
mii Zarzadzania ,,Dyrektora Szkoty” [Stozek 2009]; (3) doswiadczenia wlasne auto-
rek ze wspotpracy z czynnymi nauczycielami w ramach doskonalenia zawodowego,
w tym planowych badan ankietowych wiedzy i opinii nauczycieli w ustalonym za-
kresie tematycznym (patrz np.: [Sujak-Cyrul 2005; Sujak-Cyrul, Dudziak 2006; Su-
jak-Cyrul, Dudziak-Kamieniarz 2008]); (4) doswiadczenia jednej z autorek (S.D.-K.)
w pracy w szkole jako nauczyciel przedmiotu objetego egzaminem zewngtrznym.

5. Obraz edukacyjnej wartosci dodanej
w opiniach przyszlych nauczycieli — wyniki badan wlasnych

Ze wzgledu na obszerno$¢ i wielowatkowos§¢ zebranego materialu oraz trwajaca
analize danych uzyskanych w badaniu pilotazowym, w niniejszym artykule autorki
zawegzajg zakres prezentowanych wynikow tylko do doniesienia o rozpoznaniu
(w zakresie dostepnym w audytoryjnych ankietowych badaniach pilotazowych prze-
prowadzonych na probie celowej) surowego stanu wiedzy o metodzie EWD oraz
nastawienia do niej wérod przysztych nauczycieli obecnie przygotowujacych sie
do wykonywania tego zawodu. Tym samym autorki, prezentujac fragment wynikow
pilotazowych badan wlasnych, skupiaja si¢ na analizie wynikow uzyskanych na pod-
stawie odpowiedzi na te pytania kwestionariusza ankiety, ktore wprost odnosily si¢
do pojecia EWD. Pytania te, uwzgledniajgc coraz mocniej ujawniajace si¢ w eduka-
cji nastawienie na wyniki (orientacj¢ na wyniki) koncentrowaty si¢ wokot:
e opinii co do powinnosci szkoly w zakresie zapewnienia wysokiej (dobrej) jako-
Sci ksztatcenia;
e oceny wlasnej znajomosci pojecia EWD;
e oceny wskaznika EWD jako przydatnego miernika efektywnos$ci nauczania;

10" Zob. przypis 5.
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e zrodel posiadanej wiedzy o pojeciu EWD;

e azwlaszcza, wokot ustosunkowania si¢ do szeregu przyktadowych opinii, doty-
czacych potencjalnych obaw/niepokojow nauczycieli, wigzanych z wykorzysty-
waniem wskaznika EWD.

Uzyskane w ten sposob dane, poddane analizie ilo§ciowej, pozwalaja na wglad
w obraz edukacyjnej warto$ci dodanej, uwidaczniajacy si¢ w opiniach przysztych
nauczycieli objetych badaniem ankietowym.

Tu autorki chcg przypomnieé, ze wnioski wywiedzione z pilotazowych badan
przeprowadzonych na nie w petni reprezentatywnej probie celowej, cho¢ z pewno-
$cig nie pozwalajg na statystyczne wnioskowanie o calej populacji, to umozliwiajg
formutowanie przypuszczen odnosnie potencjalnych tendencji mogacych ujawnic
si¢ w catej populacji.

5.1. Charakterystyka préby — przysztych nauczycieli
uczestniczacych w pilotazowym badaniu ankietowym

Audytoryjnym badaniem ankietowym w jednym czasie obj¢to probe okolicznoscio-
wa 62 0s0b (z potencjalnie dostgpnej grupy 80 0sdb) uczestniczacych w jednej edy-
c¢ji wyzej wymienionych studiow podyplomowych. Dla scharakteryzowania struk-
tury grupy ankietowanych — przysztych nauczycieli uczestniczacych w badaniu
pilotazowym — poddano analizie ilo§ciowej odpowiedzi na pytania kwestionariusza,
dotyczace informacji ogdlnych o osobie wypetniajacej ankiete.

Uczestnicy anonimowego badania ankietowego stanowili zréznicowang grupe,
pod wzgledem: (1) ptci — 50 kobiet, 12 mezczyzn, (2) obserwowanego zroznicowa-
nia wiekowego, (3) poziomu posiadanego wyksztalcenia wyzszego, (4) kierunku
ukonczonych studiow wyzszych.

Analiza wyksztalcenia kierunkowego ankietowanych (rys. 2) wskazuje, ze w ba-
danej probie przewazaja osoby z wyksztatceniem humanistycznym (z wyraznag do-
minacjg filologoéw) w stosunku do 0s6b z wyksztalceniem przyrodniczym i $cistym
oraz 0s0b z wyksztatceniem ekonomicznym i z zakresu zarzadzania czy tez z zakre-
su nauk spotecznych.

Rozpoznane (a w opinii autorek w poczatkowej fazie badan nicoczywiste) zroz-
nicowanie obje¢tej badaniem ankietowym grupy przysztych nauczycieli, przygotowu-
jacych si¢ do wykonywania zawodu nauczyciela, czyni t¢ grupe podobna do hetero-
genicznej populacji nauczycieli czynnych zawodowo z wyrazng dominacja kobiet.

5.2. Analiza opinii zwiazanych z EWD,
wyrazonych przez przysztych nauczycieli
uczestniczgcych w pilotazowym badaniu ankietowym

Ponizej przedstawiono gldéwne wyniki analizy ilo§ciowej danych zebranych na pod-
stawie odpowiedzi na te pytania kwestionariusza, ktore byty zwigzane bezposrednio
czy posrednio z EWD jako miarg jakosci/efektywnosci edukacji.
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Rys. 2. Zréznicowanie wyksztatcenia kierunkowego ankietowanych

Zrédto: opracowanie na podstawie wlasnych badan ankietowych.

Ankietowani — przyszli nauczyciele — jednoznacznie zgadzaja si¢ co do waznosci
problemu zapewnienia przez szkoty wysokiej (dobrej) jako$ci nauczania. Przy braku
negatywnych odpowiedzi na to pytanie az 98% ankietowanych wyrazito pozytywna
opini¢. Zlozyly si¢ na nig odpowiedzi 54 osob ,,zdecydowanie zgadzajacych si¢”
oraz 7 osob ,,raczej zgadzajacych si¢” ze stwierdzeniem ,,Szkota powinna zapewniac¢
wysoka (dobrg) jako$¢ ksztalcenia”. Zadeklarowanie przez ankietowanych takiego
stanowiska pozwalalo autorkom oczekiwac ujawnienia przez nich pozytywnego
nastawienia do EWD jako miernika efektywnosci nauczania, pozwalajgcego badac
wyniki wypracowane przez szkote, rozumiane jako jej wktad w rozwdj ucznia.

Jednakze w odpowiedziach uzyskanych w tej samej grupie ankietowanych na py-
tanie dotyczace oceny wskaznika EWD jako przydatnego miernika efektywnos$ci
nauczania dominowata opinia ,,trudno powiedzie¢” (61% odpowiedzi), wzmacniana
opinig ,,ani przydatny, ani nieprzydatny” (5% odpowiedzi). Pozytywnej odpowie-
dzi na to pytanie udzielito 27% ankietowanych (,,zdecydowanie przydatny” wedtug
2 0s0b, ,,raczej przydatny” 15 osob), natomiast — co warto podkresli¢ — negatywne;j
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odpowiedzi udzielilo tylko 6% ankietowanych (,,raczej nieprzydatny” — 2 osoby;
»zdecydowanie nieprzydatny” 2 osoby). W tym przypadku przewazajaca liczba
wskazan ,trudno powiedzie¢” moze $§wiadczy¢ o przyjmowaniu przez przysztych
nauczycieli pewnej do$¢ sceptycznej postawy wobec wcze$niej nieomawianych
metod badania efektywnosci nauczania (w tym metody EWD) jako ,,odzwierciedla-
jacych” wyniki procesu edukacyjnego. Jednak moze by¢ to tez wigzane z brakiem
wystarczajacej wiedzy na temat edukacyjnej warto$ci dodanej, pozwalajacej ankie-
towanym na obiektywna oceng wskaznika EWD. Te hipoteze potwierdzaja wyni-
ki uzyskane w odpowiedzi na pytanie dotyczace oceny wlasnej znajomosci pojecia
EWD: 39% ankietowanych w ogole nie udzielito odpowiedzi na to pytanie, 23%
ankietowanych wskazato, ze ,,nigdy przedtem nie styszalo o EWD”, 26% badanych
zadeklarowato, Ze ,,styszato nazwe EWD, ale nie wie, co ona znaczy”, a tylko 10%
ocenilo, ze ,,ogblnie orientuje si¢ w temacie, ale to nie wystarcza do podjecia roz-
mowy o EWD”. Taki rozktad odpowiedzi na pytanie dotyczace oceny znajomosci
pojecia EWD zdaje si¢ wyjasnia¢ zaobserwowany przez autorki mechanizm omija-
nia przez ankietowanych kolejnego pytania ankiety, dotyczacego okreslenia zrodet
posiadanej wiedzy o pojeciu EWD.

Kluczowy problem badawczy — dla omawianej w niniejszym artykule czgsci ba-
dan — autorki wyprowadzity z zatozenia, ze na sposéb odbioru EWD (merytorycz-
nych tresci tej metody i znaczenia jej wskaznikdw) przez nauczyciela moga miec
wplyw jego nastawienia i przekonania majace swe zrodto takze w czesto niewy-
artykutowanej wiedzy potocznej. Wobec tego istotnym wydato si¢ zbadanie opi-
nii przyszlych nauczycieli co do potencjalnych niepokojow nauczycieli wigzanych
z wykorzystaniem wskaznikow EWD w praktyce o§wiatowej. W jednym z pytan
kwestionariusza ankiety poproszono przysztych nauczycieli o ustosunkowanie si¢
do przyktadowych opinii okreslajacych potencjalne niepokoje nauczycieli wigza-
ne z EWD (tab. 2). Graficzng prezentacj¢ uzyskanych odpowiedzi przedstawiono
na rysunku 3.

Ankietowani, wybierajac wsréod wymienionych potencjalnych niepokojow na-
uczycieli, najczesciej wskazywali na istnienie obaw wigzanych z:

e pracochtonnoscia statlego monitorowania (przez nauczyciela) zmian w wiedzy
i umiejetnosciach swoich uczniow (58% wskazan ,.tak”);

e zwigkszonymi wymaganiami dyrekcji szkoty, formutowanymi wzglgdem na-
uczycieli przedmiotow objetych egzaminem zewnetrznym (58% wskazan
,»tak™);

¢ mozliwoscig zmiany pozycji nauczyciela w szkole pod wptywem osigganych
wskaznikéw EWD (53% wskazan ,,tak’).

Réwnoczesnie ankietowani praktycznie nie wskazywali odpowiedzi zaprzecza-
jacych istnieniu tychze obaw (jedynie od 2 do 5% wskazan ,,nie”).

Nieco rzadziej (przy niskim poziomie od 13 do 18% wskazan ,,nie”’), ankietowa-
ni wskazywali na istnienie obaw dotyczacych:
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* koniecznosci opanowania nowej metody analizy wynikow egzaminéw zewnetrz-
nych, wigzanej z opanowaniem lub od§wiezeniem wiedzy z podstaw statystyki
(48% wskazan ,,tak”);

* mozliwosci porownywania poziomu osiggni¢¢ uczniow, wigzanych z pracag na-
uczyciela (47% wskazan ,,tak”);

¢ mozliwosci pordwnywania efektow — w skali klasy — pracy nauczycieli z ucznia-
mi tej samej klasy (44% wskazan ,,tak”);

* potencjalnego wptywu na ksztattowanie opinii o szkole, formulowanej w §rodo-
wisku lokalnym (44% wskazan ,,tak™).

Tabela 2. Przyktadowe opinie — wykorzystane we wtasnych pilotazowych badaniach ankietowych
— dotyczace potencjalnych obaw nauczycieli wigzanych z wykorzystywaniem wskaznikow EWD

Numer Wykorzystywanie wskaznikow EWD
,,obawy” moze budzi¢ obawy nauczycieli ze wzgledu na...

5.1. ...pracochtonno$¢ statego monitorowania (przez nauczyciela) zmian w wiedzy
i umiejetnosciach swoich uczniow,

5.2. ...mozliwo$¢ pordwnywania poziomu osiagnie¢ uczniow, wiagzanych z praca
nauczyciela.

5.3. ...mozliwo$¢ porownywania — w skali ogdlnopolskiej — efektow pracy nauczycieli
z uczniami (o tym samym poziome wiedzy i umiejetnosci) w momencie rozpoczy-
nania nauki na danym etapie edukacyjnym,

5.4. ...mozliwo$¢ porownywania efektow — w skali klasy — pracy nauczycieli z ucznia-
mi tej samej klasy,

5.5. ...zwigkszone wymagania dyrekcji szkoty, formutowane wzgledem nauczycieli
przedmiotéw objetych egzaminem zewnetrznym,

5.6. ...zmieniony sposob przedstawiania wynikéw egzamindw gimnazjalnych osobno
dla kazdego obszaru (jezyk polski; historia i wiedza o spoteczenstwie; matematy-
ka; przedmioty przyrodnicze; jezyk obcy na poziomie podstawowym; jezyk obcy
na poziomie rozszerzonym),

5.7. ...konieczno$¢ opanowania nowej metody analizy wynikow egzaminow zewnetrz-
nych (w tym opanowanie lub od$wiezenie wiedzy z podstaw statystyki),

5.8. ...potencjalny wptyw na ksztaltowanie opinii o szkole, formutowanej w srodowi-
sku lokalnym,

5.9. ...potencjalny wptyw na pozycj¢ nauczyciela w szkole,

5.10. o ANNE (JAKIE?) 1ottt

Zrodto: opracowanie wiasne — fragment zaprojektowanego kwestionariusza ankiety badajacej opinie
przysztych nauczycieli, dotyczgce EWD oraz jakosci edukacji i jakosci systemow szkolnych.

Wartym podkreslenia wydaje si¢ fakt, ze tylko dwie poddane ocenie obawy uzy-
skaly najwyzszy poziom (35% wskazan ,,trudno powiedzie¢”) — sa to niepokoje wia-

zane:

* zmozliwos$cig porownywania — w skali ogélnopolskiej — efektow pracy nauczy-
cieli z uczniami (o tym samym poziome wiedzy i umiejetno$ci) w momencie
rozpoczynania nauki na danym etapie edukacyjnym;
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e ze zmienionym (od 2012 r.) sposobem przedstawiania wynikow egzaminow
gimnazjalnych — osobno dla kazdego obszaru (jezyk polski; historia i wiedza
o spoteczenstwie; matematyka; przedmioty przyrodnicze; jezyk obcy na pozio-
mie podstawowym; jezyk obcy na poziomie rozszerzonym).
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Rys. 3. Ustosunkowanie si¢ przysztych nauczycieli do przyktadowych opinii dotyczacych
potencjalnych obaw nauczycieli (wyszczegolnionych w tab. 2), wiazanych z wykorzystywaniem
wskaznikow EWD

Zrédlo: opracowanie na podstawie wlasnych badan ankietowych.

Jednoczesnie warto zauwazy¢, ze ankietowani samodzielnie nie wyartykutowali
tresci obaw wigzanych ze wskaznikami EWD innych niz wskazane przez autorki
w kwestionariuszu ankiety. Az 74% ankietowanych nie udzielito zadnej odpowiedzi
na pytanie otwarte o inne potencjalne obawy, a 24% badanych wskazato odpowiedz
»trudno powiedzie¢”.

Podsumowujac, w opisanym powyzej obrazie ,,edukacyjnej wartosci dodanej”,
wylonionym z opinii grupy przysztych nauczycieli, wedlug autorek przewazaja wy-
raznie ujawniajace si¢ dwa wyobrazenia:

e Po pierwsze, objeci badaniem przyszli nauczyciele dos¢ silnie wigza istnienie
zewnetrznego systemu badania efektywnos$ci nauczania ze skutkami bezposred-
nio odczuwanymi przez nauczyciela, upatrujac w tym przyczyn licznych zagro-
zen dotykajacych wprost jego indywidualnej/autonomicznej pracy i jej wynikow
(patrz tab. 2 i rys. 3 — poréwnaj ,,obawy” nr 5.1; 5.2; 5.4; 5.5; 5.7; 5.9).

¢ Po drugie wydaje si¢, ze ci sami przyszli nauczyciele, postrzegajac EWD glow-
nie z perspektywy wynikow wypracowanych przez pojedynczego nauczyciela
(skala mikro) — to jest dopuszczajac poréwnywanie wktadu pracy nauczycieli
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w rozwdj ucznia na poziomie szkoty/klasy — czesto nie dostrzegaja wagi per-
spektywy regionu (skala mezo) czy kraju (skala makro), czyli wagi lokalnych
czy krajowych odniesien porownawczych dla wynikéw pracy uczniow, wktadu
pracy poszczegolnych nauczycieli oraz wktadu poszczegdlnych szkot w rozwdj
ucznia (patrz tab. 2 irys. 3 — porownaj ,,obawy” nr 5.3; 5.6; 5.8). A przeciez
wskazniki EWD umozliwiajg zobrazowanie pozycji szkoty na tle kraju, woje-
wodztwa czy gminy, a nawet pozwalaja na szeroki oglad dynamiki zmian pozy-
cji szkoty w poszczeg6lnych latach (tzw. kroczaca analiza) w zakresie wynikow
sprawdzanych przez egzaminy zewngtrzne.

5.3. Sugestia rozszerzenia percepcji obrazu EWD wylonionego
z analizy opinii wyrazonych przez ankietowanych przyszlych nauczycieli

Percepcje obrazu EWD, wylaniajacego si¢ z opinii przysztych nauczycieli, warto
rozszerzy¢ o wyniki wstepnych analiz pordwnawczych, rownolegle prowadzonych
przez autorki, a dotyczacych nieomawianej w tym artykule czesci zgromadzonych
wynikow badan wlasnych. Wstepnym efektem tychze analiz poréwnawczych, kon-
centrujacych sie wokot egzamindw zewnetrznych, jest zidentyfikowanie zauwazal-
nego (cho¢ zaskakujacego) podobienstwa opinii ankietowanych do opinii czynnych
zawodowo nauczycieli, zebranych w wyniku badan przeprowadzonych przez Zespot
Badawczy EWD na probie 1574 nauczycieli szkot podstawowych i probie 1457 na-
uczycieli szkot gimnazjalnych [Lisiecka 2010; Rappe, Peter 2010]. Stad waznym
wydaje si¢ przypomnienie, ze pilotazowym badaniem ankietowym objeto uczestni-
kow studiow podyplomowych — przysztych nauczycieli posiadajacych minimalne
czy wrecz szczatkowe doswiadczenie w pracy w szkole (jedynie na poziomie obo-
wigzkowo realizowanej praktyki). Analize zbiezno$ci wyzej wskazanych wynikow
autorki dyskutujg w pracy [Sujak-Cyrul, Dudziak-Kamieniarz 2013].

Wedtug autorek zauwazona zbiezno$¢ opinii jeszcze bardziej uprawdopodabnia
sformulowane przypuszczenie o podobienstwie grupy ankietowanych przyszitych
nauczycieli do populacji nauczycieli czynnych zawodowo, uprzednio wyprowa-
dzone z podobienstwa ich heterogenicznego charakteru (poréwnaj podrozdziat 5.1).
Co wiecej, moze to sugerowa¢ prawdopodobne istnienie podobienstwa opinii przy-
sztych nauczycieli i opinii czynnych nauczycieli takze w innych obszarach zwigza-
nych z zyciem szkoty.

6. Dyskusja wynikow z perspektywy potencjalnych tendencji
w populacjach przyszlych i czynnych zawodowo nauczycieli

Analiza jakoSciowa wczesniej wyciagnigtych wnioskow dotyczacych (1) charak-
terystyki badanej proby przysztych nauczycieli oraz (2) obrazu EWD wylonionego
z opinii ankietowanych nauczycieli, jak rowniez wnioskéw wywiedzionych ze (3)
wstepnej analizy poréwnawczej opinii z wybranego obszaru, uwidaczniajacej
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podobienstwo opinii wyrazonych przez przyszltych nauczycieli (wyniki wtasnego
badania pilotazowego) oraz przez czynnych nauczycieli (wyniki badan cztonkéw
Zespotu Badawczego EWD), doprowadzila autorki do wskazania potencjalnych
»tendencji” (rozumianych jako sktonnosci) do przyjmowania okreslonego nastawie-
nia do/okreslonych postaw wobec EWD w $rodowisku przysztych nauczycieli
(na tym etapie rozumianych jako cato$¢ populacji). Wydaje si¢ wigc, ze:

1) przyszli nauczyciele sg sklonni do wigzania faktu istnienia zewngtrznego
systemu badania efektywnos$ci nauczania ze skutkami bezposrednio odczuwanymi
przez nauczyciela, upatrujac w tym przyczyn licznych zagrozen dotykajacych wprost
jego indywidualnej/autonomicznej pracy i jej wynikow;

2) przyszli nauczyciele, cho¢ sa sktonni do postrzegania EWD z perspektywy
wynikéw wypracowanych przez pojedynczego nauczyciela, dopuszczajac poroéwny-
wanie wktadu pracy nauczycieli w rozwoj ucznia na poziomie szkoty/klasy, to cze-
sto nie sa sktonni do dostrzegania wagi lokalnych czy krajowych odniesien porow-
nawczych zobrazowanych wskaznikami EWD (dla wynikow pracy uczniow, wktadu
pracy poszczegdlnych nauczycieli oraz wkladu poszczegélnych szkét w rozwdj
ucznia);

3) istnieje pewne podobienstwo w opiniach przysztych nauczycieli oraz opi-
niach nauczycieli czynnych zawodowo, dotyczacych egzamindéw zewnetrznych
i EWD, co moze sugerowa¢ prawdopodobne istnienie podobienstwa ich opinii
takze w zakresie odnoszacym si¢ do innych obszarow zycia szkoty.

Autorki chcg podkresli¢, ze powyzej sformutowane przypuszczenia co do poten-
cjalnych tendencji w nastawieniach do/postawach wobec EWD w srodowisku przy-
sztych nauczycieli nie majg charakteru ostatecznych stwierdzen, natomiast moga
postuzy¢ do nakreslenia kierunkow dalszych badan zarowno przysztych, jak ijuz
czynnych nauczycieli. W tym kontekscie wydaje si¢ waznym sprawdzenie, w dro-
dze dalszych badan (najlepiej) na reprezentatywnych probach, czy wyzej zaryso-
wane potencjalne tendencje w nastawieniach do/postawach wobec EWD rzeczywi-
cie wystepuja w populacji przysztych nauczycieli, a jezeli tak, to w jakim stopniu
tendencje te sg istotne. Dodatkowo, przypuszczenie o istnieniu podobienstwa opinii
przysztych nauczycieli i opinii czynnych zawodowo nauczycieli wysoce uprawdo-
podabnia istnienie dotad nieeksplorowanego, a istotnego (szczego6lnie w kontekscie
jakosci pracy szkoty oraz ksztalcenia nauczycieli) obszaru badan poréownawczych.

Jednoczesnie autorki z duzym niepokojem przyjmuja wyzej nakreslone tenden-
cje, zarysowujace si¢ w wynikach badan dotyczacych opinii przysztych nauczycie-
li w kontekscie prawdopodobnego podobienstwa do opinii formutowanych przez
czynnych zawodowo nauczycieli, proponujac rozszerzajace odczytanie pogladu,
ze [Szaleniec 2011, s. 42]:

»Wplyw zewnetrznych testow iegzaminow [atym samym EWD bazujacej
na wynikach egzaminéw zewngtrznych — przyp. autorek] na instytucje edukacyjne,
program nauczania i samo nauczanie jest zjawiskiem percepcyjnym. Jesli ucznio-
wie, nauczyciele i administracja o§wiatowa wierzg 1 uwazajg, ze wyniki testowania
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[a tym samym wskazniki EWD — przyp. autorek] sg bardzo istotne, to niewazne,
czy to rzeczywiscie prawda lub fatsz. Wptyw powodowany jest przez to, jak lu-
dzie postrzegaja doniosto$¢ egzaminu”, a tym samym komunikowanie go poprzez
wskazniki EWD.

Rodzi to obawe, ze projakosciowe idee polityki oswiatowej w zakresie ukierun-
kowania edukacji na osigganiec wynikow mogg przynie$¢ efekty odwrotnie od za-
mierzonych, gdy bedg one postrzegane przez przysziych i czynnych nauczycieli tyl-
ko poprzez doniosto$¢ egzamindw zewnetrznych i warto$ci wskaznikow EWD oraz
wynikajacych stad zagrozen dla nauczyciela.
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EDUCATIONAL VALUE ADDED AND FOCUS ON RESULTS
— REPORT FROM SURVEY STUDY

Summary: The more and more frequently discussed and disseminated method for the analysis
of external examination results — the educational value added (EVA) — has been presented in
the context of the McKinsey&Company Report and works of the EVA Research Group. EVA
method allows monitoring of the activities of schools with respect to the state and changes
in the areas of: (1) effects of work, (2) realized processes, (3) cooperation with the local
community, (4) management of the school. We have proposed to broaden the perspective on
the issues of EVA and education quality by recognizing the state of knowledge about the
method of EVA and attitudes to/towards it amongst future teachers, currently preparing for
the profession. A part of own pilot study, carried out using a questionnaire of multithreading
survey, has been reported focusing on the results directly related to the EVA.

Keywords: management by results, educational value added, future teachers’ opinions,
quality of education, efficiency of education.



