PRACE NAUKOWE

Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu

RESEARCH PAPERS 267

of Wroctaw University of Economics

Handel i inwestycje
w semiglobalnym otoczeniu

Tom 2

Redaktorzy naukowi
Jan Rymarczyk, Matgorzata Domiter,
Wawrzyniec Michalczyk

UE Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
Wroctaw 2012



Recenzenci: Jarostaw Kundera, Leon Olszewski, Zdzistaw Puslecki,
Kazimierz Starzyk, Krystyna Zotadkiewicz

Redaktorzy Wydawnictwa: Elzbieta Kozuchowska, Aleksandra Sliwka
Redaktor techniczny: Barbara Lopusiewicz

Korektor: Barbara Cibis

Lamanie: Matgorzata Czuprynska

Projekt oktadki: Beata Dgbska

Publikacja jest dostgpna w Internecie na stronach:

www.ibuk.pl, www.ebscohost.com,

The Central and Eastern European Online Library www.ceeol.com,

a takze w adnotowanej bibliografii zagadnien ekonomicznych BazEkon
http://kangur.uek.krakow.pl/bazy ae/bazekon/nowy/index.php

Informacje o naborze artykutéw i zasadach recenzowania znajduja si¢

na stronie internetowej Wydawnictwa

www.wydawnictwo.ue.wroc.pl

Kopiowanie i powielanie w jakiejkolwiek formie wymaga pisemnej zgody Wydawcy

© Copyright by Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
Wroctaw 2012

ISSN 1899-3192
ISBN 978-83-7695-235-2 (calo$¢)
ISBN 978-83-7695-243-7 t. 2

Wersja pierwotna: publikacja drukowana
Druk: Drukarnia TOTEM



Spis tresci

Piotr Liszek: Polski handel zagraniczny gazem pltynnym w latach 2004-
S20TT ettt ettt b e s enaenre e
Marek Maciejewski: Otwartos¢ polskiej gospodarki w warunkach liberaliza-
cji przeplywow Kapitatowych ........cooiiiiiiiiie
Justyna Majchrzak-Lepczyk: Obstuga logistyczna sektora handlu...............
Dominika Malchar-Michalska: Wptyw kryzysu zywnos$ciowego na wyko-
rzystanie ograniczen eksportowych w handlu migdzynarodowym surow-
CAMI TOINYMI...euviiiiiiiieiiie ettt ettt e ste e taesreesteestaesaessaesseesseens
Jakub Marszatek: Zwiazki rynkowej wyceny akcji i obligacji zamiennych
na akcje — analiza sektorowa na gietdzie papieréw wartosciowych w Tel

Grzegorz Mazur: Powszechny system preferencji celnych UE — w kierunku
NOWYCH TOZWIGZAN .....vveieiiieeeiieeiieeeiieeeteeeee e s e eteeeaaeesaaeessaeessbaesnseeenseeenens
Jakub Mazurek: Migdzynarodowa strategia spekulacyjna Carry Trade.
Sprzeczno$¢ z teorig nieobcigzonego parytetu stop procentowych i ryzyko
kryzysu walutowego jako determinanta ponadprzecietnej stopy zwrotu ...
Bartosz Michalski: Migdzynarodowa konkurencyjno$¢ polskiej gospodarki
w perspektywie Koncepeji SOft POWer ...........cc.cccvveviieviieciiieeiieeiieeeee
Ewa Minska-Struzik: Konkurencyjnos$¢ polskiego eksportu produktéw wy-
SOKIE] tECHNTKI ....viiviiieiiiiiciicie et
Edward Molendowski: Gltowne tendencje w handlu zagranicznym Nowych
Panstw Cztonkowskich (UE-10) wynikajace z akcesji do UE....................
Barbara Mro6z-Gorgon: Procesy globalizacji i ich wplyw na zarzadzanie
marka sieci franCzZyZOWYCh........ccovviviiiriiiieeie e
Wanda Nowara: Cechy filii zagranicznej jako determinanty jej dezinwestycji
Anna Odrobina: Korporacje transnarodowe a globalna dziatalno$¢ badaw-
CZO-TOZWOJOW...evevverrrererererensressresssesseesssesssesssesssesssesssssssessessssesssssseessessseens
Monika Paradowska: Problemy zrownowazonego rozwoju transportu
w kontekscie migdzynarodowego handlu i iInwestycji ......ccoocvevververivennnnns
Pawel Pasierbiak: Powigzania inwestycyjne mi¢dzy Japonig i Korea Potu-

Iwona Pawlas: Relacje handlowe Polski z wybranymi krajami Unii Europe;j-
skiej w okresie niestabilno$ci goSpodarcze) .........ceevveereeeniieniienienienienieans
Bozena Pera: Wymiana handlowa krajow Unii Europejskiej a globalny kry-
ZYS TINANSOWY ..eveeeiiiiiiieeiie ettt ettt e et e et e e e e sveessbeesereeenseeenees

19
30

39

49

60

72

83

95

106

122
132

144

155

168

179



6 Spis tresci

Katarzyna Puchalska: Korporacje transnarodowe i ich znaczenie we wspot-
€ZeSNEj ZOSPOAATCE SWIALOWE] ..vvevvervieriieriiesiiesiesieeseesteesteesseesteesseesseesseens
Lukasz PuSlecki: Zarzadzanie aliansami na podstawie wynikéw najnow-
SZYCH DAAAN......eieiiiiiiiecie e e
Denisa Repkova: Financing financial crisis in banking sector.......................
Magdalena Rosinska-Bukowska: Korporacje transnarodowe wobec wy-
zwan semiglobalnego OtOCZENIA ..........cccvevverierierieiiesieesee e
Jerzy Rymarczyk: Wptyw globalnego kryzysu finansowego na zadtuzenie
KrajOw Strefy @UIO ..vviiviiiiiiiieciie ettt et
Iwona Sobol: Analiza instrumentéw pochodnych z perspektywy finanséw
IS1AMSKICH 1.
Tadeusz Sporek: Konkurencyjnos$¢ rozwoju gospodarki w procesie globalnej
konkurencji i internacjonaliZacji.........ccoeevereverieeeiieeiienienie e see e eve e
Magdalena Kinga Stawicka: Handel zagraniczny a bezposrednie inwestycje
zagraniczne — zjawiska komplementarne czy substytucyjne w gospodarce
POISKICT? .ttt ettt et et e s b e et e e et e enbeesabeeenaaens
Krzysztof Szaflarski, Anna Sobczyk-Kolbuch: Wptyw procesow globaliza-
cyjnych na funkcjonowanie matych i §rednich przedsigbiorstw w aglome-
1aCjl EOTNOSIASKIC] ..vveeiieiiiie et
Barbara Szymoniuk: Budowanie kapitatu spotecznego klastrow w semiglo-
balnym OTOCZENTU ....eeeviieiiieciie ettt e e sereeearee e
Alina Szypulewska-Porczynska: Stan i tendencje rozwoju handlu w ramach
rynku wewnetrznego ustug Unii Europejskie]........ccoeeveviiviiiieniinieneee.
Marek Wroblewski: Migdzynarodowy Fundusz Walutowy wobec kryzysu
fINANSOWEZO W EUTOPIC ..ecvviiiieiiieiieiieieee et
Waldemar Zadworny: Analiza postaw przedsiebiorczych w sektorze MSP
na Podkarpaciu (w $wietle wynikoéw badan ankietowych)...........ccceveennen.
Dominika Zenka-Podlaszewska: Zyski jako determinanta inwestycji w teo-
11 EKOTOMUL. ettt et sttt e st e et e eaaeeneeeneas
Wojciech Zysk: Dziatalno$¢ eksportowa spolek z udzialem zagranicznym
w Polsce w latach 2004-2010 ......ccooieiiiriiieieeneeeeeeeee e

Summaries

Piotr Liszek: Polish foreign trade of liquefied petroleum gas in the years
2004-20TT c.vieieieieee ettt ettt neereenae e e
Marek Maciejewski: Openness of Polish economy in terms of capital ac-
count lberaliZation .........c..ooceerieriiiirieesie e
Justyna Majchrzak-Lepczyk: Logistic service for trade sector.....................
Dominika Malchar-Michalska: The impact of the food crisis on the im-
plementation of agricultural export restrictions in the world agricultural
132216 (PSP R U STUSURUR

203

213
225

231

241

252

262

269

278

289

298

307

318

331

342

18

29
38

48



Spis tresci

Jakub Marszalek: Shares and convertible bonds market valuation relation —
sector analysis on the Tel Aviv Stock Exchange...........ccccocvevvevvenieniiennnnn,
Grzegorz Mazur: Generalised system of customs preferences of the Europe-
an Union — towards new regulations ...........cccceeeeeeeriieniienieeeree e
Jakub Mazurek: Carry Trade — international speculative strategy. Contra-
diction with uncovered interest rate parity and currency crash risk as
a determinant of excessive rate of TETUINS .......cceverieriereririeececeee
Bartosz Michalski: International competitiveness of Polish economy in the
perspective of the SOft-pOWer CONCEPL ......cccvveviiirciieiiiieieee e,
Ewa Minska-Struzik: Competitiveness of Poland’s high-tech exports..........
Edward Molendowski: Main trends in foreign trade of New Member States
(EU-10) resulting from the accession to the EU.........cccccocvevieniinieniennnn,
Barbara Mroéz-Gorgon: Globalization processes and their influence on fran-
chise chain brand ManageMEent.............cceeeverierieriieriereesee s eseesee e
Wanda Nowara: Characteristics of foreign subsidiaries as determinants of its
QIVESTMENL ...ttt ettt e b b e b e nbeeneeens
Anna Odrobina: Transnational Corporations and global research and deve-
JOPMENE ACTIVILIES ...ttt
Monika Paradowska: Problems of sustainable transport development in the
context of international trade and INVEStMENtS ..........cccoeereriereneeineeene.
Pawel Pasierbiak: Investment ties between Japan and the Republic of

Iwona Pawlas: Trade relations between Poland and chosen EU member eco-

nomies at the time of economic instability .........ccccccevevivierieriieniieeieeeen.
Bozena Pera: European Union trade and global financial crisis .....................
Katarzyna Puchalska: Transnational Corporations and their role in contem-

Denisa Repkova: Finansowanie kryzysu w sektorze bankowym....................
Magdalena Rosinska-Bukowska: Transnational Corporations in the Face of
semi-global environment challenges ............ccceevveviieriierieeneeneeniereeseeseeens
Jerzy Rymarczyk: Impact of the total financial crisis on the debts of the euro
ZONE COUMLTIES c..utitiieeutetenteeie ettt et et ent sttt et sttt eas et sbeebe et enbesbeeseeneenne
Iwona Sobol: Analysis of derivatives from the perspective of Islamic fi-

Tadeusz Sporek: Competitiveness of the development of economy in the pro-
cess of global competition and internationalization ..............cceecvevverivenenns
Magdalena Kinga Stawicka: Foreign trade and foreign direct investments —
complementary or substitutable phenomena in Polish economy?..............
Krzysztof Szaflarski, Anna Sobczyk-Kolbuch: Influence of globalisation
on small and medium enterprises at Upper Silesian district ..............c.......

59

70

82

94
105

121

131

143

154

167

178

190
202

212

224
230

240

251

261

268

277



8 Spis tresci

Barbara Szymoniuk: Building social capital of clusters in the semi-global

11121 0) 110013 L PSSR 297
Alina Szypulewska-Porczynska: State and tendencies in the development of

trade within the EU internal services market...........ccoccoooeiiniiiniinnnnnnn. 306
Marek Wroblewski: International Monetary Fund towards the financial cri-

SIS TN EUTOPE ..eivieeiiieiieeie ettt et ettt ettt ettt et eneeens 317
Waldemar Zadworny: Analysis of self-starter attitude in SME’S sector in

Podkarpacie region (in the light of poll TeSults) ......cccvevvevierierierieriieienns 330
Dominika Zenka-Podlaszewska: Profits as a determinant of investment in

the theory Of €CONOMICS.......cccviiiiiiiiiicie et 341

Wojciech Zysk: Export activity of companies with foreign capital share in
Poland in the years 2004-2010 ........ccccevierierienierierie et 350



PRACE NAUKOWE UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO WE WROCLAWIU
RESEARCH PAPERS OF WROCLAW UNIVERSITY OF ECONOMICS nr 267« 2012

Handel i inwestycje w semiglobalnym otoczeniu ISSN 1899-3192

Katarzyna Puchalska

Uniwersytet Rzeszowski

KORPORACJE TRANSNARODOWE I ICH ZNACZENIE
WE WSPOLCZESNEJ GOSPODARCE SWIATOWEJ

Streszczenie: W wyniku wzrostu znaczenia procesow zwiazanych z globalizacja, umiedzy-
narodowienia przedsi¢biorstw i produkcji KTN dysponujg bardzo duzym kapitatem produk-
cyjnym, generujacym olbrzymie zyski. Korporacje transnarodowe dysponuja ogromna sita
ekonomiczna, na ktora sktadaja si¢ przede wszystkim duza warto$¢ sprzedazy oraz dyspono-
wanie nowoczesng technologia i wykwalifikowang sitg robocza. O ich potedze $wiadczy fakt,
ze niejednokrotnie dochody KTN przekraczaja wartos¢ PKB $rednio rozwinigtych krajow,
a ich obroty handlowe stanowig ponad 1/3 $wiatowego handlu.

Stowa kluczowe: korporacje transnarodowe, bezposrednie inwestycje zagraniczne, gospo-
darka $wiatowa.

1. Wstep

Wazne znaczenie korporacji transnarodowych (KTN) jest zwigzane z ich potgga eko-
nomiczng. Dziatalno$¢ korporacji spelnia bowiem w gospodarce swiatowej wiele
waznych funkcji, ktére shuza rozwojowi i przemianom w skali globalnej, regionalne;j
i krajowej. Realizujac swa polityke ekspansji (inwestycyjna, kooperacyjna, hand-
lowa), korporacje dokonuja przemieszczania zasoboéw i zdolnosci wytworczych, po-
budzaja wzrost i efektywnos¢ gospodarczg'.

Celem opracowania jest ukazanie ewolucji dziatalnosci korporacji transnarodo-
wych w globalnym $wiecie. Przedmiotem zainteresowania w pracy s3 korporacje
transnarodowe, czyli takie firmy, ktorych dziatalnos$¢ przenika granice panstw, a jed-
noczesnie jest organizowana, integrowana i koordynowana przez centrale w kraju
macierzystym.

2. Ewolucja przedsi¢biorstw — etapy internacjonalizacji

Teoria internacjonalizacji przedsigbiorstwa bierze poczatek w koncepcjach zwia-
zanych z biznesem mig¢dzynarodowym, ktore koncentrowaty si¢ na wyjasnianiu

! http://globalizacja.genialne.info/korporacje_transnarodowe.html, 24.02.2012.
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mi¢dzynarodowych przeptywow dobr i ustug. Problemem tym jako pierwsi zajeli
si¢ Smith (1954) i Ricardo (1996) oraz Ohlin (1933), ktérzy wskazywali, do jakich
efektow prowadzi miedzynarodowa wymiana handlowa i jakie dobra beda jej przed-
miotem. Dociekania naukowe koncentrowaty si¢ wowczas na poziomie makroeko-
nomicznym i czesto mezoekonomicznym, czyli konkretnych branz i sektorow. Waz-
nym obszarem badawczym w ramach dziatalno$ci miedzynarodowej okazaly sig¢
bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) i ich przeptywy miedzy krajami. Temu
zagadnieniu wiele uwagi poswigcit w swoich pracach Dunning (1958)2. Problemowi
ekspansji zagranicznej, a w szczegdlnosci kwestii przeobrazania si¢ firm w korpo-
racje mi¢gdzynarodowe, poswiecone sg rowniez teorie: przewagi monopolistycznej
(Hymer 1976), reakcji oligopolistycznej (Knickerbocker 1973), teoria internalizacji
(Buckley i Casson 1976), (Hennart 1982), teoria Vernona (1966) oparta na koncepcji
cyklu zycia produktu. Jednym z najpopularniejszych modeli internacjonalizacji fir-
my jest tzw. model uppsalski, ktory stworzyli trzej pracownicy uniwersytetu w Up-
psali: Johanson, Wiedersheim-Paul (1975), Vahlne (1977). Punktem wyj$cia modelu
jest obserwacja, ze wiele firm szwedzkich, a takze przedsigbiorstw innych panstw
o niewielkich rynkach krajowych, rozwijajacych swoja dziatalno$¢ na rynkach za-
granicznych, cechuje etapowos$¢ zaangazowania w obstuge tych rynkow?.

W modelu uppsalskim wyrézniono cztery etapy internacjonalizacji. Pierwszy to
nieregularna dzialalno$¢ eksportowa, gdzie eksport jest sporadyczny, firma nie an-
gazuje zasobOw za granicg, ale tez nie zdobywa prawie zadnych informacji o rynku,
drugim etapem jest eksport poprzez niezaleznych posrednikow (agentow), trzecim
utworzenie filii (oddziatu) handlowego, gdzie firma w o wiele wigkszym stopniu
jest zainteresowana zdobywaniem wiedzy o determinantach sprzedazy i koniecz-
nym zaangazowaniu zasobéw na danym rynku. Ostatnim proponowanym w modelu
etapem jest stworzenie filii (oddzialu) produkcyjnego, czyli — utworzenie wlasnego
zaktadu produkcyjnego za granicg. Etap ten wymaga relatywnie najwigkszej wiedzy
o rynku ekspansji i wigze si¢ z najwickszym zaangazowaniem zasobOw przez
przedsigbiorstwo za granica®.

Tworcy modelu nie trzymajg si¢ $cisle etapdw, zdajac sobie sprawe, ze interna-
cjonalizacja w przedsigbiorstwach przebiega odmiennie. Moze by¢ to spowodowane
ograniczonymi finansami firmy, posiadaniem przez podmiot doswiadczenia w dzia-
talnosci na zblizonych rynkach czy rezygnacja z etapu budowy filii produkcyjnej na
matym rynku.

Scharakteryzowane sekwencje w podej$ciu do procesu umiedzynarodowienia
budza pewne watpliwosci. Logika modelu ewolucyjnego zawiera sugestig, ze in-
ternacjonalizacja jest procesem jednokierunkowym, a przeciez postepowanie firm
przebiega czasami w odwrotnym kierunku. Warto zauwazy¢, ze nie jest to jedyny
model proponowany w literaturze, zwigzany ze sposobami wejscia podmiotu na ry-

2 M. Gorynia, B. Jankowska, Teoria internacjonalizacji, ,,Gospodarka Narodowa” 2007, nr 10, s. 21.
3 M. Gorynia, Strategie zagranicznej ekspansji przedsigbiorstw, PWE, Warszawa 2007, s. 64 i nast.
4 Tamze.



Korporacje transnarodowe i ich znaczenie we wspodtczesnej gospodarce $wiatowej 205

nek migdzynarodowy. Bardzo doktadnego studium w tym zakresie dokonat M. Go-
rynia w opracowaniu Strategie zagranicznej ekspansji przedsigbiorstw (2007).

Potrzeba glebokich i kompleksowych zmian funkcjonowania i dziatalnosci wie-
Iu korporacji transnarodowych wynika z poszukiwania nowych metod skutecznej
rywalizacji oraz podnoszenia rentownosci firm. Dazenie do wprowadzenia tych
zmian powstato pod presja narastajacej konkurencji na rynku globalnym, rosnacych
wymagan klientow, przyspieszenia postgpu technicznego i skracania cykli inwesty-
cyjnych, a takze wzrostu znaczenia informacji i wiedzy w gospodarce. Przemiany
zachodzace w korporacjach zwigzane sg z ksztattowaniem si¢ nowych zadan i rol fi-
lii zagranicznych, zarowno z punktu widzenia systemu korporacyjnego, jak i powig-
zan z podmiotami dzialajagcymi w otoczeniu filii. Szczegdlnie istotna jest ewolucja
funkcjonowania korporacji w kierunku generowania powiazan z lokalnymi firmami,
co uznaje si¢ za niezwykle wazny czynnik podnoszenia poziomu innowacyjnosci
miejsc lokalizacji dziatalno$ci korporacji transnarodowych i ich mi¢dzynarodowe;j
konkurencyjnosci®.

Zmiany dokonujace si¢ obecnie w dzialalnosci korporacji transnarodowych do-
tycza, jak pisze M. Wdowicka (2009), kilku nastgpujacych aspektow:

1) zwigkszenia koordynacji oraz integracji dziatan i funkcji rozproszonych geo-
graficznie;

2) wzrostu elastycznosci 1 dostosowania produkcji do specyficznych potrzeb lo-
kalnych;

3) poglebiania si¢ specjalizacji w dziataniach i strategiach utrwalajacych prze-
wage konkurencyjna, co prowadzi do generalnej reorganizacji firm, polegajacej na
koncentrowaniu si¢ firmy na kluczowych dziedzinach i zlecaniu dzialan mniej zna-
czacych strategicznie, dodatkowych (w tym dziatan obarczonych wyzszym pozio-
mem ryzyka oraz niezaawansowanych technologicznie), na zewnatrz, na zasadzie
outsourcingu;

4) rozproszenia produkcji w skali globalnej (w poszukiwaniu tanich czynnikow
produkcji) przy jednoczesnej koncentracji funkcji zarzadczych w kraju macierzy-
stym oraz zwigkszajacej si¢ decentralizacji sektora B&R i centréw innowacyjnych
(lokowanie ich w takich miejscach na $wiecie, ktore oferuja dostep do profesjonal-
nych ustug biznesowych, kreatywnego Srodowiska, innowacyjnych klastrow oraz
wspotprace z wiodgcymi uniwersytetami, osrodkami badawczymi i zaawansowany-
mi technologicznie przemystami);

5) dywersyfikacji dziatalnosci firm, polegajacej na przytaczaniu (w wyniku fuzji
i przeje¢) nowych, niepokrewnych dziatalnosci, w tym gtownie z sektora finanso-
wego (Braun 2007), w celu zmniejszenia ryzyka inwestycyjnego oraz zwigkszenia
udziatow korporacji w rynku globalnym®.

5 M. Wdowicka, Ewolucja dzialania korporacji transnarodowych i jej znaczenie w gospodarce
lokalnej, Biuletyn, Seria Rozwoj Regionalny i Polityka Regionalna, 6, UAM, Poznan 2009, s. 71-72.
¢ Tamze, s. 71-72.
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3. Korporacje transnarodowe jako podmiot procesu globalizacji

Korporacje transnarodowe sg charakterystycznym elementem wspolczesnej gospo-
darki §wiatowej. Oddzialujg na rozwoj procesu globalizacji poprzez swdj wpltyw na
$wiatowa gospodarke, a ich obecno$¢ moze przejawia¢ si¢ w dwoch formach: po-
$redniej 1 bezposredniej’. Istnienie korporacji na rynku zagranicznym jest forma po-
$rednig, ktora polega na obecnos$ci korporacyjnych towardw i ushug poza granicami
kraju macierzystego. Ta forma obecnosci jest traktowana jako stadium przejsciowe
— poprzedzajace dalszy proces przechodzenia do bardziej ztozonej fazy zagranicznej
aktywnosci, czyli inwestycji. To wlasnie bezposrednia forma oznacza przejécie do
dalece bardziej zaawansowanej formy globalnej obecnosci korporacji, jaka sa bezpo-
$rednie zagraniczne inwestycje®.

Swiatowe przeptywy bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) w 2010 r.
ksztaltowaly si¢ na poziomie 1,24 bln USD. Niestety nadal byly nizsze niz przed
kryzysem. Wedlug danych opracowanych przez Konferencje Narodéw Zjednoczo-
nych ds. Handlu i Rozwoju (UNCTAD) — World Investment Report 2011 — globalna
warto$¢ naptywow BIZ na $wiecie spadia ze wzgledu na istniejacag niepewnos¢ zy-
skow, ograniczony dostep do srodkéw finansowych oraz rynek o tendencji spadko-
wej. Autorzy raportu UNCTAD prognozuja wzrost BIZ w roku 2013 do poziomu
1,9 bln USD?. Rysunek 1 prezentuje zmiany w $§wiatowych przeptywach BIZ w la-
tach 2005-2010.

2500000

2000000
1461863
1500000
982593
1000000

500000

0 ! | |
2005 2006 2007 2008 2009 2010

Enaplyw ®odplyw

Rys. 1. Wielko$¢ swiatowych przeptywow kapitatu w postaci BIZ w latach 2005-2010 w mIn USD
(ceny biezace)

Zrodto: World Investment Report 2011. Non-Equity Modes of International Production and Develop-
ment, UNCTAD, s. 187.

7 A. Jarczewska-Romaniuk, Korporacje w procesie globalizacji, ,,Sprawy Miedzynarodowe”
2003, nr 1, s. 140.

8 M.A. Kolka, Korporacje transnarodowe — ich znaczenie w erze globalizacji, http://globalecono-
my.pl/index.php?option=com_content&task=view&id=1774&Itemid=24, 12.02.2012.

° World Investment Report 2011. Non-Equity Modes of International Production and Development,
UNCTAD 2011, s. 2.
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Pomimo spadkéw globalnych przeptywdéw BIZ korporacje transnarodowe od-
notowywaly wzrosty produkcji, sprzedazy zagranicznej i zatrudnienia. UNCTAD
szacuje, ze przychody KTN w 2010 r. ze sprzedazy siggnety 33 bln USD. W swojej
dziatalnosci zarowno krajowej, jak i zagranicznej w 2010 r. podmioty te wygenero-
waly warto$¢ dodana w wysokos$ci ok. 16 bln USD, co stanowito ok. 1/4 catkowi-
tego PKB $wiata'®. Znaczenie migdzynarodowych korporacji nie ogranicza si¢ do
produkeji, s3 one rowniez istotnym uczestnikiem migdzynarodowej wymiany hand-
lowej. Ocenia si¢, ze handel w ramach korporacji stanowi ok. 1/3 handlu $wiatowe-
go. Jesli dodamy do tej wielkosci obroty, ktore odbywajg si¢ migdzy korporacjami
a innymi niepowigzanymi firmami, to KTN sg zaangazowane w ok. 2/3 $wiatowego
handlu''.

Trudno wigc przecenic znaczenie korporacji dla rozwoju wspotczesnej gospodar-
ki $wiatowej. Wedtug UNCTAD istnieje 63 459 macierzystych firmy, ktore posiada-
ja tacznie 689 520 oddziatow zagranicznych, a podmioty stowarzyszone zatrudniaja
ponad 6 mln 0s6b na catym §wiecie. W 2010 r. zagraniczne oddziaty stanowily wig-
cej niz 1/10 swiatowego PKB i 1/3 $wiatowego eksportu. Korporacje zatem nadal
sie rozwijaly, chociaz tempo ich wzrostu byto wolniejsze podczas kryzysu, gldwnie
z powodu spadku naptywu BIZ. U podstaw tej tendencji byty pewne czynniki'?: po
pierwsze, kryzys i w zwigzku z nim wymuszenie na korporacjach racjonalizacji ich
struktur korporacyjnych i poprawy efektywnosci; po drugie, przeniesienie funkcji
biznesowych do korzystnych lokalizacji celem obnizki kosztow; po trzecie, szybsze
ozywienie po 2009 r. w gospodarkach krajow wschodzacych, w poréwnaniu z go-
spodarkami krajow rozwinietych.

Podczas kryzysu wiele firm znaczaco do§wiadczylo restrukturyzacji zatrudnienia
po to, aby zachowac rentownos¢. Dziatalnos$¢ zagraniczna najwigkszych niefinanso-
wych KTN pozostata nadal wysoka. Niestety transnarodowe korporacje finansowe,
ktorych inwestycje BIZ stanowila ponad 20% ogolu inwestycji bezposrednich na
$wiecie jeszcze w latach 2006-2008, odnotowaly znaczace spadki w 2010 r. Od tego
okresu niektore firmy byly zmuszone do konsolidacji, przenoszac swoja dziatalnosé¢
z zagranicznej na krajowa (kosztem tej pierwszej)'®. Tabela 1 prezentuje dziesigé
najwickszych finansowych korporacji na $§wiecie wg kraju pochodzenia aktywow
ogotem i wielkos$ci zatrudnienia.

Dziewig¢ z dziesieciu najwiekszych finansowych korporacji transnarodowych
pochodzi z krajow europejskich, gtéwnie Francji i Niemiec. Duze korporacje finan-
sowe zlokalizowane sg w wigkszo$ci w krajach uprzemystowionych. Gospodarka
swiatowa jest zdominowana przez dziatanie gigantycznych spétek. Ich zwolennicy
czgsto uwazaja, ze odgrywaja one pozytywna role w rozwoju gospodarczym, two-
rzac miejsca pracy oraz wnoszac kapitat, technologie i szczegolne umiejetnosci do

10 Tamze, s. 4.

' Tamze, s. 4 i nast.
12 Tamze.

13 Tamze, s. 26.
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spotecznosci lub krajow, ktoére mogltyby mie¢ trudnosci ze zdobywaniem tych za-
sobow we wlasnym zakresie. Krytycy chcg traktowac je jako autorytarne elementy
,hiszczycielskie”, ktorych ekspansja poza granice wtasnego kraju ma ostatecznie na
celu eksploatowanie krajow udzielajgcych im ,,gosciny”'*. Z kolei dziatania korpo-
racji dowodza, ze ich wptyw przynosi wiecej dobrego niz ztego. Niemniej jednak
to korporacje ,,rosna w sit¢”'?, a ich znaczenie dla proceséw globalizacyjnych jest
niezaprzeczalne.

Tabela 1. Dziesi¢¢ najwigkszych finansowych KTN na §wiecie w latach 2009 1 2010

Po.zycja Po.zycja . Kraj Aktywa Zatr}ldnienie
rankingowa | rankingowa Finansowe KTN . min USD liczba

2010 2009 pochodzenia | o010 | w2010t

1 1 Citigroup Inc USA 1913902 260 000

2 2 BNP Paribas Francja 2670 738 205 348

3 8 HSBC Holdings PLC | W. Brytania 2454 689 302 327

4 3 Allianz SE Niemcy 835301 151 338

5 5 Societe Generale Francja 1513 127 160 704

6 6 UBS AG Szwajcaria 1410 480 64 617

7 4 Assicurazioni Generali Wiochy 564 633 35 368

Spa

8 10 Deutsche Bank AG Niemcy 2 547 065 102 062

9 7 Unicredit Spa Witochy 1242 353 162 009

10 9 Axa Francja 977 927 102 957

Zrédto: http://www.unctad.org/Templates/Page.asp?intltemID=5823&lang=1, 26.02.2012.

Tabela 2 prezentuje dziesig¢ najwickszych niefinansowych KTN na §wiecie wg
wysokosci aktywow zagranicznych, osiggnigtych przychodéw ze sprzedazy i wiel-
ko$ci uzyskanego zatrudnienia w 2010 r.

Analizujac tendencje rozwoju KTN w gospodarce swiatowej, nie sposob po-
ming¢ rosnacego znaczenia korporacji pochodzacych z krajow rozwijajacych sie,
takich jak: Chiny, Korea Potudniowa, Wenezuela, Meksyk czy Brazylia. Tabela 3
przedstawia dziesie¢ najwigkszych KTN z krajow rozwijajacych si¢ w 2008 r.

4 E. Czciomer, L.W. Zyblikiewicz, Zarys wspdtczesnych stosunkéw migdzynarodowych, PWN,
Warszawa-Krakow 2001, s. 80.

15 1. Zabielska, M. Fierek, Korporacje transnarodowe jako podmiot procesu globalizacji, s. 7,
http://www.konferencja.edu.pl/ref8/pdf/pl, 6.03.2012.
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Tabela 2. Dziesi¢¢ najwigkszych niefinansowych KTN na swiecie w 2010 r. wg wysokosci
aktywow zagranicznych w mln USD i liczby zatrudnionych pracownikow

Ranking Aktywa Zatrudnienie
. Kraj . Y . . . .
Pozycja KTN pochodzenia Dziatalnos¢ zagraniczne | catkowite | zagraniczne | catkowite
1 General USA sprzgt 551 585 751216 154 000 | 287000
Electric Co elektroniczny
i elektryczny
2 Royal Dutch | Holandia/ petrochemia 271 672 322 560 82 000 97 000
Shell ple W. Brytania
3 BP plc W. Brytania | petrochemia 243 950 272262 65 926 79 700
4 Vodafone W. Brytania | telekomunikacja | 224 449 242 417 65 729 84 990
Group Plc
5 Toyota Motor | Japonia samochodowa 211 153 359 862 118362 | 317716
Corporation
6 Exxon Mobil | USA petrochemia 193 743 302510 52 643 83 600
Corporation
7 Total SA Francja petrochemia 175 001 192 034 57 686 92 855
8 Volkswagen | Niemcy samochodowa 167 773 266 426 210000 | 388 000
Group
9 EDF SA Francja energetyczna 165 413 321431 54924 158 842
10 GDF Suez Francja energetyczna 151 984 246 736 103 865 211413

Zrédto: http://www.unctad.org/Templates/Page.asp?intltemID=5823&lang=1, 25.02.212.

Rosnie rowniez znaczenie gospodarek krajow rozwijajacych si¢ i przechodza-
cych transformacj¢ gospodarcza jako kluczowych miejsc nowych lokalizacji inwe-
stycji. Kraje te zostaty dostrzezone ze wzgledu na nizsze koszty pracy oraz jako
miejsce generowania zyskow z tych gospodarek. Odegraty one takze wazng role
w przywracaniu przychodow KTN. W niektorych przypadkach przychody uzyski-
wane przez korporacje wzrosty dzieki znacznym ich wzrostom uzyskiwanym w kra-
jach rozwijajacych sig¢ i transformacji gospodarczej. Na przyktad Coca-Cola (Stany
Zjednoczone), Holcim (Szwajcaria) czy Toyota Motors (Japonia) wiecej niz 1/3 do-
chodow z pracy uzyskaty wiasnie z tych gospodarek!®.

Aktywnos$¢ inwestycyjna 100 najwiekszych korporacji transnarodowych §wiata
zostata obecnie przesunigta w kierunku gospodarek krajow rozwijajacych sie i prze-
chodzacych transformacje.

Poréownujac migdzynarodowe projekty typu greenfield w latach 2007-2008
1 2009-2010, mozna zauwazy¢ wzrost liczby projektow adresowanych do tych go-
spodarek o 23%, z zaledwie 4% wzrostem w gospodarkach krajow rozwinigtych.
Cho¢ inwestycje w Azji s dominujace, to rosngce znaczenie ma rowniez Ameryka
Lacinska i Afryka (rys. 2).

1 World Investment Report 2011 ..., s. 26 i nast.
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Tabela 3. Dziesi¢¢ najwigkszych niefinansowych KTN w krajach rozwijajacych si¢ w 2008 .
wg wielkosci aktywow zagranicznych

Ranking Aktywa w mln USD
quyq a KTN Kraj pochodzenia Dziatalno$¢ zagraniczne | catkowite
rankingowa
Hutchison Whampoa . .
1 Limited Hongkong, Chiny | zréznicowana 70 762 87745
2 CITIC Group Chiny zréznicowana 43750 238 725
3 Cemex SA Meksyk niemetaliczne 40258 45084
produkty mineralne
4 Samsung Electronics Korea Pd. felektryczr}a 28 765 33 738
Co., Ltd. i elektroniczna
Petronas — Petroliam . .
5 Nasional Bhd Malezja petrochemia 28 447 106 416
6 Hyundai Motor Korea Pd. samochodowa 28 359 82072
Company
7 China Ocean Shipping Chiny 'Fransport . 28 066 36253
(Group) Company i magazynowanie
8 Lukoil Rosja petrochemia 21515 71461
9 Vale SA Brazylia gornictwo 19 635 79931
i kopalnictwo
10 Petréleos De Venezuela Wer}ez.uela, petrochemia 19 244 131 832
Boliwia

Zrédto: http://www.unctad.org/Templates/Page.asp?intitemID=2443&lang=1#, 27.02.2012.

Kraje transformacji gospodarczej
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Rys. 2. Inwestycje typu greenfield dokonane przez najwigksze KTN na $wiecie,
wg regionu przyjmujacego w latach 2007-2008 i 2009-2010

Zrodto: World Investment Report 2011. Non-Equity Modes of International Production and Develop-

ment, UNCTAD 2011, s. 28.
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4. Podsumowanie

Podsumowujac, mozna z cata pewnoscig stwierdzié¢, ze wsrdd najwazniejszych
podmiotéw ksztattujacych dlugofalowy rozwoj i obecny przebieg procesu globalizacji
zasadnicze znaczenie maja korporacje transnarodowe, ktorych dziatalno$¢ stanowi
gtéwna site napedowa procesu globalizacji w sferze ekonomiczne;j.

Wspotczesne korporacje dostosowuja swe dziatania do nowych warunkow zwia-
zanych zarowno z sytuacja kryzysowa i pokryzysowa, jak i ciggle trwajacym proce-
sem globalizacji. Zachodzace zmiany w ogdlno§wiatowym otoczeniu sktaniajg je do
przemian i poszukiwania nowych rynkéw w ich migdzynarodowej ekspansji.

Warto podkresli¢, ze w ostatnich latach nastgpit wzrost aktywno$¢ inwestycyj-
nej najwiekszych korporacji transnarodowych swiata w krajach rozwijajacych sig
i przechodzacych transformacj¢ gospodarcza oraz wzrost znaczenia korporacji po-
chodzacych z krajow rozwijajacych sig, takich jak: Chiny, Korea Potudniowa, We-
nezuela, Meksyk czy Brazylia.
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TRANSNATIONAL CORPORATIONS
AND THEIR ROLE IN CONTEMPORARY WORLD ECONOMY

Summary: As a result of the growing importance of the processes of globalization, the in-
ternationalization of enterprises and TNC production have a very large capital production,
which generates huge profits. Transnational corporations have a huge economic force, which
consists primarily on large value of sales, the availability of modern technology and skilled
workforce. The income of TNC often exceeds the value of GDP of average developed coun-
tries and their trade turnover accounts for more than one third of the global trade.

Keywords: Transnational Corporations, foreign direct investment, global economy.





