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Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

KONKURENCYJNOSC ROZWOJU GOSPODARKI
W PROCESIE GLOBALNEJ KONKURENCJI
I INTERNACJONALIZACJI

Streszczenie: W ostatnich pi¢édziesigciu latach teoria ekonomiczna dostrzegata kwestie spo-
wodowane zawodnos$cia panstwa, wynikajace tylko z oddzialywania czynnikéw wewngtrz-
nych, np. szkota wyboru publicznego i internacjonalizacja. Podejscie to ignoruje istnienie
czynnikow zewnetrznych, ktore wptywaja na polityke panstw. Zewngtrznie indukowane
ograniczenia sg ksztaltowane przez wzrastajacg internacjonalizacje podczas kilku dziesig-
cioleci, rynki kapitatu i technologii, z jednej strony, oraz wzrost sity gospodarczej modeli
M.E. Portera, teorii J.H. Dunninga i B. Balassy. Zewng¢trzne ograniczenia powoduja stopnio-
we zmniejszanie zdolnosci panstw narodowych do realizowania niezaleznych polityk gospo-
darczych. Niekorzystnie oddziatuje to na polityke budzetowa, polityke monetarng i polityki
wymiany, jak rowniez na polityki strukturalne, makroekonomiczne. Pokrotce, przestrzen dla
dziatan i skutecznosci tych polityk stopniowo zmniejsza sig.

Stowa kluczowe: konkurencyjnos¢, gospodarka, zasoby ludzkie, nauka, technologia.

Modele konkurencyjnego rozwoju gospodarki
w procesie globalnej konkurencji, konkurencyjnos$ci
i internacjonalizacji

W literaturze przedmiotu brakuje spdjnej teorii konkurencyjnosci makroekonomicz-
nej. Na uwage zastuguja modele B. Balassy i M.E. Portera. Obaj prezentuja zasad-
niczo zgodne poglady odnosnie do ewolucji konkurencyjnosci gospodarki narodowe;j.
Zwracajg uwage na wzrost roli nauki, technologii oraz wysokiej jakosci czynnika ludz-
kiego w procesie ksztattowania przewagi konkurencyjnej wyzszego rzedu.

Model konkurencyjnego rozwoju gospodarki M.E. Portera

Istotnym elementem teorii M.E. Portera sg jego studia nad procesem rozwoju przewagi
konkurencyjnej gospodarek narodowych. Porter zauwaza, ze podobnie jak pojedyn-
cze firmy czy sektory, tak i cale gospodarki cechuje dynamizm, ciggle zmiany.
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Rozszerza wigc teorie na gospodarke w ujeciu makro i przedstawia model jej rozwoju
z punktu widzenia konkurencyjnosci'.

Kazda gospodarka narodowa przechodzi przez wiele etapéw na drodze roz-
woju konkurencyjnosci i budowy przewagi konkurencyjnej. Mimo znaczacych roéznic
miedzy poszczegolnymi gospodarkami mozliwe jest okreslenie zespotu cech charakte-
rystycznych dla sposobu budowy przewagi konkurencyjnej kraju na danym etapie jego
rozwoju. M.E. Porter wyr6znia cztery etapy konkurencyjnego rozwoju gospodarki
narodowej.

Pierwsze trzy etapy obejmujg stopniowe zwigkszanie i udoskonalanie przewa-
gi konkurencyjnej i sg zwigzane ze wzrostem dobrobytu i podniesieniem poziomu
zycia. Etap czwarty natomiast charakteryzuje si¢ negatywnymi zmianami zachodza-
cymi w gospodarce i zwykle jest zwigzany ze spadkiem konkurencyjnosci kraju.
W poczatkowej fazie konkurencyjnego rozwoju kraju, czyli na etapie czynnikowym,
praktycznie wszystkie galezie gospodarki konkurujgce z powodzeniem na rynku
mi¢dzynarodowym budujg swojg przewage niemal wylgcznie w oparciu o podsta-
wowe czynniki produkcji, takie jak bogactwa naturalne czy tania srednio wyszkolo-
na sita robocza.

Firmy bedace podmiotami takiej gospodarki prowadza tylko konkurencj¢ cenowa
1 dziataja w sektorach wymagajacych niewielkiego wyposazenia w technologi¢ badz
bazujacych na technologii taniej i szeroko dostepnej. W duzym stopniu technologia
jest pozyskiwana z zewnatrz, z gospodarek 0 wyzszym poziomie rozwoju, a nie
tworzona. Na tym etapie gospodarka jest bardzo wrazliwa na swiatowe cykle ko-
niunkturalne i wahania kurséw walutowych, ktore prowadza do zmian popytu i cen.
Gospodarka napedzana czynnikami dysponuje stabymi podstawami do wzrostu pro-
duktywnosci?.

Na etapie inwestycyjnym narodowa przewaga konkurencyjna opiera si¢ na checi
1 zdolnosci gospodarki narodowej jako catosci i poszczegdlnych firm do agresyw-
nego inwestowania. Celem inwestycji jest budowa nowoczesnych, wydajnych przed-
sigbiorstw oraz pozyskanie najlepszych swiatowych technologii produktowych i pro-
cesowych w celu konkurowania w mtodszych, bardziej rozwinigtych przemystach.
Technologie pozyskiwane na tym etapie nie sa technologiami najnowszej generacji,
jako ze takie nie podlegaja zwykle sprzedazy (sa zastrzezone dla krajow-innowato-
row). Niezwykle istotne jest jednak podejmowanie wysitkow w celu udoskonala-
nia pozyskanych z zewnatrz rozwigzan, a nie jedynie ich wykorzystanie. Najistot-
niejsza przestanka przejscia gospodarki narodowej do etapu inwestycyjnego jest
zdolnos¢ przedsigbiorstw krajowych do absorbowania i ulepszania zagranicznych

! Model ewolucji konkurencyjnosci gospodarki narodowej przedstawiony zostat w: M.E. Porter,
The competitive advantage of nations, ,,Harvard Business Review” 1990, March-April, s. 544 i nast.

2 Kazda gospodarka narodowa do$wiadczyta etapu czynnikowego w pewnym momencie historii.
Prawie wszystkie kraje rozwijajace si¢ nadal znajduja si¢ na tym etapie. Podobnie rzecz si¢ miata z pan-
stwami socjalistycznymi. Wiele krajow nigdy nie wychodzi poza ten etap budowy przewagi konkuren-

cyjne;j.
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technologii. Jest to jednocze$nie glowna roznica migdzy etapem czynnikowym a inwe-
stycyjnym.

W gospodarce napedzanej inwestycjami wszystkie podmioty podejmuja dziatania
majace na celu udoskonalanie czynnikéw produkcji i rozwo6j infrastruktury. Rosnie
liczba wysoko wykwalifikowanych pracownikow oraz personelu technicznego, kto-
rzy maja obstugiwac coraz nowoczesniejsze urzadzenia oraz ulepszac zagraniczne
technologie. Rosngca konkurencja wewnetrzna zmusza firmy do ciggltego inwesto-
wania w celu redukcji kosztow, poprawy jakosci produktéw, wprowadzania nowych
modeli i modernizacji procesdéw technologicznych.

Na tym etapie zrodlem przewagi konkurencyjnej sg nadal czynniki produkeji,
jednak znacznie udoskonalone, a dodatkowo strategia i struktura firm oraz rywalizacja
miedzy nimi. Firmy nadal utrzymuja przewage konkurencyjng w zakresie kosz-
tow podstawowych czynnikow produkcji, a dodatkowo przewaga konkurencyjna
zaczyna obejmowac rowniez tanie, ale bardziej wyspecjalizowane czynniki produkcji
(np. wysoko wykwalifikowana kadra inzynierska). Pojawiaja si¢ dobrze funkcjonu-
jace mechanizmy kreowania czynnikdw w postaci instytucji edukacyjnych czy osrod-
kéw badawcezych. Nowe i lepiej wykorzystywane technologie umozliwiajg bardziej
efektywne uzytkowanie czynnikéw produkcji.

Na etapie inwestycyjnym konkurencja nadal dotyczy segmentéw wystandaryzo-
wanych, wrazliwych cenowo. Jednak zakres sektorow, w ramach ktorych gospodar-
ka moze z powodzeniem konkurowaé, jest znacznie szerszy, a poszczegdlne galezie
przemyshu cechuja wyzsze bariery wejscia. Popyt wewnetrzny, ktory nadal jest na ni-
skim poziomie, nie stanowi czynnika sprzyjajacego zwickszaniu przewagi konkuren-
cyjnej. Stad przewaga konkurencyjna jest wypracowywana pod wptywem bodzcow ze
strony podazy. Sektory wspomagajace sa rowniez stabo rozwinigte, a produkcja opar-
ta jest na technologii, osprzecie i komponentach z zewnatrz. W rezultacie, zaleznosc¢
od zagranicznych dostawcow technologii w znacznym stopniu hamuje innowacyj-
no$¢. Budowa przewagi konkurencyjnej na podstawie inwestycji mozliwa jest jedynie
w okreslonych galeziach przemystu, a mianowicie w sektorach charakteryzujacych
si¢ duzymi korzys$ciami skali, wysokimi naktadami kapitatu przy rownie wysokim za-
angazowaniu kapitatu ludzkiego, wytwarzajacych produkty wystandaryzowane, o sto-
sunkowo niskim wktadzie ustug. Galezie przemyshu znajduja si¢ w fazie dojrzatosci
1 wytwarzajg gtownie produkty finalne, podstawowe komponenty lub niezrdzni-
cowane materialy. Na etapie inwestycyjnym nastepuje zwykle wzrost kosztdw czyn-
nikow produkcji, w tym wzrost ptac. Rozpoczyna si¢ utrata przewagi konkurencyjne;j
w wigkszosci sektorow wrazliwych cenowo. Rzad ma na tym etapie powazne zadanie
do spehienia. Powinny zosta¢ uruchomione instrumenty przyciggajace kapitat, za-
checajace do pozyskiwania obcych technologii, pobudzajace eksport, chronigce nowo
powstajgce firmy?.

* Przyktadami krajow rozwijajacych sig, ktore przeszty do tego etapu po II wojnie $wia-
towej, sa Japonia 1 Korea, p6zniej dotaczyt do nich Tajwan, Singapur, Hongkong. Hiszpania jest
bliska osiagniecia tego stadium.
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Najbardziej pozadane z punktu widzenia charakteru uzyskiwanej przewagi konku-
rencyjnej 1 stopnia jej trwatosci jest osiagniecie przez gospodarke etapu innowacyj-
nego, kiedy to niezwykle silnie dziatajg wszystkie elementy tworzace czworobok na-
rodowych korzysci konkurencyjnych. Ro$nie wachlarz sektorow i gatezi, w ktorych
gospodarka narodowa moze z powodzeniem konkurowac.

Coraz silniejsze s3 wewnetrzne uwarunkowania popytowe, z uwagi na rosnace
dochody, wyzszy poziom wyksztatcenia, pojawienie si¢ wielu nowych potrzeb oraz
coraz silniejszg konkurencj¢ wewnetrzng. Z kolei silna konkurencja wewngtrzna staje
si¢ bodZzcem do dziatalnosci innowacyjne;.

W migejsce przewagi o charakterze kosztowym pojawia si¢ niekorzystna sytuacja
w zakresie cen czynnikéw produkeji, ktora stymuluje podejmowanie dziatan innowa-
cyjnych. Instytuty badawcze, uniwersytety 1 infrastruktura osiagaja niezwykle wysoki
poziom rozwoju. Cechg charakterystyczna tego etapu jest nie tylko wdrazanie i udosko-
nalanie technologii i rozwigzan pozyskanych z zewnatrz, ale rowniez ich samodziel-
ne kreowanie. Na etapie innowacyjnym firmy konkurujg na rynku miedzynarodowym
w segmentach zréznicowanych.

Konkurencja kosztowa jest nadal obecna, ale wyptywa z r6znic w produktywnosci.
Nastgpuje stopniowa rezygnacja z segmentow mniej zaawansowanych, wrazliwych
cenowo. Firmy dziatajace na rynkach mi¢dzynarodowych opracowuja wilasne strate-
gie globalne, posiadajg wilasne sieci marketingowe 1 serwisowe; rosnie tez znaczenie
marek handlowych. Dopiero na etapie innowacyjnym mozliwe jest konkurowanie
w sektorze ustug na rynku miedzynarodowym. Na etapie innowacyjnym gospodarka
jest bardziej odporna na wahania makroekonomiczne, zmiany kursow walutowych
i cen. Wynika to m.in. z konkurowania w oparciu o nowe technologie i strategi¢ zr6z-
nicowania. Stopniowo spada interwencyjna rola panstwa. Dzialania rzadu i jego
agend powinny zosta¢ ograniczone do posredniego stymulowania kreowania coraz
bardziej rozwinigtych czynnikow, podnoszenia jakosci popytu wewnetrznego, ochrony
konkurencji oraz pobudzania przedsiebiorczosci®.

Warunkiem przechodzenia przez trzy kolejne etapy budowy przewagi konkuren-
cyjnej jest proces ciggltego udoskonalania charakteru narodowej przewagi. Proces
ten obejmuje osigganie przewag coraz wyzszego rzgdu oraz stopniowe zwickszanie
liczby sektoréw 1 galtezi, w ktorych gospodarka narodowa moze konkurowac. Natural-
ng rzeczg w tym procesie jest utrata korzystnej pozycji konkurencyjnej w segmentach
podstawowych.

Natomiast etap bogactwa prowadzi do spadku konkurencyjnosci. Sila sprawcza na
tym etapie jest bogactwo wypracowane w przesztosci. Paradoksalnie, gospodarka na-
pedzana bogactwem z przeszto$ci nie jest w stanie utrzymac¢ okreslonego poziomu
bogactwa. Wynika to ze zmiany bodzcow, jakimi kierujg si¢ przedsigbiorcy. Spada

4 Wielka Brytania osiggng¢la etap innowacyjny w pierwszej potowie XIX wieku. Stany Zjed-
noczone, Niemcy i1 Szwecja przeszly do tej fazy na poczatku XX stulecia. W latach 70. w stadium
innowacyjnym znalazla si¢ Japonia.
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ich innowacyjnos¢, ro$nie nieche¢ do zmian, staja si¢ bardziej ostrozni, zachowawczy,
niechg¢tnie ryzykuja. Duch konkurencji i rywalizacji ustepuje miejsca réznego rodzaju
fuzjom. Raz rozpoczety proces utraty przewagi konkurencyjnej w wysoko zaawanso-
wanych sektorach czy gateziach przenosi si¢ na inne podmioty gospodarki®. Wynika
to z faktu, iz sektory zaniedbujace innowacje przestaja stymulowac rozwoj dziatal-
nosci innowacyjnej wsréd podmiotdéw z nimi powigzanych (dostawcow i odbior-
cOw) oraz konkurentow®.

Wraz z utratg przewagi konkurencyjnej wyzszego rzedu nastepuje powrot do kon-
kurencji cenowej. Spada tempo wzrostu ptac, rosnie bezrobocie. Brakuje bodzcow do
wzrostu produktywnosci. Spadajace dochody ludnos$ci przyczyniaja si¢ do pogorszenia
jakosci popytu wewnetrznego. Stopniowo maleje liczba sektorow, w ktorych fir-
my mogg utrzymac¢ przewage konkurencyjng. Ograniczona liczba konkurencyjnych
przemystow nie gwarantuje zatrudnienia wysoko wykwalifikowanej sile robocze;j.
Nie ma tez podstaw do wzrostu poziomu zycia. Na etapie bogactwa gospodarka na-
rodowa jest petna kontrastow. Firmy, ktore zdolaty utrzymac¢ swa konkurencyjnosé,
dobrze prosperuja. Rosnie jednak liczba podmiotow, ktore bankrutuja w wyniku utraty
konkurencyjnosci’.

M.E. Porter® okresla szereg warunkow koniecznych do przechodzenia na coraz
wyzsze poziomy walki konkurencyjnej. Na pierwszym miejscu wymienia mecha-
nizmy kreacji czynnikow, gdyz kazdy z pierwszych trzech etapéw wymaga wy-
posazenia w coraz bardziej wyspecjalizowane i lepiej wyszkolone czynniki. Kolej-
ne elementy niezbedne do rozwoju przewagi konkurencyjnej to silna motywacja
pracownikow, menedzerow i wilascicieli kapitatu oraz wewnetrzna rywalizacja
migdzy podmiotami, stymulujace dziatalno$¢ innowacyjna i przeciwdzialajace
inercji. Podobna funkcj¢ spelnia rosnacy jakosciowo popyt wewnetrzny oraz braki
czynnikowe. Warunkiem udoskonalania konkurencji jest rowniez zdolnos$¢ tworze-
nia nowych przedsigbiorstw’.

Model B. Balassy

B. Balassa w swym modelu ewolucji przewag komparatywnych zwraca uwage na stop-
niowe przechodzenie od ,,twardych” do ,,migkkich” wyznacznikow konkurencyjno-
sci (por. tab. 1). Wskazuje na kraje stabo rozwiniete, ktore konkuruja w sektorach

5 M. Gorynia, Strategie zagranicznej ekspansji przedsigbiorstw, PWE, Warszawa 2007, s. 50-62.

® Na niebezpieczenstwo wewngtrznej inercji, checi oparcia przysziej dziatalnos$ci na sukcesie
konkurencyjnym z przesztosci wskazuje m.in. H. Tezuka, Success as the source of failure? Competition
and cooperation in the Japanese economy, ,,Sloan Management Review” 1997, no. 4.

7 Wedtug M.E. Portera w koncu lat 80. XX wieku w stadium bogactwa znalazta si¢ Wielka Brytania.
Na postepujacy spadek konkurencyjnosci Wielkiej Brytanii wskazuje Biata Ksiega Konkurencyjnosci
(White Paper on Competitiveness). Zob. np. Ch. Humphries, Leaming to survive, ,,Training Tomorrow”
1994, s. 17-18.

8 M.E. Porter, wyd. cyt., s. 562 i nast.

° H. Siebert, The Paradigm of Location Competition, Kiel Institute of World Economics, ,,Kiel
Discussion Papers” 2000, no. 367, s. 3.
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wymagajacych stosunkowo duzego zaangazowania pracownikéw nisko wykwali-
fikowanych. Wraz z postepujacym rozwojem spoteczno-ekonomicznym nastepuje,
jego zdaniem, ewolucja w kierunku przemystow kapitatochtonnych. Natomiast na
etapie dojrzatosci ekonomicznej podstawa migdzynarodowej konkurencyjnosci go-
spodarki stajg si¢ wysokiej jakosci zasoby ludzkie!®.

Tabela 1. Kluczowe ogniwa konkurencyjnosci

Wyszczegolnienie Makroekonomiczne Mikroekonomiczne

Czynniki twarde I. Rzadowa I1. Mozliwosci
polityka fiskalna i monetarna. produkcyjne.
Opodatkowanie. Maszyny i urzadzenia.
Rynki kapitatowe.
Oszczednoscei.

Czynniki migkkie III. Otoczenie IV. Zarzadzanie
spoleczno-ekonomiczne. przedsigbiorstwem.
Nauka. Administrowanie.
Edukacja. System produkcji.

Zrédto: W.J. Abernathy, K.B. Clark, A.M. Kantrow. Industrial Renaissance. Producing a Competitive
Future for America, Basic Book Inc. Publ., New York 1983, s. 4.

B. Balassa podkresla jednak wyraznie niebezpieczenstwo utrwalenia przewagi
komparatywnej nizszego rz¢du, a tym samym zaprzepaszczenia szans na wej-
Scie w wyzsza faze konkurencyjnosei'.

Ponownie wigc, tak jak i w modelu M.E. Portera, wyrazne jest przechodze-
nie od konkurencyjnosci nizszego rzedu do konkurencyjnosci bardziej zaawanso-
wanej w swych podstawach, a przez to trwalszej. Szczeg6lng uwage w modelu B.
Balassy zwraca akcent potozony na wspoldziatanie sektora przedsiebiorstw, instytucji
naukowych oraz panstwa w procesie ksztattowania konkurencyjnosci gospodarki na-
rodowe;.

Oczywista wydaje si¢ konieczno$¢ potaczenia wysitkow sektora przedsigbiorstw
1 instytucji panstwa dla stworzenia odpowiedniego klimatu do ewolucji przewa-
gi konkurencyjnej panstwa. Z kolei obserwowana na przyktadzie panstw rozwinie-
tych i sugerowana panstwom rozwijajacym si¢ zmiana zrodel migdzynarodowej kon-
kurencyjnosci kraju wymaga zmiany narzedzi polityki kreowania konkurencyjnosci.
B. Balassa zwraca uwage na stopniowe przechodzenie od twardych do migkkich
zrodet konkurencyjnosci, ktéremu towarzyszy przejscie od twardych do migkkich

10" Zob. B. Balassa, 4 stages approach to comparative advantage, [w:] Economic Growth and
Resources, red. J. Adelman, Macmillan Press Ltd., London 1979.

" T. Sporek, Klastry, parki narodowe, inkubatory przedsigbiorczosci, centra doskonalosci forma-
mi wspolczesnej polityki innowacyjnej w regionie, [W:] Wiedza i innowacje w rozwoju polskich regio-
now: sily motoryczne i bariery, red. S. Pangsy-Kania, Wyd. Fundacja Rozwoju Uniwersytetu Gdan-
skiego, Gdansk 2007, s. 17-25.
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instrumentdw polityki ekonomicznej. Szczegdlne miejsce w procesie budowania pod-
staw konkurencyjnosci wyzszego rzedu zajmuje otoczenie spoteczno-ekonomiczne,
a zwlaszcza system nauki i edukacji. Tym samym wzrasta znaczenie polityki naukowe;j,
edukacyjnej i technologicznej jako kreatora najbardziej wartoSciowego czynnika pro-
dukgji, czyli wysoko wykwalifikowanych zasobow ludzkich'?.
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COMPETITIVENESS OF THE DEVELOPMENT
OF ECONOMY IN THE PROCESS OF GLOBAL COMPETITION
AND INTERNATIONALIZATION

Summary: During the last fifty years the economic theory has seen the problems caused by
the government failure resulting from the influence of internal factors, e.g. the public choice
school and internalization. This approach ignores the existence of external factors that affect
states politics. Externally induced constraints are shaped by the increasing internationaliza-
tion during several decades, capital and technology markets, on the one hand, and the rise of
economic power of model of M.E. Porter, theory of J.H. Dunning and B. Balassa. External
constraints induce gradual decrease in nation states capability to pursue independent econom-
ic policies. This decrease adversely affects budgetary policy, monetary and foreign exchange
policies as well as structural and macroeconomic policies. In short, the room for action and
for efficacy of these policies is gradually narrowed.

Keywords: competitiveness, economy, human resources, science, technology.

12 Problematyka ta zajmuje si¢ m.in. M. Lubinski, Konkurencyjnos¢ gospodarki czy przedsigbior-
stwa?, ,,Gospodarka Narodowa” 1995, nr 6, s. 10-15, oraz W. Bienkowski, Reagonomika i jej wplyw na
konkurencyjnos¢ gospodarki amerykanskiej, PWN, Warszawa 1995, s. 60.





