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CHINSKIE INWESTYCJE BEZPOSREDNIE NA
SWIECIE - SKALA, KIERUNKI I MOTYWY
EKSPANSJI ZAGRANICZNEJ

Streszczenie: Niniejsze opracowanie poswigcone zostato najwazniejszym aspektom miedzy-
narodowej ekspansji chinskich przedsigbiorstw. W zwigzku z obserwowanym ostatnio znacz-
nym wzrostem warto$ci odptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) Chiny staty
si¢ jednym z glownych inwestorow na $wiecie. W artykule zaprezentowano skale, kierunki
i gtowne motywy chinskich BIZ, przyblizajac specyfike procesu internacjonalizacji przed-
sigbiorstw z Panstwa Srodka. Wskazano takze, ze tradycyjne teorie inwestycji bezposrednich
w niewielkim stopniu nadaja si¢ do wyjasnienia zagranicznej ekspansji chinskich przedsie-
biorstw. Nowe podejscia wydaja si¢ w tym aspekcie bardziej obiecujace. Wsrdd nich zwrdco-
no szczeg6lng uwage na niekonwencjonalng teori¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych
oraz tzw. model LLL.

Stowa kluczowe: bezposrednie inwestycje zagraniczne, BIZ, ekspansja zagraniczna chin-
skich przedsigbiorstw.

1. Wstep

Migdzynarodowe przeplywy kapitatu sa obecnie jednym z najwazniejszych zjawisk
swiatowej gospodarki, w ktorej przedsiebiorstwa coraz czgsciej podejmuja Smiate
decyzje o internacjonalizacji dziatalnosci gospodarczej, w tym dywersyfikacji geo-
graficznej handlu, produkcji oraz ustug. Szczegolne miejsce zajmuja lokaty kapitatu
realizowane w postaci bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ), ktére juz tra-
dycyjnie sg przede wszystkim domeng przedsigbiorstw z krajoéw wysoko rozwinig-
tych. Jednak udzial tych krajow w $wiatowych przeplywach BIZ systematycznie
maleje, co jest wyraznie widoczne w przypadku analizy zmian kierunkow inwesty-
cji zagranicznych realizowanych na §wiecie w ostatnich latach'. Wyjasnien (przy-

! Najlepszym tego przyktadem jest ostatni znaczny spadek naptywu BIZ do krajow wysoko roz-
winigtych, kiedy to po raz pierwszy wigcej kapitatu trafito do krajow rozwijajacych si¢ — w 2009 r.
52,1%, a w roku 2010 54,4% $wiatowych strumieni naplywu BIZ (do krajéw rozwijajacych si¢ za-
liczono takze nowe kraje cztonkowskie Unii Europejskiej: Butgari¢, Cypr, Czechy, Estonie¢, Litwe,
Lotwe, Malte, Polske, Rumunig, Stowacje, Stowenie i Wegry).
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najmniej czgsciowych) tego zjawiska nalezy doszukiwac sie¢ w kryzysie finansowym
i gospodarczym, ktory rozpoczal si¢ w krajach wysoko rozwinietych, ale takze —
a moze przede wszystkim — w rosnacej aktywnosci inwestycyjnej przedsigbiorstw
z krajow rozwijajacych sig, ktora stanowi odzwierciedlenie tendencji obserwowa-
nych od znacznie dluzszego czasu.

W latach siedemdziesigtych XX wieku udzial krajow rozwijajacych si¢ w war-
tosci swiatowego odptywu inwestycji bezposrednich ksztattowat si¢ na $rednio-
rocznym poziomie 1,2%, w latach osiemdziesigtych wynosit 6,1%, w latach dzie-
wigcdziesigtych 12%, w kolejnej dekadzie wzrost do16%, a w samym 2010 r. byt
rowny 30,3%. Naleznosci z tytutu bezposrednich inwestycji zagranicznych krajow
rozwijajacych si¢ wzrosty z 71,7 mld USD (czyli 13,1% wartos$ci BIZ na $wiecie)
w 1980 r., 146,5 mld USD (7% $wiatowej wartosci BIZ) w 1990 r., 884,1 mld USD
(11,1% $wiatowej warto$ci BIZ) w 2000 r. do 3722 mld USD (18,2% S$wiatowej
warto$ci BIZ) w2010 r. (obliczenia na podstawie: [UNCTAD, http://unctadstat.
unctad.org, 11 pazdziernika 2011]). Przypuszcza si¢, ze znaczenie i udzial krajow
rozwijajacych sie¢ w ksztaltowaniu $wiatowych wielko$ci bezposrednich inwestycji
zagranicznych beda si¢ systematycznie zwigkszatly, szczegodlnie za sprawg aktyw-
nych i dynamicznie rozwijajacych si¢ krajow Azji Potudniowej, Wschodniej oraz
Potudniowo-Wschodniej, w tym Chin z Hongkongiem, Korei Pd., Tajwanu i Indii
[Karaszewski, Kuzel, Szatucka 2011, s. 18-21].

Niniejsze opracowanie zostalo poswiecone ekspansji zagranicznej chinskich
przedsiebiorstw ze wzgledu na fakt, iz to wtasnie Chiny sg szczeg6lnie widoczne
na mapie migdzynarodowych przeptywow kapitatu, stajac si¢ w ostatnich latach
jednym z gtownych inwestoréw na §wiecie. Celem artykutu jest diagnoza skali, dy-
namiki i kierunkoéw chinskich BIZ ze szczegdlnym uwzglednieniem ich motywdow
oraz zarysowanie specyfiki procesu internacjonalizacji przedsigbiorstw z Panstwa
Srodka w kontekscie dorobku teorii bezposrednich inwestycji zagranicznych.

2. Bezposrednie inwestycje zagraniczne
chinskich przedsi¢biorstw

Chiny z warto$cig naleznosci z tytutu bezposrednich inwestycji zagranicznych sza-
cowang na 297,6 mld USD zajmowaly w 2010 r. 18 miejsce na $wiecie i 4 miejsce
wsérod krajow rozwijajacych si¢ (za Hongkongiem, Rosja i Singapurem). Kwota
ta powickszona o kapitat pochodzacy z Hongkongu dawataby 5 miejsce wsrod kra-
jow $wiata i 1 miejsce wsrod krajow rozwijajacych si¢ — dostawcow kapitatu w po-
staci BIZ [UNCTAD 2011, s. 191-194]. Warto zwroci¢ uwage, ze nawet jesli
uwzgledni si¢ kapitat, ktéry jest tylko czasowo inwestowany przez chinskie przed-
sigbiorstwa za granica (round tripping investment)?, wytacznie w celu uniknigcia

2 'W 2003 r. The Bank of China Group wskazywal, ze dzigki regulacjom ograniczajacym moz-
liwos¢ uprzywilejowanego traktowania inwestorow zagranicznych (zasada traktowania narodowe-
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obciazen fiskalnych (gtéwnie na Kajmanach i Brytyjskich Wyspach Dziewiczych)
lub uzyskania korzysci w postaci zachet podatkowych w przypadku jego ponowne-
go zainwestowania na terenie Chin (glownie za posrednictwem filii zlokalizowa-
nych w Hongkongu) [Rossi, Burghart 2009, s. 16], to i tak Panstwo Srodka jest
obecnie jednym z wazniejszych dostawcow kapitatu w postaci bezposrednich inwe-
stycji zagranicznych na $wiecie 1 jednym z liderow wsrod gospodarek azjatyckich.

Nalezno$ci Chin z tytutu BIZ stanowity na koniec 2010 r. 12,4% warto$ci bez-
posrednich inwestycji zagranicznych zrealizowanych za granicg przez przedsi¢bior-
stwa ze wszystkich krajow azjatyckich, co dawato Panstwu Srodka trzecia lokate
w tej cze$ci $wiata. Na pierwszym miejscu znalazl si¢ Hongkong (ktory przeciez ad-
ministracyjnie nalezy do Chinskiej Republiki Ludowej, jednak w statystykach mig-
dzynarodowych jest prezentowany oddzielnie ze wzgledu na jego duze znaczenie,
odrebno$¢ ekonomiczng i wzgledna niezalezno$¢), a na miejscu drugim Singapur.
Wsrod wiekszych inwestorow mozna takze wymienié¢: Tajwan, Koree Pd., Malezje,
Indie, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Katar i Tajlandi¢. Udziat pozostatych krajow
azjatyckich w ogolnej wartosci stanu bezposrednich inwestycji zagranicznych tej
cze$ci $wiata nie przekracza 1% (rys. 1).
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Rys. 1. Struktura nalezno$ci z tytutu bezposrednich inwestycji zagranicznych wedtug regionow $wia-
ta oraz krajow Azji (stan na 2010 rok, %)

Zrodto: opracowanie i obliczenia wiasne na podstawie [UNCTAD 2011, s. 191-194; UNCTAD, http://
unctadstat.unctad.org, 11 pazdziernika 2011].

g0) zjawisko tzw. inwestycji krazacych udato si¢ w Chinach znacznie ograniczy¢. Szacowano wtedy,
ze udziat tych inwestycji w wartosci rocznych strumieni BIZ zmniejszyt si¢ z 30 do 10-20% [UNC-
TAD 2003, s. 45].
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Najbardziej interesujacym zjawiskiem zwigzanym ze wzrostem umi¢dzynaro-
dowienia Chin w ostatnich latach nie jest jednak sama pozycja tego kraju jako jed-
nego z wazniejszych dostawcow kapitatu zagranicznego na $wiecie czy — z drugiej
strony — jednego z najbardziej atrakcyjnych miejsc lokowania inwestycji (szczegol-
nie, jesli wezmie si¢ pod uwage jego wielkos¢ i potozenie), ale znaczaca zmiana
w polityce witadz, ktdra zaowocowala dynamicznym zwigkszeniem skali BIZ doko-
nywanych przez chinskie przedsigbiorstwa za granicg. W pazdzierniku 2000 r. rzad
chinski ogtosit strategie Go Global, umozliwiajaca realizacje inwestycji zagranicz-
nych na wigksza niz dotychczas skale i stopniowo wycofujaca zasade wprowadzona
we wezesnych latach dziewiecdziesiatych XX wieku, wedtug ktorej chinskie przed-
sigbiorstwa nie posiadaty wystarczajacych zasoboéw do internacjonalizacji dziatalno-
$ci, a podejmowane projekty miaty by¢ skoncentrowane gtdwnie na pozyskiwaniu
technologii, wykorzystywaniu zasob6éw i dostepu do zagranicznych rynkéw w celu
niwelowania niedostatkow wewnetrznych. Nowe podejscie — okreslone przepisa-
mi wykonawczymi z 2004 r. — pozostawia inicjatywe¢ w zakresie internacjonalizacji
dziatalno$ci samym przedsigbiorstwom, jednak wymaga akceptacji ze strony wiladz,
ktoére roOwnoczesnie wspieraja zaaprobowane zagraniczne projekty inwestycyjne
[Cheng, Zhou 2007, s. 19-20].

Zmiana podejscia wtadz do zagranicznej ekspansji przedsiebiorstw — ukierun-
kowana teraz na budowanie mi¢dzynarodowej konkurencyjnosci gospodarki — za-
owocowala wrecz spektakularnym wzrostem wielkos$ci strumieni chinskich bezpo-
srednich inwestycji zagranicznych. W 2000 r. ich warto$¢ szacowano na 915,8 min
USD, podczas gdy w rok p6zniej wynosita juz 6,9 mld USD (wzrost 0 652%). W la-
tach 2002-2004 wartos$¢ chinskich BIZ miescita si¢ w przedziale 2,5-5,5 mld USD,
a w latach 2005-2007 w przedziale 12-22,5 mld USD. Z kolei w nastepnych latach
przekroczyta poziom 50 mld USD, a w rekordowym 2010 r. wyniosta 68 mld USD
(rys. 2), dajac Chinom 5 miejsce na $wiecie za Stanami Zjednoczonymi, Niemcami,
Francja i Hongkongiem [UNCTAD 2011, s. 187-190].

Intensywno$¢ opisywanych zmian wyraza si¢ takze w znacznej dynamice przy-
rostu strumieni BIZ generowanych przez chinska gospodarke, ktore w latach 2005-
-2010 rosly w $redniorocznym tempie 60,4%. W prezentowanym okresie bezposred-
nie inwestycje chinskich przedsigbiorstw stanowity $rednio blisko 13,4% warto$ci
wszystkich inwestycji realizowanych przez przedsi¢gbiorstwa z krajow Azji, a w re-
kordowym 2010 r. udziat ten wynosit 22% (rys. 2).

Warto zaznaczy¢, ze zmiana polityki w zakresie chinskich inwestycji zagranicz-
nych miala swoje wazne podstawy ekonomiczne. Znaczacy naplyw kapitatu zagra-
nicznego do Chin (w postaci inwestycji zarowno bezposrednich, jak i portfelowych)
w ostatnich dwoch dekadach, w potaczeniu z wysokim poziomem wewngtrznych
oszczgdnosci, stworzyl znaczne rezerwy na poziomie makroekonomicznym, ktore
daty mozliwo$¢ intensywnej ekspansji chinskiej gospodarce. Dodatkowym czynni-
kiem byt takze dogodny, utrzymujacy si¢ do potowy 2007 r., dostep do wzglednie
niedrogiego kapitatu pozyczkowego na migdzynarodowych rynkach finansowych
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[Athreye, Kapur 2009, s. 211]. Uwarunkowania te stworzyty podstawe do wzmo-
zonej ekspansji zagranicznej, ktora m.in. poprzez zapewnienie dostepu do surow-
cOow naturalnych (w szczegélnosci energetycznych) miala w pierwszej kolejnosci
pozwoli¢ na zachowanie produkcyjnego, proeksportowego charakteru chinskiej go-
spodarki, a dalej doprowadzi¢ do postgpujacej internacjonalizacji silnych korporacji
(tab. 1), w ktorych znaczne udziaty posiada panstwo. Obecnie ekspansja zagranicz-
na chinskich przedsigbiorstw zyskuje na sile, a ich pozycja migdzynarodowa bez-
sprzecznie rosnie’.

1100007 wemm naptyw BIZ do Chin (mln USD) 70%
% 100 000+ odptyw BIZ z Chin (mln USD)
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Objasnienia i uwagi: wartosci przeptywow BIZ przedstawiono w cenach biezacych; dla poszcze-
golnych okresow lat 1980-1999 zaprezentowano wartosci Srednioroczne.

Rys. 2. Warto$¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych oraz udziat Chin w naptywie i odptywie
kapitatu zagranicznego w Azji w latach 1980-2010 (mIn USD, %)

Zrédto: opracowanie i obliczenia wiasne na podstawie [UNCTAD 2011, s. 187-190; UNCTAD, http://
unctadstat.unctad.org, 11 pazdziernika 2011].

Nalezy pamigtaé, iz wzrost aktywnosci inwestycyjnej chinskich przedsiebiorstw
w ostatnich latach nie zmienia faktu, ze Chiny pozostaja przede wszystkim odbiorca
kapitatu zagranicznego netto (rys. 2)*. Co wigcej, chinskie inwestycje maja nadal

3 Chinskie Ministerstwo Handlu wskazuje, ze do konica 2008 r. powstalo ponad 10 tysiecy za-
granicznych filii chinskich przedsigbiorstw, ktore zostaly zlokalizowane w ponad 160 krajach $wiata
[Zhang 2009, s. 82].

* Oznacza to, ze warto$¢ strumieni naptywu BIZ przewyzsza warto$¢ inwestycji realizowanych
za granica przez chinskie przedsigbiorstwa, czynigc Chiny jednym z najwigkszych odbiorcow kapitatu
zagranicznego netto na $wiecie — np. w 2000 r. warto$¢ BIZ netto wynosita 39,8 mld USD (miejsce 3
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Tabela 1. Najwicksze chinskie przedsigbiorstwa z listy 100 najwigkszych niefinansowych korporacji
transnarodowych z krajow rozwijajacych si¢ — ranking wedlug wartosci aktywow za granica
(stan na rok 2008, mln USD, %)

Wartos¢ akty- ..
Nazwa korporacji WOW za gran?cq Mlei(s.ce .O‘{bslzarr . TONI
(mln USD) w rankingu dziatalnosci (%)
CITIC Group 43 750 2 zdywersyfikowany 21,0
China Ocean Shipping (Group) Co. 28 066 7 transport 49,9
China National Petroleum Corp. 9409 27 przem. petroche- 2,7
miczny
China State Constr. Engineering 7015 37 budownictwo 16,6
Corp.
Sinochem Corp. 6409 47 przem. petroche- 36,8
miczny
China National Offshore Oil Corp. 5274 55 przem. petroche- 9,4
miczny
China Communications Construction 4010 67 budownictwo 12,1
Co.
Beijing Enterprises Holdings Ltd. 3662 75 zdywersyfikowany 77,0
China Railway Construction Corp. 3 146 78 budownictwo 9,1
Ltd.
ZTE Corp. 3143 79 przem. telekomuni- 44,2
kacyjny
Lenovo Group 2732 84 przem. elektroniczny | 41,1
China Minmetals Corp. 2269 97 przem. metalowy 11,6
TPV Technology Limited 2266 98 handel hurtowy 69,8

Objasnienia i uwagi: TNI — transnationality index (indeks transnacjonalizacji, umigdzynarodo-
wienia) — liczony jako $rednia arytmetyczna trzech sktadnikdéw: transnacjonalizacji aktywdow (relacja
warto$ci aktywow zagranicznych do aktywow ogotem), sprzedazy (relacja wartosci sprzedazy zagra-
nicznej do sprzedazy ogdtem) i zatrudnienia (relacja liczby pracownikéw zatrudnionych za granica
do ogolnej liczby pracownikow).

Zrodto: [UNCTAD 2010, Annex Tables, http:/www.unctad.org, 11 pazdziernika 2011].

wymiar glownie regionalny i — pomimo obserwowanej postepujacej dywersyfikacji
geograficznej — koncentrujg si¢ przede wszystkim na obszarze Azji. Wedtug danych
Chinskiego Ministerstwa Handlu kapitat inwestowany przez przedsigbiorstwa z Chin
trafia gtownie do Hongkongu (w okoto 80%), Makao, Korei, Singapuru i Indonezji.
Kajmany oraz Brytyjskie Wyspy Dziewicze s3 najwazniejszymi destynacjami w Ame-
ryce Lacinskiej, natomiast w Afryce dominujg Republika Potudniowej Afryki, Nige-
ria, Algieria i Zambia. W latach 2003-2009 srednioroczny laczny udziat inwestycji
zrealizowanych w Europie, Afryce, Ameryce Potnocnej i w krajach Oceanii ksztatto-
wal si¢ na poziomie 14% ogolnej wartosci chinskich BIZ [Lian, Ma 2011, s. 106].

pod tym wzgledem na $wiecie), w 2005 r. byta réwna 60,1 mld USD (miejsce 3 na §wiecie),a w 2010 1.
ksztaltowata si¢ na poziomie 37,7 mld USD (miejsce 1) (obliczenia na podstawie: [UNCTAD, http://
unctadstat.unctad.org, 11 pazdziernika 2011]).
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Przemyst wydobywczy oraz przetworstwo przemystowe sg tradycyjnymi i nadal
waznymi obszarami realizacji inwestycji zagranicznych przez chinskie przedsigbior-
stwa. Jeszcze w latach 2003-2004 dominowaty one w strukturze przeplywow BIZ.
Jednak na pierwsze miejsce wysuwaja si¢ ustugi oraz handel, ktérych taczny udziat
w wartosci naleznosci z tytulu BIZ przekracza obecnie 70% [Zhang 2009, s. 88-
89]. Szczegodlnie wazne miejsce zajmuje tu dziatalnos¢ zwigzana z obstugg biznesu,
ktora koncentruje si¢ na wsparciu dziatalnosci handlowe;j i leasingu, a w dalszej ko-
lejnosci takze na ustugach logistycznych i transportowych [Lian, Ma 2011, s. 107].
Od 2006 r. obserwuje si¢ tez znaczny wzrost wartosci inwestycji w sektorze finan-
sowym [Rossi, Burghart 2009, s. 17].

Waznym elementem charakteryzujacym obecne i przyszte miejsce Chin na ma-
pie migdzynarodowych przeptywow kapitatowych jest stopien internacjonalizacji
chinskich korporacji, ktory pozostaje wzglednie niski w poréwnaniu z przedsi¢bior-
stwami z krajow zarowno wysoko rozwinigtych, jak i rozwijajacych sig. Wedlug
danych za 2008 r. przecig¢tna warto$¢ wskaznika transnacjonalizacji (TNI) — mie-
rzacego stopien umiedzynarodowienia przedsigbiorstwa — dla 100 najwigkszych
niefinansowych korporacji transnarodowych $wiata wynosita 63,4%, natomiast dla
100 najwigkszych korporacji z krajow rozwijajacych si¢ byla rowna 48,9%
[UNCTAD 2010, s. 18]. Dla poréwnania dla najwigkszych chinskich korporacji
srednia warto$¢ wskaznika TNI w tym okresie ksztattowata si¢ na poziomie 30,9%
(tab. 1). Biorac pod uwage znaczne mozliwosci finansowania kolejnych inwestycji,
potencjat gospodarki, przychylno$¢ wladz oraz krystalizujaca si¢ polityke szerszej
dywersyfikacji kierunkow ekspansji zagranicznej i stopniowego budowania organi-
zacji gospodarczych o aspiracjach globalnych, nalezy przypuszczaé, ze przy sprzy-
jajacych warunkach zewngtrznych internacjonalizacja chinskich przedsi¢biorstw
przybierze na sile w kolejnych latach, cho¢ dynamika przeplywoéw BIZ moze nie
by¢ juz tak spektakularna jak w ostatniej dekadzie.

3. Motywy zagranicznej ekspansji chinskich przedsi¢biorstw

Internacjonalizacja chinskich przedsigbiorstw nie przebiega wedtug tradycyjnego
modelu odpowiadajacego szeroko akceptowanym koncepcjom BIZ, w tym przede
wszystkim: teorii specyficznych przewag wiasnosciowych (S.H. Hymer, Ch.P. Kin-
dleberger, F.T. Knickerbrocker), eklektycznej teorii produkcji migdzynarodowej
(J.H. Dunning) czy teorii $ciezki inwestycyjno-rozwojowej (J.H. Dunning). Kon-
cepcje te dos¢ dobrze opisujg inwestycje podejmowane przez przedsigbiorstwa
z krajow wysoko rozwinigtych, jednak ich przydatno$¢ dla objasnienia zjawiska
ekspansji zagranicznej podmiotow reprezentujagcych mniej zaawansowane gospo-
darki budzi juz pewne zastrzezenia.

Punktem wyjscia dla przywotanych powyzej ujec¢ teoretycznych — i zarazem
jednym z warunkow koniecznych dla podj¢cia BIZ — jest posiadanie przez przed-
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sigbiorstwo okreslonych przewag, tzw. specyficznych przewag wlasnosciowych?,
ktore pozwola przewyzszy¢ koszty rozpoczgcia dziatalno$ci w nowym, nieznanym
otoczeniu i pozwola na skuteczne konkurowanie z przedsigbiorstwami lokalnymi.
Zbudowanie tych przewag (w tym najwazniejszych przewag technologicznych) jest
trudne, kosztowne i czasochtonne. Stanowig one jednak zasadnicze i, co niezmier-
nie istotne, trudne do imitacji zrodto przewagi konkurencyjnej na zagranicznych
rynkach. Oznacza to, ze bezposrednie inwestycje zagraniczne maja stuzy¢ przede
wszystkim lepszemu wykorzystaniu bedacych w dyspozycji przedsigbiorstwa (in-
westorow) specyficznych, cennych aktywow stanowiacych jego przewage wiasno-
sciowa [Karaszewski, Kuzel, Szatucka 2011, s. 31]. Problem w tym, ze chinskie
przedsigbiorstwa nie zdotaty dotychczas wypracowa¢ wymaganych przewag na po-
ziomie umozliwiajacym ekspansj¢ i1 skuteczng rywalizacje w srodowisku miedzy-
narodowym. Ich strategia dziatania opierala si¢ gléwnie na adaptacji istniejacych,
»dojrzalych” technologii do pracochtonnych systemow produkcji oraz mozliwosci
wykorzystania dostgpnych lokalnie surowcow naturalnych, co przy wzglednie niz-
szych kosztach (gtownie kosztach pracy) pozwalato na uzyskanie przewagi kon-
kurencyjnej [Zhang 2009, s. 92]. W tej sytuacji orientacja ekspansji zagranicznej
na wykorzystanie posiadanych unikatowych zasobow nie znajduje szerszego uzasad-
nienia. Motywy internacjonalizacji beda w tym przypadku zwigzane z pozyskaniem
nowych, strategicznych aktywow, ktorych chinskim przedsigbiorstwom brakuje,
w tym nowych technologii i znanych marek, a takze z dazeniem do zabezpieczenia
dostepu do surowcoéw naturalnych i sieci dystrybucji. Innymi stowy, uwaga inwe-
storow bedzie skupiona nie tyle na wykorzystaniu posiadanych przewag za granica,
ile na eliminacji konkurencyjnej stabosci wynikajacej z funkcjonowania wytacznie
na rynku krajowym [Athreye, Kapur 2009, s. 213].

Wyjasénien zachowania chinskich przedsiebiorstw w warstwie teoretycznej nie
nalezy wigc szuka¢ w tradycyjnych koncepcjach, ale w nowych podejsciach, w tym
glownie w tzw. niekonwencjonalnej teorii bezposrednich inwestycji zagranicznych
[Moon, Roehl 2001, s. 197-204], wskazujacej, iz przewagi wlasnosciowe nie stano-
wig warunku niezbednego do rozpoczecia procesu internacjonalizacji, i to wtasnie
dziatalno$¢ migdzynarodowa ma doprowadzi¢ do ich zdobycia, a takze w modelu
LLL (linkage, leverage, learning) [Mathews 2006, s. 18-20], wedtug ktorego przed-
sigbiorstwa z krajow rozwijajacych si¢ beda skoncentrowane na wykorzystywaniu
inwestycji zagranicznych oraz migdzynarodowych sieci powigzan i wspolpracy
do umocnienia swoich przewag kosztowych i uzyskania wiedzy na temat mozliwo-
Sci eksploracji nowych zrodet przewagi konkurencyjnej®.

> Specyficzne przewagi wlasnos$ciowe (specific proprietary or ownership advantages) to m.in.:
wielko$¢ 1 pozycja rynkowa przedsigbiorstwa, dywersyfikacja produktu lub procesu produkcyjne-
go, wylaczno$¢ posiadania niematerialnych aktywow (know-how, patenty, marka handlowa), dostep
do rynkow zbytu, protekcjonizm panstwowy [Dunning 1981, s. 27; 1995, s. 475].

¢ Jednocze$nie warto zauwazy¢, ze mechanizmy opisane przez model LLL nie zawsze sg po-
wszechnie akceptowane, a eklektyczna teoria produkcji migdzynarodowej nie musi zosta¢ zupetnie od-
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Zgodnie z prezentowanym podej$ciem zasadniczym celem inwestoréw powin-
no by¢ stworzenie szerokiej miedzynarodowe;j sieci powigzan gospodarczych. I tak
do najwazniejszych motywow realizacji BIZ przez chinskie przedsigbiorstwa nale-
73 czynniki rynkowe’, a wsrdd nich uzyskanie dostepu i ,,przyblizenie” si¢ do za-
granicznych rynkéw zbytu, a takze ominigcie barier handlowych [UNCTAD 2006,
s. 167-168; Lintunen 2011, s. 44]. Kolejnymi waznymi motywami sg czynniki za-
sobowe, zwigzane przede wszystkim z zapewnieniem dostepu chinskiej gospodarce
do zasoboéw naturalnych, w tym ropy naftowej i gazu ziemnego [Dong, Li, Zhang
2011, s. 68-73]. Przy$wiecajg one gtownie duzym, panstwowym przedsi¢biorstwom
(np. China National Petroleum Corp. czy China National Offshore Oil Corp.), reali-
zujacym inwestycje o znacznej wartosci [Athreye, Kapur 2009, s. 215].

Nastepng wazng grupg chinskich inwestycji sg te ukierunkowane na pozyskanie
strategicznych aktywow lub zdolno$ci, koncentrujace si¢ w szczegdlnosci na doste-
pie do zagranicznej technologii i umiejetnosci menedzerskich [Zhang 2009, s. 93-
-94]. Nastawienie chinskich przedsi¢biorstw na pozyskanie nowych, strategicz-
nych aktywow wyraza si¢ najbardziej dobitnie w przejmowaniu podmiotow z kra-
jow wysoko rozwinietych. Przyktadami takich transakcji mogg by¢ m.in.: przejgcie
w 2005 r. dzialu komputeréw osobistych od IBM przez Lenovo, przejecie w 2004 r.
francuskiej czesci Thomson Electronics przez TCL, sukces Nanjing Automotive
w finalizacji transakcji zakupu brytyjskiego MG Rover Group w 2005 r. czy zakup
Volvo od Forda przez koncern Geely w 2010 r. Takie inwestycje stanowig element
wyrozniajacy chinskie korporacje na tle zachowan i $ciezek internacjonalizacji wy-
bieranych przez przedsigbiorstwa z innych krajow rozwijajacych sie, cho¢ nalezy
podkresli¢, ze nie sg one dominujacg forma chinskich BIZ. Inwestycje ukierunko-
wane na podniesienie efektywnos$ci stanowig ostatnig grupe, a ich znaczenie jest
zblizone do inwestycji skoncentrowanych na strategicznych aktywach.

4. Zakonczenie

Internacjonalizacja chinskich przedsigbiorstw jest zagadnieniem ztozonym i wielo-
watkowym. Jest konsekwencja przystapienia Chin do mi¢dzynarodowych porozu-

rzucona, a raczej — jak wskazat sam J.H. Dunning — koncepcja J.A. Mathewsa powinna jg uzupetniac.
J.H. Dunning zauwazyt, ze w przypadku chinskich przedsigbiorstw specyficzne przewagi wlasnoscio-
we istnieja, chociaz majg zgota inng nature¢ niz te wlasciwe dla przedsigbiorstw z krajow wysoko roz-
winietych. Zaliczyt do nich: zdolno$¢ do pozyskiwania funduszy (kapitalu), przejmowania lub naby-
wania udziatéw w zagranicznych podmiotach czy uprzywilejowany dostep do ogromnego chinskiego
rynku i obszaru chinskich wptywow gospodarczych. Wskazat w zwiazku z tym, ze zamiarem chinskich
przedsigbiorstw przy realizacji BIZ begdzie zarowno wykorzystanie posiadanych cennych aktywow, jak
i ich wzmocnienie czy pozyskanie zupetnie nowych [Dunning 2006, s. 139-141].

7 Wedtug badania zrealizowanego w 2005 r. przez FIAS/MIGA/IFC/CCER na grupie 150 chin-
skich korporacji zlokalizowanych w o$miu najwigkszych miastach Chin [UNCTAD 2006, s. 153],
a takze badan prowadzonych przez X. Denga [2009, s. 301-312].
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mien i stanowi kolejny element stopniowego otwierania si¢ chinskiej gospodarki
na §wiat. Proces ten realizowany jest przy aktywnym udziale wtadz, a jego powo-
dzenie uwarunkowane jest wykorzystaniem zaréwno wewngtrznego potencjatu
Chin, jak izewnetrznych uwarunkowan ekonomicznych i politycznych. Do jego
najbardziej charakterystycznych cech naleza: spektakularna dynamika i wysoka
warto$¢ przeplywow BIZ w ostatnich latach, zmiana w strukturze realizowanych in-
westycji w kierunku sektora ustug, znaczne zasoby kapitatlowe chinskich przedsie-
biorstw, wskazujace na duzy potencjal wzrostu w przysztosci, znaczny udziat wia-
snosci panstwowej transnarodowych korporacji oraz dominujacy regionalny
charakter ekspansji zagranicznej przy wyraznych aspiracjach globalnych.

Intensywne zmiany w wartosci i dynamice strumieni kapitatu inwestycyjnego
kierowanego w ostatniej dekadzie poza granice kraju z pewnoscig powoduja umoc-
nienie Chinskiej Republiki Ludowej na arenie mi¢dzynarodowych przeptywdw kapi-
talu. Nalezy jednak pamietaé, ze Chiny pozostajg przede wszystkim odbiorca kapita-
hu zagranicznego netto, a chinskie inwestycje majg nadal wymiar gtéwnie regionalny
i — pomimo obserwowanej postepujacej dywersyfikacji geograficznej — koncentruja
si¢ przede wszystkim na obszarze Azji. Jesli dodamy do tego fakt, Ze stopien inter-
nacjonalizacji chinskich przedsigbiorstw pozostaje wzglednie niski, w poréwnaniu
z korporacjami zaréwno z krajéw wysoko rozwinietych, jak i innych krajow rozwi-
jajacych sie, a zasoby kapitalowe i mozliwo$¢ ich wykorzystania na rynkach mie-
dzynarodowych znaczne, to nasuwa si¢ wniosek, ze potencjat rozwojowy korporacji
Panstwa Srodka nie zostat jak dotad szeroko wykorzystany, a proces internacjonali-
zacji chinskich przedsigbiorstw moze jeszcze przybrac na sile.

Specyfika procesu internacjonalizacji chinskich przedsigbiorstw wskazuje,
ze jest on odmienny od $ciezek rozwoju korporacji transnarodowych z krajéw wy-
soko rozwinietych. Chinskie przedsigbiorstwa koncentruja si¢ nie tyle na wykorzy-
staniu posiadanych przewag wlasnosciowych za granica, ile na eliminacji konku-
rencyjnej stabo$ci wynikajacej z funkcjonowania wylgcznie na rynku krajowym
i uzyskaniu dostgpu do zasoboéw wiasciwych dla krajow lokalizacji BIZ, w tym su-
rowcow naturalnych i sieci dystrybucji, a takze coraz czgsciej strategicznych akty-
wow, nowych technologii i znanych marek. W zwigzku z tym do najwazniejszych
motywow ekspansji zagranicznej chinskich przedsiebiorstw beda nalezaly czynniki
rynkowe (uzyskanie dostepu i,,przyblizenie” si¢ do zagranicznych rynkow zbytu
czy ominig¢cie barier handlowych) oraz czynniki zasobowe (zapewnienie dostgpu
do zasobow naturalnych, w tym ropy naftowej i gazu ziemnego), a takze czynniki
ukierunkowane na pozyskanie strategicznych aktywow lub zdolnosci (dostep do za-
granicznej technologii i umiejetnosci menedzerskich).
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CHINESE FOREIGN DIRECT INVESTMENT
IN THE WORLD - SCALE, DIRECTIONS AND DETERMINANTS
OF INTERNATIONAL EXPANSION

Summary: The paper deals with the crucial issues of international expansion of Chinese
companies. Due to the recent and significant growth of foreign direct investment (FDI)
outflows China has become one of the major foreign investors in the world. We discover
its scale, directions and main determinants that can help in better understanding the Chinese
companies’ internationalization process. We point out that the investment patterns of Chinese
firms are not in line with explanations derived from the theoretical framework of traditional
FDI concepts. Therefore the new approaches should be tested. The unconventional FDI and
the imbalance theory as well as the LLL model are both potentially interesting in this matter.

Keywords: foreign direct investment, FDI, international expansion of Chinese companies.





