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MATKI-MENEDZERKI I ICH POWROT
NA RYNEK PRACY PO URODZENIU DZIECKA

Streszczenie: Niekorzystne trendy spoteczno-demograficzne w Unii Europejskiej, a w szcze-
golnosci starzenie si¢ spoteczenstwa i spadek dzietno$ci zmuszaja do publicznej debaty
o tworzeniu warunkow sprzyjajacych godzeniu zycia zawodowego z rodzinnym. Jednym
z istotnych elementéw polityki prorodzinnej musza by¢ utatwienia na rynku pracy, tak by
w obliczu konfliktu praca — rodzina kobiety mogty obie te kwestie pogodzi¢. Istotne dla po-
prawy sytuacji matek jest niwelowanie utrudnien zwigzanych z powrotem kobiet na rynek
pracy, tak by urodzenie dziecka nie oznaczato dla nich wypadnigcia z rynku i przejScia w stan
dlugoterminowego bezrobocia. Dotychczasowe dziatania realizowane w Polsce nie przyno-
sity rezultatow. Przeciwnie, najnowsze dane o bezrobociu z MPiPS wskazuja, ze w koncu
[ potrocza 2012 r. w rejestrach bezrobotnych byto prawie 211 tys. kobiet, ktore nie podjety za-
trudnienia po urodzeniu dziecka. To o ponad 18 tys. wigcej niz w 2011 r. oraz o ponad 36 tys.
wigeej niz w 2010 roku. Ponadto w Polsce kobieta ma tzw. ograniczong gwarancj¢ powrotu
do firmy po zakonczeniu urlopu macierzynskiego (art. 1832 Kodeksu pracy) i nie ma zadnej
ochrony przed zwolnieniem.

Celem artykulu byta proba oceny sytuacji polskich matek-menedzerek, w tym prowadza-
cych wilasng dziatalno$¢ gospodarcza, powracajacych na rynek pracy po urodzeniu dziecka
w $wietle wynikow wtasnych badan ankietowych. Oméwiono wptyw rynku pracy XXI wie-
ku na wspoétczesny model rodziny. Dotychczasowy tradycyjny model rodziny, tzw. single
breadwinner, w ktobrym mezczyzna jest jedynym zywicielem, zupetnie si¢ zdezaktualizowat.
Ponadto wskazane zostaly czynniki wptywajace na aktywnos¢ zawodowa matek w oparciu
o badania prowadzone w projekcie badawczym Diagnoza Spoteczna w latach 2000-2009.
Wykazaty one, ze posiadanie dziecka oznacza blisko 100% wzrostu aktywnosci zawodowej
ojcodw oraz az 75% spadku aktywnosci zawodowej matek.

W opracowaniu wykorzystane zostaly: metoda opisowa, analiza porownawcza oraz
krytyczna analiza wynikéw. Podstawe analizy stanowily badania wilasne przeprowadzone
w okresie od maja do lipca 2012 r. w grupie 263 kobiet posiadajacych dzieci, aktywnych
zawodowo i peliacych funkcje kierownicze lub bedacych wlascicielkami firm, zamiesz-
kujacych powiat jeleniogorski, kamiennogorski i watbrzyski. Celem ankiety byta diagnoza
sytuacji kobiet posiadajacych dzieci na rynku pracy i ocena wpltywu posiadania dziecka na
awans zawodowy. Przeprowadzone badanie pozwolito zauwazy¢, ze wéréd menedzerek czas
pozostawania poza rynkiem pracy ograniczony byt do minimum, czyli ustawowego trwania
urlopu macierzynskiego. Ponad 70% badanych kobiet nie skorzystato z prawa do urlopu wy-
chowawczego, a pozostate ok. 30% przerwato go po 3-6 miesigcach. Wérdd przyczyn takiego
stanu rzeczy respondentki wskazaly: obawe o utrate pracy i stanowiska, utrat¢ dochodow,
a w przyszto$ci nizsze emerytury i obawe o dezaktualizacj¢ swojej wiedzy i tym samym brak
szans na awans zawodowy. Warty uwagi jest fakt, iz 62% badanych kobiet zatozylo wtasne
firmy ze wzgledu na utrudnienia w powrocie do pracy po urodzeniu dziecka lub wregcz brak
mozliwosci pracy na etacie, szczegdlnie w okresie do 4 roku zycia dziecka.
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W obliczu takich wynikow badan autorka stwierdza, ze wydtuzenie urlopéw macie-
rzynskich moze mie¢ ograniczong akceptacje wsrod kobiet na stanowiskach kierowniczych
i wlascicielek firm. Pozadane sg natomiast inne zmiany zaprezentowane w podsumowaniu,
np.: stworzenie sieci zlobkow, przedszkoli i $wietlic czynnych do 20.00, budowa sieci tatwo
dostepnych ustug zmniejszajacych obcigzenie kobiet pracami domowymi, tworzenie kom-
pleksowych programow ulatwiajacych godzenie pracy i zycia rodzinnego, promowanie ela-
stycznego czasu pracy i nowoczesnych form zatrudnienia (np. telepracy, wzorem Francji,
ktora wprowadzita ulge podatkowa dla matek pracujacych w tej formie, czy tez czgSciowej
pracy w domu) i — co istotne — budowanie akceptacji spotecznej wobec zaangazowania si¢
me¢zezyzn w opieke nad dzieckiem 1 obowigzki rodzinne.

Stowa kluczowe: polityka prorodzinna, model rodzinny, czynniki podazy pracy kobiet, ak-
tywnos¢ zawodowa, dzietnosc.

1. Wstep

Spoteczenstwo XXI wieku charakteryzuje si¢ szybkim tempem zmian demogra-
ficznych, a te prowadza do przeksztalcen w sferze pracy. Wzrost aktywnosci za-
wodowej kobiet i ich udzial w rynku pracy wptywa na zachowania matrymonialne
i prokreacyjne kobiet i mg¢zczyzn. Coraz powszechniejsza staje si¢ tendencja do od-
raczania zawarcia zwigzku matzenskiego lub catkowita rezygnacja z niego, a tak-
ze odktadanie decyzji o posiadaniu potomstwa lub §wiadomy wybor bezdzietnosci.
Dodatkowo badania wskazuja, ze powrét kobiet, ktore zdecydowaly sie na macie-
rzynstwo, na rynek pracy jest utrudniony. Cz¢sto oznacza to wypadni¢cie z rynku
pracy i przejécie w stan bezrobocia dtugoterminowego. W efekcie obserwuje sig
systematyczny spadek dzietnosci. W Polsce wskaznik dzietnosci w 1990 r. wynosit
2,06, a w 2010 r. osiagnat zaledwie 1,3'. Tak niski poziom dzietno$ci generuje sze-
reg niekorzystnych zjawisk spoteczno-gospodarczych i stanowi istotng przestanke
reorientacji polityki rodzinnej. Niezbedne jest podjecie dziatan przygotowujacych
rynek pracy dla rodzin, tak by w obliczu wyboru ,,kariera czy rodzina” mozliwe byto
potaczenie obu celow.

Celem artykutu jest proba oceny sytuacji polskich matek-menedzerek (w tym
prowadzacych wtasng dziatalnos¢ gospodarcza), powracajacych na rynek pracy po
urodzeniu dziecka, w §wietle wynikow wlasnych badan ankietowych. W pracy zo-
stat omowiony takze wplyw zmian na rynku pracy XXI wieku na wspotczesny mo-
del rodziny, wskazane zostaly takze czynniki wplywajace na aktywno$¢ zawodowa
matek. W podsumowaniu zaproponowano pozadane kierunki zmian. Aby osiagnac
cel artykutu, wykorzystano metod¢ opisowa, analize porownawcza, krytyczng anali-
z¢ wynikow oraz badania ankietowe przeprowadzone w 2012 roku.

! http://epp.eurostat.ec.europa.eu/.
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2. Aktywnos¢ zawodowa kobiet a wspolczesny model rodziny

Dokonujace si¢ na rynku pracy XXI wieku zmiany, a w szczego6lno$ci rosngca kon-

kurencyjnos$¢, dynamika i niestabilno$¢ popytu na prace, zmiany i dywersyfikacja

form zatrudnienia i organizacji pracy, koniecznos¢ stalego doskonalenia kwalifikacji
iinwestowania w kapitat ludzki, niestabilno$¢ i nieciggtos$¢ zatrudnienia czy tez fakt,
iz zarzadzanie wlasng kariera zawodowa wymaga wigcej wysitku i umiejgtnosci —

powoduja destandaryzacj¢ przebiegu zycia zawodowego [Kotowska 2004, s. 5-6].
Tradycyjny model rodziny zalamuje si¢ na skutek uwarunkowan ekonomicz-

nych, w tym wysokiego poziomu bezrobocia i wskazanych powyzej zmian na rynku
pracy, co zmusza kobiety do zdecydowanie wickszej aktywnosci zawodowej. Po-
dwdjny dochod jest dzis niezbednym warunkiem utrzymania godziwego (pozadane-
g0) poziomu zycia rodziny [Giddens 2010, s. 412]. Tym samym dotychczasowy tzw.
single breadwinner model, czyli tradycyjny model rodziny, w ktérym mezczyzna
jest jedynym zywicielem, dezaktualizuje si¢. Obserwujemy wigc rozpowszechnienie
si¢ innych modeli rodziny:

* male breadwinner model — female part-time home carer, czyli z ojcem, gtow-
nym zywicielem rodziny i pracag zawodowa kobiet dostosowana do cyklu zycia
rodziny,

* dual earner model — double burden of females, czyli model, w ktorym oboje
rodzice ponoszg odpowiedzialno$¢ za utrzymanie rodziny, ale nadal kobiety po-
zostajg odpowiedzialne za sprawowanie obowigzkéw domowych,

* dual breadwinner model — dual carer model, czyli model z obojgiem pracu-
jacych rodzicow wspdlnie odpowiedzialnych za obowiazki rodzinne (rodzina
partnerska) [Family life and... 2010, s. 41].

Kulturowe uwarunkowania pracy zawodowej kobiet byly przedmiotem wielu
badan. W jednym z nich, pt. Miedzy domem a pracg, z 2007 1., rozpatrywano model
ogolny laczenia przez rodzicow pracy zawodowej 1 obowigzkéw rodzinnych jako
model ogolnie preferowany oraz jako rozwigzanie preferowane dla wtasnej rodziny.
Badani deklarowali w nich, na poziomie ogdlnym, wysokie poparcie dla obu modeli:
tradycyjnego (62% wskazan me¢zczyzn 1 53% wskazan kobiet) i partnerskiego (78%
wskazan kobiet i 65% wskazan mezczyzn). Widoczna byta przewaga modelu, w kto-
rym partnerzy w rownym stopniu dzielg si¢ obowigzkami zawodowymi i rodzinny-
mi. Wsrdd osob mlodszych (przed 30. rokiem zycia), zwlaszcza kobiet z wyzszym
wyksztalceniem i mieszkancow wiekszych miast, wyraznie wyzsza byta nieche¢ do
modelu tradycyjnego i wysoka akceptacja modelu partnerskiego. W badaniach nie
znalazla natomiast poparcia sytuacja, w ktdrej ojciec wycofuje si¢ z pracy i wycho-
wuje dzieci, albo gdy matka jest obcigzona podwdjnie — praca zawodowa i obo-
wigzkami rodzinnymi, m¢zczyzna za$ tylko obowigzkami zawodowymi [Kotowska,
Sztanderska, Woycicka 2007, s. 4].

Preferencje modelu wiasnej rodziny pokazaty, ze model preferowany zalezy od
fazy rozwoju rodziny. W przypadku dzieci bardzo matych (0-3 lata) zdecydowana
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wigkszo$¢ badanych (96% mezczyzn i 73% kobiet) preferuje prace w petnym wy-

miarze m¢zczyzny 1 czgsciowe lub catkowite wycofanie si¢ z pracy kobiety. Wraz

z wiekiem dziecka ro$nie akceptacja pracy zawodowej matki. W wieku przedszkol-

nym dziecka (4-6 lat) blisko 33% badanych opowiada si¢ za modelem rodziny,

w ktorej mezczyzna pracuje na pelny etat, a kobieta w niepetnym wymiarze czasu

pracy, natomiast ok. 25% nadal preferuje model tradycyjny, z mezczyzna jako je-

dynym zywicielem rodziny. Gdy dziecko wkracza w wiek szkolny, juz tylko 10%

wybiera model tradycyjny, a blisko 72% model partnerski [Kotowska, Sztanderska,

Woycicka 2007, s. 5]. Tym sam mozna uznaé, ze kazdy model jest postrzegany za

wlasciwy na innym etapie rozwoju wlasnej rodziny.

Ponadto warte uwagi sa wyniki wskazujace, ze powszechne jest przekonanie
(mezczyzni 98% wskazan, kobiety zas 78%), ze matym dzieckiem powinna zajmo-
wac si¢ matka i jesli nie ma mozliwosci potaczenia tych obowigzkow z praca za-
wodowa, powinna z niej zrezygnowac; byto tylko 6% wskazan, ze ojciec powinien
ograniczy¢ aktywnos$¢ zawodowa lub z niej zrezygnowaé [Kotowska, Sztanderska,
Woycicka 2007, s. 6]. Oznacza to, ze w Polsce opieka nad matym dzieckiem i obo-
wigzki domowe wcigz uznawane sa wylacznie za problem kobiet. Takie przekonanie
wywotuje na rynku pracy dwojakie efekty:

» pracodawcy postrzegaja kobiety jako pracownikow obcigzonych obowigzkami
rodzinnymi,

* rozwigzania ulatwiajgce taczenie aktywnosci domowej z zawodowa wykorzy-
stuja wytacznie kobiety, nawet jesli utatwienia adresowane sg do obojga rodzi-
cow, co w efekcie oznacza, iz kobiety bywaja przedmiotem dyskryminacji przy
zatrudnianiu do pracy (wedtug badan 2012 r. 86% ofert pracy zawierato elemen-
ty dyskryminacji ze wzgledu na pte¢?). Dominacja m¢zczyzn w przedsigbior-
stwie zmniejsza koniecznos¢ wbudowywania w strategi¢ organizacyjng rozwig-
zan umozliwiajacych godzenie pracy zawodowej z obowigzkami rodzinnymi.
Nie ma natomiast watpliwos$ci, ze rosngce poparcie dla modelu partnerskiego

przyczyniac si¢ bedzie do odchodzenia od tradycyjnego podziatu rol. Kobiety (szcze-

gblnie wraz ze zmiang generacyjng i rosnagcym poziomem wyksztatcenia kobiet) po
urodzeniu dziecka, wiedzac, ze ograniczenie ich aktywno$ci zawodowej wptywa
negatywnie na ich pozycj¢ zawodowa na rynku pracy (zmniejsza biezace dochody
kobiety, a w przysztosci emeryture, dewaluuje ich kapitat ludzki) beda podejmowaty
prace po krotkiej przerwie, jeszcze przed ukonczeniem przez dziecko 3 lat. Tym
samym wspieranie i promowanie rozwigzan umozliwiajacych tagczenie obowigzkow
zawodowych i rodzinnych oraz zachgcenie ojcéw do korzystania z nich w wigk-
szym stopniu spowodowa¢ mogloby pozytywne zmiany na rynku pracy i stanowi-
toby zachete dla kobiety do posiadania dzieci (badanie wyraznie potwierdzito, ze
Polki majg ich mniej, niz chciatyby [Kotowska, Sztanderska, Woycicka 2007, s. 7]).

2 http://praca.wp.pl/title,Oferta-pracy-mozna-dyskryminowac,wid,15002170,wiadomosc.html.
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3. Czynniki wplywajace na aktywnos¢ zawodowg w Polsce
w Swietle badan Diagnoza Spoleczna z lat 2000-2009

Aktywnos¢ zawodowa ksztattowana jest gldwnie przez czynniki zwigzane z cecha-

mi indywidualnymi osob, tj.: wiek, pte¢, wyksztatcenie, stan cywilny i posiadanie

potomstwa, a takze stan zdrowia). Ponizej przedstawiono syntetycznie wybrane ce-

chy jednostek, wptywajace na to, czy uczestniczg w rynku pracy. Skorzystano z mo-
deli regresji logistycznej, szacowanych oddzielnie dla kazdej z plci na podstawie
danych z kolejnych rund badan w ramach Diagnozy Spotecznej. Zmienna objas$nia-
na jest zdefiniowana jako zmienna zero-jedynkowa. Przyjmuje ona warto$¢ 1, jesli
dana osoba byta zawodowo aktywna, oraz 0, jesli byla bierna. Jako model odnie-
sienia (osoba referencyjna) wybrana zostala osoba w wieku 25-34 lata, z wyksztat-
ceniem wyzszym, stanu wolnego, bez niepelnosprawnosci, bez dzieci w rodzinie

i mieszkajaca w miescie [Czapinski, Panek (red.) 2011, s. 119].0Oszacowane ilorazy

prawdopodobienstwa wplywu zmiennych objasniajgcych na aktywno$¢ zawodowa

prezentuje tab. 1.

Wyniki estymacji modeli regresji logistycznej dla danych z 2009 roku potwier-
dza]q, ze [Czapinski, Panek (red.) 2011, s. 119-120]:

W odniesieniu zaréwno do m¢zezyzn, jak i do kobiet wiek, wyksztatcenie, stan

cywilny, miejsce zamieszkania istotnie wplywaja na aktywno$¢ zawodowa.

Z kolei niepetnosprawno$¢ wptywa istotnie ujemnie na aktywnos¢ zawodowa

1 mezczyzn, i kobiet.

* Pozostawanie w zwiazku malzenskim istotnie dodatnio wplywa zar6wno na ak-
tywnos¢ zawodowa kobiet, jak i mezczyzn, cho¢ na aktywno$¢ mezczyzn wplyw
ten jest znacznie silniejszy (dla me¢zczyzn wzrost prawdopodobienstwa o okoto
130%, a dla kobiet okoto 40% w porownaniu z osobg stanu wolnego).

* Dzieci w rodzinie maja odmienny wptyw na aktywnos$¢ zawodowa mezczyzn
i kobiet, co mozna wigza¢ z asymetrycznym podzialem obowigzkéw domo-
wych wedlug plci, szczeg6lnie widocznych w zwiagzkach z dzie¢mi. Prawdopo-
dobienstwo aktywno$ci zawodowej ojcow jest wyzsze (nawet o 100%), matek
za$ — nizsze (nawet o 75%). Sita wptywu obecnosci dzieci zalezy od ich wieku.
Najsilniejszy wplyw pozytywny dla me¢zczyzn i negatywny dla kobiety dotyczy
obecnosci dzieci do 2 roku zycia, a nastepnie dzieci w wieku 3-7 lat. Gdy dzieci
osiggng wiek 8-12 lat, ich wpltyw na aktywnos$¢ zawodowa rodzicéw i opieku-
néw przestaje by¢ statystycznie istotny.

Poréwnanie zmian oszacowan parametréw modeli regresji logistycznej dla ko-
lejnych rund badania Diagnoza Spoteczna wskazuje, ze charakter zalezno$ci migdzy
aktywnoscig zawodowa i wyrdznionymi zmiennymi jest do$¢ stabilny w czasie. Pro-
fil aktywnosci wedtug wieku nie zmienit si¢ diametralnie w ciggu ostatnich 10 lat.
Podobnie wyzszy poziom wyksztalcenia silnie zwigksza prawdopodobienstwo ak-
tywnosci zawodowej. Rdznice miedzy osobami z wyksztalceniem wyzszym i poli-
cealnym (kategoria referencyjna) a osobami z pozostatymi kategoriami wyksztalce-
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Tabela 1. Czynniki wplywajace na aktywnos$¢ zawodowa w $wietle badan Diagnoza Spoteczna
z lat 2000-2009

) o Zmienna objasniana: aktywnos$¢ zawodowa
Zmienne objasniajace

2000 2003 2005 2007 2009
Wiek: 15-24 0,079 0,067 0,120 0,084 0,075
25-34 ref. ref. ref. ref. ref.
35-44 0,729 0,927 2,483 1,727 1,477
45-59 0,322 0,265 0,981 0,490 0,533
60-65 0,048 0,032 0,130 0,065 0,050
65+ 0,015 0,012 0,050 0,020 0,010
Wyksztatcenie:
Podstawowe 0,278 0,199 0,218 0,2869 0,145
Zasadnicze zawodowe 0,866 0,568 0,461 0,465 0,379
Srednie 0,721 0,633 0,718 0,757 0,613
Wyzsze i policealne ref. ref. ref. ref. ref.
Stan cywilny:
Wolny ref. ref. ref. ref. ref.
Zonaty/zamana 2,917 2,602 1,440 2,329 2,279
Wdowa/wdowiec 1,515 1,674 0,89 1,361 1,434
Rozwod/separacja 1,953 2,716 0,837 1,763 1,656
Dzieci w rodzinie:
Brak ref. ref. ref. ref. ref.
Ponizej 2 lata 2,653 2,837 2,654 2,277 2,007
W wieku 3-7 lat 1,055 1,361 1,262 1,452 1,285
W wieku 8-12 lat 0,928 0,971 1,243 0,901 0,921
Liczba obserwacji 3632 5246 4923 7080 15 144
Pseudo R-kwadrat 0,409 0,413 0,344 0,399 0,446

Uwaga: istotnos¢ przy poziomie 0,05.

Zrodlo: E. Kotowska, Rynek pracy i wykluczenie spoleczne w kontekscie percepcji Polakéw — Diagnoza
Spoteczna 2009, Warszawa 2009, s. 11.

nia sa wicksze dla kobiet niz m¢zczyzn. Obecno$¢ matych dzieci (w wieku do 7 lat)
jest niezmiennie zwigzana z wyzsza aktywnoscig zawodowa mezczyzn, cho¢ z cza-
sem sita wptywu obecnosci dzieci najmtodszych (w wieku do 2 lat) si¢ nieco zmniej-
szyta. Z kolei obecno$¢ matych dzieci stale obniza aktywno$¢ zawodowa matek,
cho¢ stopien tego wptywu ulegal pewnym wahaniom w czasie. W 2009 roku wplyw
najmlodszych dzieci na redukcje aktywnosci matek zdaje si¢ by¢ najsilniejszy.
Dalszych wnioskow dotyczacych nizszej aktywnosci kobiet posiadajacych dzie-
ci, szczegolnie w wieku do 2 lat, dostarczaja kolejne badania przeprowadzone w ra-
mach Diagnozy Spotecznej 2009. Wérdd niepracujacych kobiet az 96,1% kobiet
wskazato, iz przyczyng pozostawania bez pracy jest opieka nad dzie¢mi i zajmowa-
nie si¢ domem, z czego najwi¢cej kobiet niepracujacych i zajmujacych si¢ potom-
stwem odnotowano w grupach wiekowych 30-34 oraz 35-39 lat [Kotowska 2009,
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s. 43], co potwierdza wczesniejsze wnioski, iz nastgpuje przesuni¢cie w czasie mo-
mentu urodzenia pierwszego oraz kolejnych dzieci.

Analiza warunkow podjecia zatrudnienia przez niepracujace kobiety wskazata
na konieczno$¢ zmian na rynku pracy: 67,1% kobiet wskazato, iz pozadane dla nich
jest umozliwienie wykonania czgséci pracy w domu, 64,2% kobiet wskazato na nie-
pely wymiar czasu pracy i az 88% kobiet wskazalo na mozliwo$¢ skorzystania ze
zorganizowanej opieki nad dzieckiem [Kotowska 2009, s. 44].

Reasumujac, stabilno$¢ powyzszych wynikow analizy determinant aktywno-
sci zawodowej w kolejnych badaniach wskazuje, iz mamy do czynienia z trwalymi
czynnikami warunkujacymi aktywnos$¢ na rynku pracy kobiet i m¢zczyzn. Ich ewen-
tualna zmiana mozliwa jest jedynie przez dtugotrwata i konsekwentnie realizowang
polityke, dotyczaca np. aktywizacji zawodowej 0sob starszych czy stworzenia wa-
runkow do tgczenia obowigzkow rodzinnych i zawodowych.

4. Sytuacja kobiet powracajacych na rynek pracy
po urodzeniu dziecka w Swietle wynikow badan wlasnych

W ramach badan wtasnych przeprowadzono badania ankietowe w grupie 263 ko-

biet posiadajacych dzieci, aktywnych zawodowo i petnigcych funkcje kierownicze

lub bedacych wlascicielkami firm, zamieszkujacych w powiecie jeleniogorskim, ka-
miennogdrskim i watbrzyskim w okresie maj — lipiec 2012 roku. Celem ankiety byta
diagnoza sytuacji na rynku pracy kobiet posiadajacych dzieci i wplywu posiadania
dziecka na awans zawodowy.

Charakterystyka grupy:

* stan cywilny: 67% kobiet byto mgzatkami, 9% pannami, 15% w separacji lub po
rozwodzie oraz 9% w zwigzku nieformalnym;

o wiek: 40% w wieku 40-49 lat, 24% w wieku 30-39 lat, 18% w wicku 15-29 lat
1po 9% grupa 50-59 lat oraz 60 1 wigcej lat;

*  wiek dzieci: 52% posiadato dzieci w wieku 7-12, 17% dzieci w wieku 13-15 Iat,
13% dzieci w wieku 0-6 lat, 9% dzieci w wieku 16-18 lat i 9% w wieku powyzej
18 lat;

«  wielko$¢ przedsiebiorstwa: 69% zatrudnionych w sektorze MSP, 9% w firmach
duzych, 22% w sektorze publicznym; sposrod kobiet zatrudnionych w sektorze
MSP 82% to kobiety samozatrudnione.

Ze wzgledu na obszerno$¢ wynikow badan przedstawione zostang jedynie wyni-
ki dotyczace nastepujacych problemow badawczych:

1. Wykorzystanie urlopu macierzynskiego i czas powrotu do pracy po urlopie
macierzynskim oraz trudnosci z tym zwigzane.

2. Wykorzystanie urlopu wychowawczego i czas powrotu do pracy po urlopie
wychowawczym oraz trudnosci z tym zwigzane.

3. Czynniki sprzyjajace powrotowi do pracy zawodowej i jednoczes$nie pozwa-
lajace wypetnia¢ obowigzki macierzynskie.
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Analiza wynikow badan ankietowych wskazata, ze 87,5% badanych kobiet ko-
rzystato z urlopu macierzynskiego. Pozostate respondentki nie przebywaty na urlo-
pie macierzynskim, co mozna tlumaczy¢ tym, ze w momencie urodzenia dziecka
byty bezrobotne lub tez nie byty jeszcze obecne na rynku pracy jako osoby aktywne
zawodowo. Wérdd badanych kobiet 58% byto na urlopie macierzynskim raz, 37%
— dwa razy, a tylko 5% — 3 1 wigcej razy. Tym samym dominujgca grupa to kobiety
posiadajace tylko 1 dziecko.

Kolejnych wnioskéw dostarcza analiza czasu powrotu kobiet do pracy po za-
konczeniu urlopu macierzynskiego. Az 69,2% badanych kobiet zajmujacych stano-
wisko kierownicze wrécito do pracy zaraz po zakonczeniu urlopu macierzynskie-
go, a w przypadku kobiet prowadzacych wlasng dzialalno$¢ gospodarcza az 96,7%
wrocito do pracy bezposrednio po zakonczeniu urlopu macierzynskiego. Po okresie
3-6 miesiecy od zakonczenia urlopu macierzynskiego wrocito 25,7% respondentek
i tylko 5,1% badanych po okresie 6-12 miesigcy od zakonczenia urlopu macierzyn-
skiego. Wsrod gtdéwnych przyczyn szybkiego powrotu kobiet do pracy odnotowano
(ankietowane mogty wskaza¢ 3 odpowiedzi):

— obawe o utrate pracy i stanowiska w przypadku dtuzszej nieobecnosci — 82,7%
badanych kobiet,

— problem utraconych dochodéw (nizsza niezaleznos¢ finansowa w okresie prze-
rwy) i w przysztosci nizszej emerytury — 72,8% wskazan i 94,3% wskazan wérod
kobiet samozatrudnionych,

— dezaktualizacj¢ swojej wiedzy i trudnos¢ z ponownym wdrazaniem si¢ do pracy
— 58,2% wskazan i az 91,5% wskazan wsrdd kobiet samozatrudnionych,

— Wyzsza pozycje spoleczng i szacunek ze strony otoczenia dzigki taczeniu pracy
zawodowej i obowigzkow rodzinnych — 15,5% wskazan.

Przewazajaca wigkszo$¢ respondentek (84,4%) deklaruje, ze nie miata pro-
blemoéw z powrotem do pracy po urlopie macierzynskim, szczegélnie brak takich
problemow wskazuja kobiety samozatrudnione (100% wskazan), gdyz mogty one
samodzielnie ksztaltowa¢ czas pracy, by taczy¢ obowiazki zawodowe z rodzinny-
mi, a takze ich poziom dochodow pozwalat na zatrudnienie opiekunki do dziecka.
Z kolei 15,6% badanych doswiadczyto takich problemoéw i byly to najczesciej: zwol-
nienie z pracy po zakonczeniu okresu ochronnego, likwidacja stanowiska pracy lub
przedsigbiorstwa, nieprzedtuzenie umowy oraz problem z pogodzeniem obowigz-
kéw zawodowych 1 rodzinnych. Istotne jest, ze podobnie jak w badaniach ogdlno-
polskich, tutaj takze kobiety wskazywaty, ze problemy z powrotem na rynek pracy
sa tym czgstsze 1 wigksze, im diuzsza jest przerwa zwigzana z opieka nad dzieckiem,
co zaprzecza sensowi wydtuzania urlopéw macierzynskich proponowanych przez
rzad od 2013 r. w ramach polityki prorodzinne;j.

Kolejny poruszony w badaniu ankietowym problem badawczy zwigzany byt
z urlopem wychowawczym. Jak wykazaty badania, zadna z respondentek zajmuja-
cych stanowiska kierownicze nie skorzystata z tego urlopu w pelnym wymiarze, po-
mimo iz przystugiwat on kazdej z nich. 69,2% kobiet nie korzystato z urlopu w ogo-
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le (powrécity do pracy zaraz po zakonczeniu urlopu macierzynskiego), a 30,8%
skorzystato z urlopu wychowawczego w niepelnym wymiarze (tutaj dominujacy
okres to 3-6 miesigcy). Kobiety zapytane, dlaczego nie skorzystaty z takiej mozli-
wosci, wskazaty trzy gltéwnie przyczyny: 82,1% — obawe przed utrata pracy/zlecen,
21,1% —niekorzystny wptyw dtugiej nieobecnosci w pracy na ich karier¢ zawodowa
i 15,8% — niski poziom dodatku naleznego kobiecie na urlopie wychowawczym?® lub
brak platnego urlopu wychowawczego, z powodu przekroczenia kryterium docho-
dowego.

Nastepny poruszony w ankiecie problem badawczy dotyczyt czynnikow maja-
cych najwigksze znaczenie dla tacznia obowigzkéw zawodowych i macierzynskich.
Analiza wynikéw ankiet pozwala wymieni¢ gtéwne czynniki sprzyjajace taczeniu
zycia rodzinnego z zawodowym; naleza do nich:

— r1owny podziat obowigzkéw domowych miedzy matka a ojcem dziecka — 44,1%
wskazan,
— ulatwienia ze strony pracodawcy pod wzgledem czasu i organizacji pracy —

22,8% wskazan,

— dostep do zinstytucjonalizowanej formy opieki nad dzieckiem (ztobka, przed-
szkola) — 11,8% wskazan,

— wynajecie opiekunki do dziecka — 11,7% wskazan,

— pomoc i wsparcie rodziny (dziadkow, rodzenstwa, przyjaciot, sgsiadow) — 9,6%
wskazan.

Podkresli¢ tez nalezy, ze przebadane matki piastujace kierownicze stanowi-
ska przyznaly, ze zdarza im si¢ zaniedbywac¢ obowiazki rodzinne lub wypetiac
je w mniejszym stopniu, niz by tego chcialy, a jako gldéwna przyczyne zaniedban
wskazywaty sprawy zawodowe. Natomiast zadna nie wskazala, by zaniedbywata
obowigzki zawodowe z powodu obowigzkoéw rodzinnych. Tym samym badania po-
twierdzajg, iz to sfera Zzycia rodzinnego cierpi bardziej niz zawodowa w sytuacji
faczenia obu tych sfer.

Warto podkreslié, Ze badania ogoélnopolskie wskazuja, iz trudno bedzie
o rownowage w opiece nad dzieckiem, poniewaz polscy ojcowie nie korzystaja
ze swoich przywilejow zwiagzanych z opieka nad dzieckiem. Przez pierwsze trzy
kwartaty 2011 r. zaledwie co dziesiaty uprawniony me¢zczyzna skorzystat z urlopu
ojcowskiego, mimo ze to platne dwa tygodnie wolnego. Jeszcze gorzej jest z urlo-
pem wychowawczym. W 2011 r. z miesigca takiej opieki skorzystato tylko 1,2%
pracownikow, 3% obnizylo swoj wymiaru czasu pracy, a 1,1% w ogdle zrezygnowa-
o z pracy. Na taki stan rzeczy z cala pewnos$cig maja wptyw kulturowe stereotypy
dotyczace rol matek i ojcow”.

3W 2012 r. dodatek ten wynosit 400 zt miesi¢cznie na dziecko, pod warunkiem, ze dochdd rodziny
nie przekracza 504 zt na osobe (www.zus.pl).

“ http://praca.wp.pl/title,Polacy-nie-chca-obowiazkowego-urlopu-ojcowskiego-wyniki-sondazu,wid,
15217425,wiadomosc.html?ticaid=1100c2& _ticrsn=5.
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Z dniem 1 wrzesnia 2013 r. ojcowie otrzymaja kolejne utatwienia w opiece nad
dzieckiem, w tym mozliwo$¢ skorzystania z 26 tygodni urlopu rodzicielskiego. Je-
sli tak ustalg z matka dziecka, bedg mogli opiekowac si¢ potomstwem nawet przez
38 tygodni, zachowujac w tym czasie prawo do zasitku (a nawet dtuzej w razie np.
narodzin wigkszej liczby dzieci przy jednym porodzie lub gdy skorzystaja z urlopu
wypoczynkowego bezposrednio po rodzicielskim). Czes$¢ z tych uprawnien powinna
by¢ jednak zarezerwowana tylko dla ojca dziecka lub warto zastanowic si¢, czy wzo-
rem krajow skandynawskich nie powinno si¢ wprowadzi¢ obowiagzku cze$ciowego
wykorzystania urlopu przez ojca. W przeciwnym razie znéw opieka nad dzieckiem
bedzie sprawowana jedynie przez kobiety, a te z racji na trudng sytuacje na rynku
pracy i problemy z powrotem na rynek pracy po urodzeniu dziecka beda macierzyn-
stwo odktada¢ w czasie lub z niego rezygnowac.

5. Podsumowanie

Podejmowanie pracy zawodowej przez kobiety, szczeg6lnie w okresie wypetnia-
nia obowigzkoéw rodzicielskich, generuje konflikty, jakie ptyna z koniecznosci go-
dzenia obowigzkow zawodowych i rodzinnych. Dysharmonia w obu tych sferach,
brak zaangazowania mezczyzn w obowigzki domowe, a takze niekorzystne trendy
proceséw demokratyzacji organizacji pracy, np. formalnego lub nieformalnego wy-
dtuzania czasu pracy [Balcerzak-Paradowska 2003, s. 206], stanowia niewatpliwie
przestanke do poszukiwania rozwigzan, ktore pozwolityby zharmonizowac¢ zycie
zawodowe z rodzinnym.

Wyniki badan wlasnych potwierdzaja, ze kobiety zajmujace stanowiska kierow-
nicze, w tym kobiety samozatrudnione, skracajg do niezbednego minimum okres
przebywania poza rynkiem pracy z racji urodzenia dziecka. W przypadku 70% ko-
biet (a blisko 95% kobiet samozatrudnionych) powrdt na rynek pracy nastapit za-
raz po zakonczeniu urlopu macierzynskiego, zdawaly sobie one bowiem sprawe, iz
dtuzsza nieobecno$¢ moze oznaczaé utrate pracy/zamowien od klientow oraz de-
zaktualizacj¢ wiedzy 1 umieje¢tnosci. Tym samym w tej grupie badanych propozycje
rzgdowe wydtuzenia urlopéw macierzynskich do 1 roku od 2013 r. mogg mie¢ ogra-
niczong akceptacje.

Wobec takich wynikéw badan pozadane sg zmiany w nastepujacych kierunkach:

1. Stworzenie sieci ztobkow, przedszkoli i §wietlic. Przejscie od opieki opartej
na ,,samowystarczalno$ci” rodziny do partnerstwa ,,rodzina — spoteczno$¢ lokalna”
stanowi jedynag racjonalng droge ztagodzenia konfliktu praca—rodzina.

2. Budowa sieci tatwo dostepnych ustug, zmniejszajacych obcigzenie kobiet pra-
cami domowymi, tak by mogly szybciej wraca¢ na rynek pracy bez zaniedbywania
obowigzkoéw rodzinnych.

3. Tworzenie programéw Praca—Zycie stanowigcych zbior rozwigzan tagodza-
cych konflikt praca—rodzina z uwzglgdnieniem specyfiki pracy i organizacji pracy
w przedsigbiorstwie oraz umozliwiajacych pracownikowi opieke nad dzieckiem.
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4. Promowanie elastycznego czasu pracy i organizacji pracy stosownie do fazy
zycia rodziny.

5. Wzorem krajow skandynawskich umozliwienie taczenia opieki nad dzieckiem
z ksztalceniem, czyli zapewnienie kobiecie w okresie urlopu macierzynskiego czy
wychowawczego mozliwosci uczestniczenia w szkoleniach niezbednych do zapew-
nienia aktualno$ci ich wiedzy i kwalifikacji.

6. Promowanie partnerskiego modelu podziatu obowigzkéw rodzinnych, co
zwickszy akceptacje spoteczng wobec zaangazowania si¢ m¢zczyzn w opieke nad
dzieckiem i obowigzki rodzinne, a ponadto szersze przekazywanie uprawnien do
urlopow i §wiadczen dla ojcow.

Pamigtac tez nalezy, ze tylko kompleksowe podejscie do budowania programow
faczenia zycia rodzinnego z zawodowym daje szans¢ na stworzenie stabilnych pod-
staw rozwoju wspotczesnego spoteczenstwa i na poprawe sytuacji demograficznej.
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MOTHERS-MANAGERS, THEIR RETURN TO THE
EMPLOYMENT MARKET AFTER GIVING BIRTH

Summary: Disadvantageous social & demographic trends in the European Union, in
particular, ageing of the society and the decrease in the reproduction, force a public debate
focused on conditions which could promote linking of the professional life and the family
life. One of significant elements of the family promoting policy must be employment
market situation adjusted to the needs of women, who must work and face the family issues.
A substantial matter for women, who are mothers, is liquidation of obstacles arising from the
return of women to the employment market. Giving birth must not mean falling out of the
market and the long-term unemployment. Previous efforts made in Poland have failed. Even
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worse, the latest data regarding the unemployment rate originating from the MPiPS (Ministry
of Labor and Social Policy) show that at the end of the first half 2012, the unemployment
record contained data of 211 thousands women who did not return to work after they had
given birth. This is by 18 thousand more than in 2011 and by 36 thousand more compared
to 2010. Moreover, in Poland, when a woman returns to work after the expiration of the
maternity leave, a guarantee of getting her job back is limited (art. 1832 Labor Code); she is
not protected from a dismissal.

The goal of this paper is an assessment of Polish mothers-managers situation, including
situation of women who run their businesses, returning to the employment market after
giving birth. The results are based on own survey. To achieve the goal the impact of changes
on the employment market in the twenty first century on the contemporary family model
was described. A previous model, so called single breadwinner, that is a traditional family
model with a man being the sole person who works, is no longer valid. Moreover, there were
enumerated factors, which affect the professional activity of women-mothers, on the basis
of research in the framework of the scientific project “Social Diagnosis 2000-2009”. They
proved that having a baby means nearly 100% increase in the professional activity of fathers
and the decrease in the professional activity of mothers by 75%.

In order to achieve the goal the following methods and analysis were used: the descriptive
method, comparative analysis and the critical analysis of results. The analyses were based on
own studies carried out from May to July 2012. The subject of the study was a group of263 wom-
en. All of the women had children, they were professionally active and all of them were hired
on managerial positions or they run their private businesses. The women lived in Jelenia Gora,
Kamienna Gora and Watbrzych poviats. The survey aimed to diagnose the situation of women
who had children on the employment market and to assess the impact of having children on the
professional status. The survey proved that mothers-managers stay beyond the employment
market no longer than the statutory time of the maternity leave. More than 70% women did not
use the right to the child care leave and the remaining approx. 30% women resigned the leave
after 3-6 months. The women explained that they were worried about losing their jobs, losing
incomes, and in the future, having lower pensions. Finally, they were worried that their skills
would become poor which could negatively affect their chances for professional promotion. It
should be mentioned that 62% women established their businesses having in mind the prob-
lems which occur after giving birth or no chance to be employed, in particular until a child is
4 years old.

In the light of such results of the survey the author concludes that the extension of the
maternity leave time may not be accepted by women who take managerial positions and
those who run their own businesses. However, other changes are desired (presented in the
conclusions section) e.g.: setting up a chain of day nurseries, kindergartens and common rooms
open till 8 p.m., setting up a chain of easily accessible services which decrease the liabilities of
women in terms of housework, setting up complex work-life programs, promotion of flexible
work time and modern forms of employment (e.g., telecommuting, like in France which
implemented a tax relief for mothers who choose this form of employment, or possibility to
work partially at home), and, which is very significant, promotion of the social acceptance for
men’s engagement into child care and family duties.

Keywords: family promoting policy, family model, supply factors for women’s work,
professional activity, reproduction.



