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Streszczenie: Celem artykulu jest zaprezentowanie sytuacji demograficznej wojewodztwa
opolskiego, prognoz i scenariusza demograficznego oraz ich wplywu na ocen¢ finansowa
i ekonomiczna projektu inwestycyjnego i innowacyjnego uczelni. Z przedstawionych badan
wynika, ze w wojewddztwie opolskim wystapi negatywny scenariusz demograficzny, co
przyczyni si¢ do ograniczenia popytu na ustugi oswiatowe, szkolnictwa wyzszego i wpty-
wac bedzie bezposrednio na sytuacj¢ placowek o$wiatowych réznego szczebla i uczelni wyz-
szych. Sytuacja i przyszto$¢ demograficzna ludno$ci wojewddztwa opolskiego przedstawiona
w prognozie i scenariuszu demograficznym moze stanowi¢ znaczacy czynnik wplywajacy na
niestety negatywna ocen¢ diugoletnich projektéw inwestycyjnych, w tym innowacyjnych,
placéwek o$§wiatowych i uczelni.

Stowa kluczowe: uczelnia, demografia, analiza finansowa i ekonomiczna.

1. Wstep

Dziatania zwickszajace atrakcyjno$¢ inwestycyjng regionu tacza si¢ z odpowiednim
przygotowaniem kapitatu ludzkiego i struktur regionalnych, glownie w zakresie
poprawy innowacyjnosci i edukacji. Dostosowanie ksztalcenia i doksztatcenia do
zmian zachodzacych w gospodarce i spoteczenstwie oraz zapewnienie wysokiej ja-
kosci procesu dydaktycznego wymaga wspierania rozwoju kadry naukowej, a takze
poniesienia znaczgcych naktadow finansowych, zwigzanych m.in. z wyposazeniem,
modernizacja bazy dydaktycznej szkot 1 uczelni, w tym zwlaszcza zwigzanej z po-
stepem informacyjnym.

Mieszkancy wojewddztwa opolskiego w coraz wigkszym stopniu oczekuja, aby
jak najwigksza czeg$¢ ich interakcji z roznego rodzaju podmiotami byta mozliwa za
posrednictwem Internetu. Na taka postawe wptywaja w duzym stopniu procesy za-
chodzace w innych obszarach zycia spoteczno-gospodarczego, szczeg6lnie w sekto-
rze ustug rynkowych (zakupy przez Internet, bankowos¢ elektroniczna). Wiele osob
oczekuje podobnych udogodnien takze od takich podmiotow, jak uczelnie wyzsze.
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Stad proba przeprowadzenia analizy finansowej i ekonomicznej projektu realizowa-
nego przez wyzsza uczelni¢ dotyczacego unowoczesnienia oraz rozbudowy infra-
struktury dziatu IT jako miejsca ksztatcenia studentow, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem prognozy demograficznej.

Realizacja projektu przyniesie korzysci przede wszystkim studentom i pracow-
nikom uczelni, polepszajac w znaczacym stopniu proces edukacji i ksztalcenia,
a takze pozwoli na sprawniejsze zarzadzanie. Zasadniczymi obszarami rozbudowy
infrastruktury dziatu IT bedzie: zakup dwoch serwerdow, budowa mobilnego labora-
torium komputerowego i potaczenie go bezprzewodowo z siecig istniejgcg na uczel-
ni, stworzenie tzw. web-kioskow, unowoczesnienie sal wyktadowych, zakup syste-
mu klimatyzacyjnego w salach komputerowych, zakup oprogramowania.

2. Otoczenie prawne projektow dotyczacych infrastruktury
informatycznej

Poniewaz spoteczenstwo informatyczne jest niezbedna sktadowa nowoczesnego
rozwoju spotecznego, projekt wsparcia infrastruktury edukacyjnej uczelni jest spoj-
ny z wieloma dokumentami, zaréwno o skali krajowej, jak i wojewodzkiej 1 gmin-
nej. Spdjnos¢ te mozna zauwazy¢ np. z takimi dokumentami, jak:

1. Narodowa Strategia Spdjnosci (Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia
2007-2013),

2. Strategia Rozwoju Wojewodztwa Opolskiego,

3. Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Opolskiego na lata 2007-2013,

4. Strategia rozwoju miasta Opola — Stolicy Polskiej Piosenki — na lata 2004-

-2015 (zob. tab. 1).

Tabela 1. Spojnosc¢ projektu z dokumentami krajowymi, wojewodzkimi, gminnymi

Dokumenty, krotka charakterystyka

Cel strategiczny, misja

Whpisanie si¢ projektu w realizacj¢ celu

1

2

3

Narodowa Strategia Spojnosci
(NSS) (nazwa urzgdowa: Narodowe
Strategiczne Ramy Odniesienia) to
dokument strategiczny okreslajacy
priorytety i obszary wykorzystania
oraz system wdrazania funduszy
unijnych w ramach budzetu
Wspolnoty na lata 2007-2013

Tworzenie warunkow dla
wzrostu konkurencyjnosci
gospodarki polskiej opartej na
wiedzy i przedsigbiorczosci,
zapewniajacej wzrost
zatrudnienia oraz wzrost
poziomu spojnosci spoteczne;j,
gospodarczej i przestrzennej

Projekt wpisuje si¢ w jeden z celow
horyzontalnych Narodowej Strategii
Spojnosci: budowa i modernizacja
infrastruktury technicznej i spotecznej
majacej podstawowe znaczenie dla
wzrostu konkurencyjnosci Polski

Program Operacyjny Kapitat
Ludzki (PO KL) stanowi

jeden z elementow systemu
realizacyjnego Narodowych
Strategicznych Ram Odniesienia
2007-2013

Tworzenie warunkow do
wzrostu konkurencyjnosci
gospodarki opartej na
wiedzy i przedsigbiorczoscei,
zapewniajacej wzrost
zatrudnienia oraz poziomu
spojnosci spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej

Projekt zgodny z jednym z celow
strategicznych Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki — Upowszechnienie
edukacji spoteczenstwa na kazdym

etapie ksztatcenia, przy rownoczesnym
zwigkszeniu jako$ci ustug edukacyjnych

i ich silniejszym powiazaniu z potrzebami
gospodarki opartej na wiedzy
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1

2

3

,.Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Opolskiego”, ktora stanowi
podstawg realizacji polityki
rozwojowej w regionie

Zgodnie z tym dokumentem
misja wojewodztwa
opolskiego jest: podejmowanie
i wspieranie dziatan, ktore
zapewnig dynamiczny

i zrbwnowazony rozwoj,
konkurencyjnos¢, spojnosc¢
spoteczno-gospodarcza

i przestrzenng regionu przy
zachowaniu tozsamosci,
specyfiki dziedzictwa
kulturowego oraz walorow
przyrodniczych Slaska
Opolskiego.

W ramach Strategii
Wojewodztwa Opolskiego
wyznaczono cele strategiczne
i operacyjne, ktorych
realizacja pozwoli na
osiagnigcie przyjetych
weczesniej priorytetow

Projekt jest spojny z celem

strategicznym: Innowacyjny region

z dobrze wyksztatconymi i aktywnymi

mieszkancami. Projekt realizowany przez

uczelnig jest w szczegdlnosci zgodny

z nastgpujacymi celami operacyjnymi:

1) efektywna edukacja dla przygotowania
spoteczenstwa do wymogow rynku
pracy

2) wzrost powiazan nauki z rozwojem
regionu

3) budowanie spoteczenstwa
informacyjnego i rozwdj bazy
technicznej na jego potrzeby

4) budowanie efektywnego regionalnego
systemu innowacyjnosci

Regionalny Program Operacyjny
Wojewodztwa Opolskiego na lata
2007-2013

Zwigkszenie konkurencyjnosci
oraz zapewnienie spojnosci
spotecznej, gospodarczej

i przestrzennej dla
podniesienia atrakcyjnosci
wojewddztwa opolskiego,
jako miejsca do inwestowania,
pracy i zamieszkania

Projekt jest spojny z poddziataniem
5.1.2 RPOWO: Wsparcie lokalne;j
infrastruktury edukacyjne;j

Strategia Rozwoju Miasta Opola —
Stolicy Polskiej Piosenki — na lata
2004-2015. W dokumencie tym
przedstawiono diagnozg spoteczno-
gospodarcza Opola, okreslono
wizj¢ miasta w roku 2015 i na tej
podstawie sformutowano misje,
priorytety i kierunki rozwoju

w latach 2004-2015, stanowiace
podstawe realizacji polityki
rozwojowej miasta

,,Opole, nowoczesnym

i bezpiecznym miastem,

w ktorym mieszkancy moga
na europejskim poziomie
zaspokajac¢ swoje potrzeby
oraz rozwijac i ksztattowac
postawy, uzdolnienia,
aspiracje zawodowe,
intelektualne, kulturalno-
duchowe i tworcze, jak
rowniez dba¢ o swoj rozwoj
fizyczny”

Projekt realizowany przez uczelni¢ jest

spojny z Priorytetem 3 — Zaspokojenie

potrzeb i aspiracji rozwojowych

mieszkancow, w ramach ktorego

wyrdzniono cele rozwojowe:

— polepszenie jakosci i efektywnosci
systemu ksztatcenia

— zwigkszenie dostgpnosci ushug
edukacyjnych

— wyrownywanie szans edukacyjnych
dzieci i mtodziezy

— stwarzanie perspektyw pracy i awansu
zawodowego

Zrodto: opracowanie wiasne.

3. Sytuacja demograficzna i spoleczna

Wojewodztwo opolskie to region o wyjatkowej strukturze demograficznej. Czynni-
ki geograficzne i historyczne, ktore w konsekwencji uczynity z opolskiego region
dawnego pogranicza polsko-niemieckiego i polsko-czeskiego, skutkuja wielokultu-
rowoscig. W wojewodztwie opolskim mieszka 71% ludnosci deklarujgcej przyna-
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lezno$¢ do mniejszosci niemieckiej w Polsce, 14% mieszkancow regionu to Slazacy
(24,2 tys.). Opolskie to region o najwickszym odsetku 0s6b pochodzenia niepolskie-
20 (12,5% ogdtu; nastgpne w kolejnosci jest wojewddztwo Slaskie z 3,9%). Blisko
potowa mieszkancéw zamieszkuje obszary wiejskie.

Tabela 2. Ludno$¢ wojewddztwa opolskiego na tle kraju (dane Narodowego Spisu Powszechnego,
NSP, z roku 2011)

L Polska Wojewddztwo opolskie
Wyszczegolnienie
Ogotem % (Polska =100)
Ludno$¢ (w tys.) 38 501 990 2,6
— w miastach 23169 506 2,2
—na wsiach 15332 483 3,2

Zrodto: ww.stat.gov.pl (15.11.2012).

W okresie dokonywania Narodowego Spisu Powszechnego (31.03.2011) Opol-
szczyzna liczyta 990,0 tys. mieszkancow, co potwierdza zapoczatkowang w 1996 r.
tendencje systematycznego spadku liczby ludnosci, a wedtug prognoz dlugotermi-
nowych trend ten bedzie si¢ jeszcze poglebiat. Srednioroczne tempo ubytku ludnosci
w latach 1996-2008 wynosito 0,5%.

Struktura wieku ludno$ci w latach 2002-2011 ulegata dynamicznym zmianom,
co bylo glownie konsekwencja ,,przesuwania si¢” wyzow 1 nizoOw demograficznych
przez poszczegdlne grupy wiekowe oraz emigracji Polakow za granice.

W wojewodztwie opolskim wystepuje stosunkowo korzystna struktura spo-
feczenstwa wedhlug kryterium ekonomicznych grup wieku. Wedlug danych NSP
z 2011 r., liczba mieszkancéw w wieku przedprodukcyjnym ksztaltowata si¢ na
poziomie 173 tys., w wieku produkcyjnym 638 tys., a poprodukcyjnym 179 tys.,
co skutkowato uksztaltowaniem si¢ wspotczynnika obcigzenia demograficznego na
poziomie 55 (jednym z najnizszych w kraju) [ww.stat.gov.pl].

Analizujac NSP z roku 2011, dostrzegamy niekorzystne dane dotyczace aktyw-
nosci ekonomicznej mieszkancow Opolszczyzny, np. wspotczynnik aktywnosci
zawodowej wyniost 50,5% (w kraju ogotem 52,5%), wspotczynnik zatrudnienia
44,0% (w kraju 45,7%), stopa bezrobocia 13% (w kraju 12,9%).

Najwiekszy potencjat ludno$ciowy maja powiaty: nyski — 142,6 tys. mieszkan-
cow, opolski — 133,1 tys. i miasto Opole — 122,6 tys.; najmniejszy: namystowski
— 43,1 tys., glhubezycki — 48,4 tys. oraz prudnicki — 57,8 tys. mieszkancow [ww.stat.
gov.pl]. Gestos¢ zaludnienia, tj. liczba osob przypadajaca na 1 km? powierzchni,
wyniosta 105 oséb (w kraju — 123).

Poroéwnanie wynikéw ostatnich spisow powszechnych dowodzi, ze liczba lud-
nosci w wojewddztwie opolskim ciggle spada, a gtdéwna tego przyczyna jest wysoka
migracja zagraniczna na pobyt staly oraz ujemny przyrost naturalny.
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Tabela 3. Prognoza podstawowych wielkosci demograficznych w wojewodztwie opolskim
w latach 2002-2030 (wskazniki na 1000 ludnosci)

Lata Liczba | Liczba Przyrost Saldo migracji | Saldo rpigracji Liczba ludnosci

urodzen | zgondéw | naturalny | wewnetrznych | zagranicznych (W tys.)
2002 8,5 9,3 -0,8 -0,7 -39 1061,0
2005 8,0 93 -1,3 0,3 42 1045,3
2010 7,6 9,5 -1,9 -0,1 -5,0 1013,5
2015 7,8 10,0 2,2 0,0 4.5 980,1
2020 7,1 10,4 33 0,3 4.1 945,5
2025 5,9 10,4 —4.5 0.4 -3,8 907,9
2030 5,0 10,7 -5,8 0,6 -3,5 866,5

Zrédto: www.gus.gov.pl (15.11.2012).

Wedlug danych Glownego Urzedu Statystycznego (2008), prognozy demogra-
ficzne na najblizsze 30 lat przewiduja utrzymywanie si¢ ujemnego przyrostu natu-
ralnego w wojewodztwie opolskim. W 2030 r. bedzie si¢ on ksztattowal na pozio-
mie —5,8 tys. 0sob. Prognozy wielkosci migracji dowodzg, ze w roku 2030 opolskie
bedzie regionem o bardzo niskim, ale dodatnim saldzie migracji wewngtrznych,
uksztaltowanym na poziomie 0,6 tys. osob. Natomiast w przypadku migracji ze-
wnetrznych bedzie drugim, po wojewodztwie $laskim, regionem, gdzie rozmiary
emigracji beda najwicksze. Zgodnie z prognozami dlugoterminowymi w roku 2030
wojewddztwo opolskie bedzie zamieszkiwato 866,5 tys. osob. Liczba ludnosci be-
dzie mniejsza o 189,6 tys. 0so6b w poréwnaniu ze stanem z 2002 r. [www.gus.gov.pl].

Dla projektowania obecnych i przysztych dziatan majacych na celu zwigksze-
nie potencjatu kapitatu ludzkiego w wojewddztwie nalezy — oprocz uwzglednienia
ogolnej prognozy demograficznej — przeanalizowa¢ strukturg wiekowa ludnosci re-
gionu. Porownujac piramide wieku ludnosci wojewodztwa opolskiego, nalezy za-
uwazy¢, iz w perspektywie kolejnych 20 lat przewiduje si¢ zdecydowane kurczenie
si¢ ,,podstawy” 1 ,,$rodka” piramidy ludno$ci [Polska 2030... 2009, s. 68]. Prognoza
ta wskazuje na zdecydowanie negatywny scenariusz demograficzny, co wptywac be-
dzie bezposrednio na sytuacje placowek oswiatowych i uczelni wyzszych, sytuacje
na rynku pracy, jak rowniez sfer¢ socjalna.

4. Edukacja jako czynnik zwi¢kszajacy potencjal spoleczny
regionu

Konkurencja miedzy organizacjami w coraz wigkszym stopniu opiera si¢ na wyko-
rzystaniu walorow kapitatu ludzkiego, ktorego gtéwna sktadowa jest kapital eduka-
cyjny. Przeobrazenia wystgpujace we wspotczesnej gospodarce i edukacji taczy wy-
razny zwigzek, ksztatcenie stanowi bowiem niezbedny wktad w procesy innowacji,
a szybkie zmiany narzucajg wszystkim rodzajom dziatalnosci rynkowej konieczno$é
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permanentnego uczenia si¢. Czynnikiem, ktory w istotny sposob transformuje relacje
przedsigbiorstw z sektorem edukacyjnym, jest koniecznos¢ ustawicznego podnosze-
nia kwalifikacji i zasobdéw wiedzy przez pracownikoéw ze wzgledu na szybka dewa-
luacje wiedzy, zwlaszcza technicznej, oraz jej postepujaca specjalizacj¢. Dzialania
zwigkszajace atrakcyjnos$¢ inwestycyjng regionu tacza si¢ z odpowiednim przygo-
towaniem kapitatu ludzkiego i struktur regionalnych, glownie w zakresie poprawy
innowacyjnosci i edukacji. Moga one inicjowa¢ powstawanie regionalnych osrod-
kéw wzrostu 1 rozwoju, opierajacych si¢ na wspotdziataniu sfery przedsigbiorstw
z sektorem nauki i badan [Heffner 2011].

W procesie budowania przewagi konkurencyjnej wyzwaniem dla wojewddztwa
opolskiego jest zapewnienie odpowiedniej jakosSci zycia i ksztalcenia, tak by nie
dopusci¢ do odptywu sily kreatywnej drzemigcej w kapitale ludzkim, a takze przy-
ciggnac ja z zewnatrz. W tym aspekcie wyzwaniem dla wojewodztwa opolskiego
jest tez zachecenie ludzi mtodych do wyboru edukacji, a nastgpnie $ciezki zawo-
dowej w regionie. Z kolei wyzwaniem dla catego systemu edukacji staje si¢ coraz
bardziej postepujacy niz demograficzny. Kwestie demograficzne warunkuja i beda
warunkowac popyt na ushugi edukacyjne. W tym kontek$cie wymowne staja si¢ wy-
niki prognozy demograficznej GUS: w latach 2007-2020 w wojewodztwie opolskim
liczba 0sob w wieku do 18 lat zmniejszy si¢ o ok. 20%, drastycznie zmniejszy si¢
takze populacja 0osob w wieku od 19 do 24 lat (potencjalni studenci) [Diagnoza...
2012, s. 51].

Wojewddztwo opolskie oferuje r6zne mozliwosci i kierunki ksztatcenia. Bazg
naukowg regionu tworzy 6 wyzszych uczelni (w tym zawodowe). Gtéwnym osrod-
kiem akademickim jest Opole, gdzie mieszcza si¢: Uniwersytet Opolski, Politechni-
ka Opolska, Panstwowa Medyczna Wyzsza Szkota Zawodowa oraz Wyzsza Szkota
Zarzadzania i Administracji, ksztalcgce tacznie ok. 40 tys. studentdw [Diagnoza...
2012, s. 47]. Uzupetniajg je Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Nysie i nie-
panstwowa Wyzsza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna w Brzegu. Ponadto
w wielu miastach powotano filie krajowych uczelni wyzszych. Potencjat naukowy
wojewodztwa uzupetniajg placowki badawcze: Instytut Mineralnych Materialow
Budowlanych, Instytut Cigzkiej Syntezy Organicznej ,,Blachownia”, Instytut Slaski
1 tworzony aktualnie Opolski Park Technologiczny.

Tabela 4. Studenci szkot wyzszych wedhug typow szkot w roku 2010

System studiow
Szkoty Ogotem - - -
stacjonarne niestacjonarne
Szkoty publiczne 32426 21 195 11231
Szkoty niepubliczne 7435 594 6 841
Lacznie 39 861 21784 18 072

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie banku danych lokalnych [www.stat.gov.pl].
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W 2010 r. najwigcej osob ksztalcito si¢ na kierunkach pedagogicznych (8,0 tys.),
ekonomicznych i administracyjnych (6,8 tys.), spotecznych (5,7 tys.), medycznych
(3,7 tys.) 1 humanistycznych (3,4 tys.). Kierunki techniczne zdecydowanie nie nalezg
do najpopularniejszych: na inzynieryjno-technicznych studiowato zaledwie 2,1 tys.
0s0b, na architekturze i budownictwie 1,9 tys., informatycznych zaledwie 1,5 tys.
0s0b [Diagnoza... 2012, s. 47]. Nalezy doda¢, ze znaczna cz¢$¢ mieszkancow woje-
wodztwa wybiera studia poza regionem, zwlaszcza w osrodku wroctawskim.

Podstawowymi problemami wynikajacymi z analizy otoczenia spoleczno-go-
spodarczego projektu sa:

wysoka pozycja konkurencyjna wojewodztw osciennych, zaréwno w przyciaga-

niu inwestycji, jak i bogatej ofercie edukacyjnej i szkoleniowej;

— niedoinwestowanie sfery B + R;

— utrzymujacy si¢ wysoki poziom bezrobocia;

— wysoka migracja zarobkowa i odplyw wysoko kwalifikowanej kadry z regionu;

— ekonomiczne ograniczenia w dostepie do edukacji 1 utrzymujacy si¢ niski po-
ziom wyksztalcenia spoleczenstwa;

— brak nowoczesnych osrodkéw ksztatcenia, zarowno na poziomie szkolnym, jak

i uniwersyteckim;

— niskie wykorzystanie technik informatycznych;

— stabo zintegrowane s$rodowisko naukowo-badawcze oraz stabo rozwinigta
wspotpraca jednostek naukowo-badawczych z przedsigbiorstwami;

— mata aktywnos$¢ jednostek wspierajacych wdrazanie nowych technologii;

— brak centrum informacji o nowych technologiach;

— staly postgp technologiczny oraz ograniczona trwalo$¢ posiadanego sprzetu
przez uczelnie wyzsze wojewodztwa opolskiego, wymagajaca biezacego dopo-
sazenia ich infrastruktury.

5. Cele projektu i oddzialywanie

Dhugofalowym celem tego dziatania jest podniesienie jako$ci wyksztatcenia i ula-
twienie dostepu do wiedzy w wojewodztwie opolskim oraz stworzenie nowoczes-
nego osrodka akademickiego, ksztalcacego kadr¢ na najwyzszym poziomie, przy
wykorzystaniu nowoczesnych technik edukacyjnych. Dzigki stworzeniu preznie
dziatajacego, nowoczesnego osrodka akademickiego mozliwa bedzie integracja $ro-
dowiska naukowo-badawczego oraz rozwinigcie wspolpracy jednostek naukowo-
-badawczych z przedsigbiorstwami.

Jednym z warunkéw budowy i rozwoju nowoczesnej, konkurencyjnej w Unii
Europejskiej gospodarki, jest wzrost poziomu wyksztatcenia mieszkancéw regionu.
Przygotowanie spoleczenstwa do wymogdéw wspodtczesnego rynku pracy wymaga
dostosowania profilu ksztalcenia do zapotrzebowania ze strony rynku pracy, statego
uzupetiania wiedzy, rozwijania i zdobywania nowych umiej¢tnosci zawodowych.
Zapewnienie infrastruktury bazy edukacyjnej o odpowiednim standardzie jest istot-
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nym czynnikiem wptywajacym na podniesienie jakos$ci wyksztatcenia i utatwienie

dostepu do wiedzy.

Cele projektu zwigzanego z modernizacja oraz rozbudowg infrastruktury dziatu
IT uczelni sg zbiezne z celami zawartymi w Regionalnym Programie Operacyjnym
Wojewodztwa Opolskiego na lata 2007-2013 i wpisuja si¢ w OS$ priorytetowa 5 (In-
frastruktura spoteczna i szkolnictwo wyzsze), dzialanie 5.1 (Wsparcie infrastruktu-
ry edukacyjnej), poddziatanie 5.1.2 (Wsparcie lokalnej infrastruktury edukacyjnej).
Celem tego dziatania jest podniesienie standardu infrastruktury uczelni, gtéwnie
poprzez zakup wyposazenia inwestycyjnego przeznaczonego dla funkcji dydaktycz-
nych, w tym narzedzi ICT.

Staty postep technologiczny oraz ograniczona trwalos¢ posiadanego przez
uczelni¢ sprzetu wymaga biezacego doposazenia infrastruktury uczelni, stad dbatosc¢
o obiekty dydaktyczne (w tym sale wyktadowe) w formie zakupu pomocy nauko-
wych, sprzgtu komputerowego oraz oprogramowania.

Realizacja projektu poprzez wsparcie infrastruktury edukacyjnej uczelni przy-
niesie korzysci nie tylko studentom i pracownikom uczelni, ale takze poprawi proces
ksztatcenia oraz pozwoli na sprawniejsze zarzadzanie szkolg.

Na przestrzeni lat zmienia si¢ metodyka nauczania i narzgdzia wspomagajace
nauczanie. W dzisiejszym $wiecie technologia informacyjna i komunikacyjna jest
niecoderwalng czescig funkcjonowania kazdej jednostki. Dlatego tez zajecia dydak-
tyczne powinny zawiera¢ jak najwiecej aspektow nowoczesnej technologii. Eduka-
cja interaktywna z zastosowaniem ICT jest nowoczesng i efektywng formg eduka-
cji. Maksymalnie zwigksza ona zaangazowanie i aktywno$¢ studentow oraz daje im
mozliwo$¢ wyboru wlasnych drég poznania i rozwoju, dostosowanych do indywi-
dualnych mozliwosci. Badania eksperymentalne nad efektywnoscia wykorzystania
technologii informacyjnych w procesie ksztatcenia wykazaty, ze uzycie tychze tech-
nologii sprzyja:

— wysokiej skutecznosci w przekazywaniu tresci dydaktycznych i umiejetnosci;

— polaczeniu edukacji i rozrywki w jednym dziataniu, co sprawia, ze nastepuje
aktywizacja kilku kanatow percepcyjnych jednoczesnie, przez co zwigksza si¢
efektywnos¢ nauczania;

— proces nauczania odbywa si¢ z uwzglednieniem indywidualnego tempa studenta
i duzego stopnia samodzielnosci, zajecia odbywaja si¢ w sposob aktywny i zmu-
szaja do kreatywnosci;

— zwiekszeniu motywacji uczacego sie, rozwijaniu umieje¢tnosci kognitywnych,
analitycznego myslenia studentow.

Unowocze$nienie infrastruktury dziatu IT uczelni poprzez zakup serwerow,
sprzetu komputerowego, multimedialnego oraz oprogramowania, a takze moderni-
zacj¢ sal wykladowych i1 stworzenie narzedzi komunikacji, ktore bedg przydatne
studentom, moze w istotny sposéb wptynac na poprawe jakosci ksztatcenia. Dzigki
modernizacji bazy sprzgtowej uczelni i wprowadzeniu nowoczesnych technik infor-
matycznych usprawni si¢ rowniez praca administracyjna oraz zarzadzanie uczelnig.
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Nowoczesne techniki informatyczne i sprzet wysokiej klasy umozliwig uczelni po-
szerzenie oferty edukacyjnej oraz dotarcie z nig do oséb, ktore mieszkajg z dala od
duzych osrodkdéw akademickich.

Zasadniczymi obszarami rozbudowy infrastruktury dziatu IT bedzie zakup ser-
wer6éw, budowa mobilnego laboratorium komputerowego i potaczenie go bezprze-
wodowo z istniejgca siecig na uczelni. Dodatkowym elementem bedzie stworzenie
tzw. web-kioskéw, stanowigcych skuteczne narzedzie komunikacji elektronicznej
miedzy administracjg uczelni a studentami, ktére dodatkowo zapewni studentom
dostep do zasobow bibliotecznych uczelni, poczty elektronicznej oraz stron inter-
netowych. Nastepnym etapem inwestycji jest unowoczesnienie sal wyktadowych —
wyposazenie ich w sprzet multimedialny, co znacznie ulepszy proces ksztatcenia
studentow i zwigkszy efektywno$¢ prowadzonych zaje¢, dajac jednoczesnie mozli-
wos¢ przekazywania wiedzy w niekonwencjonalny sposob.

Praca przy komputerze moze mie¢ duzy wpltyw na nasze zdrowie, z uwagi na
potencjalng mozliwos$¢ réznorodnego oddziatywania, np. promieniowanie cieplne,
szerokopasmowe promieniowanie elektromagnetyczne o szerokim widmie czestotli-
wosci, elektrostatyczne, nadfioletowe, stabe pole magnetyczne i rentgenowskie. Aby
stara¢ si¢ wyeliminowa¢ wyzej wymienione czynniki, projekt zaktada zakup nowo-
czesnego systemu klimatyzacyjnego, mobilne laboratorium komputerowe sktada-
jace si¢ z notebookow najnowszej generacji, spetniajacych bardzo rygorystyczne
normy bezpieczenstwa.

6. Analiza finansowa i ekonomiczna projektu

Analiza finansowa ma na celu wykorzystanie danych o prognozowanych przepty-

wach pieni¢znych w ramach projektu do oceny rentownosci inwestycji, a w szcze-

g6lnosci wyliczenia finansowej biezacej wartosci netto (FNPV). Rentowno$¢ sza-
cuje sie, porownujac kwote osiagnietego zysku z zainwestowana. Z oczekiwang
rentowno$cig mamy do czynienia wtedy, gdy umozliwia ona osiggni¢cie dochodu

w wysokos$ci pozwalajacej na pokrycie alternatywnego kosztu wktadu w projekt.
Analiza finansowa umozliwia doktadne prognozowanie zasobow, ktore pokryja

przyszle wydatki. Jej wykonanie pozwala:
zweryfikowac 1 zagwarantowa¢ zréwnowazone saldo przeptywdw pienieznych
(weryfikacja trwalosci finansowej),

— obliczy¢ wskazniki finansowej rentownosci projektu inwestycyjnego w oparciu
o koncepcje zdyskontowanych przeptywdw pieni¢znych netto, ktore odnosza si¢
wylacznie do podmiotu ekonomicznego bedacego animatorem projektu.
Analiza ekonomiczna bada efektywno$¢ projektu, tj. czy $rodki zostaty prze-

znaczone na wilasciwe cele oraz czy korzysci wynikajace z ich rozdysponowania sg

wigksze od kosztow. Powinna ona wykazac¢, jakie wymierne efekty dla spolecznosci
lokalnej zostang wygenerowane przez projekt. Analiza ekonomiczna postuguje si¢
warto$ciami, jakie spoleczenstwo bytoby gotowe zaptaci¢ za okreslone dobro lub



98 Jacek Pieczonka

ustuge. Mowiace ogodlnie, analiza ekonomiczna wycenia wszystkie czynniki zgodnie
z ich warto$cig uzytkowa lub kosztem alternatywnym dla spoteczenstwa. Ma taki
sam sens, jak analiza kosztéw i korzysci.

Czes¢ I analizy finansowej i ekonomicznej projektu
uwzgledniajacej prognoze¢ demograficzna
(bez uwzglednienia zmian w strukturze wiekowej ludnosci)

Tabela 5. Podstawowe zalozenia makroekonomiczne

Rok
Wariant podstawowy
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
PKB 104,8 | 101,7 | 102,5 | 103,2 | 104,1 104,2 | 105,0
Stopa inflacji 104,2 | 101,9 | 102,5 | 102,6 | 102,5 | 102,7 | 102,7
Stopa bezrobocia 9,5 12,0 11,8 11,0 10,4 9,7 9,1
Dynamika realnego wzrostu ptac 105,5 103,0 | 103,3 104,5 105,0 | 106,0 | 106,5

Zrodto: opracowanie wlasne.

Tabela 6. Rachunek zyskow i strat projektu UE

Wyszczegolnienie 2010 2011 2012 2013 2014 2025
Przychody netto ze sprzedazy
i zréwnane z nimi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Koszty dziatalnosci
operacyjnej 301335,37 | 192314,82| —26268,11 | =26 977,35 | 27 705,74 | —37140,24
Amortyzacja 326913,37 | 21794225 0,00 0,00 0,00 0,00
Zuzycie materiatow i energii 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ustugi obce —24 978,00 | —25627,43| —26 268,11 | —26 977,35 | 27 705,74 | =37 140,24
Podatki i oplaty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wynagrodzenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ubezpieczenia spoteczne
i inne $wiadczenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pozostate koszty rodzajowe —600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wartos$¢ sprzedanych
towar6w i materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk ze sprzedazy —-301335,37 | —192314,82| 26268,11| 26977,35| 27705,74| 37 140,24
Zysk netto 30133537 | —192314,82| 26268,11| 26977,35| 27705,74| 37 140,24

Zrodto: opracowanie wiasne.



Tabela 7. Obliczenie warto$ci biezacej terazniejszej netto (NPV) dla projektu (dla wartosci pieniadza w czasie 5%) bez dofinansowania

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2025 Razem
Wartos$¢ strumienia
(niezdyskontowanego)| —56 271,00 | —37 809,00 | —75 705,00 | -519 277,62 | 25 627,43 | 26 268,12 | 26 977,36 | 27 705,75 | 37140,24 |-223 623,70
Okres -3 -2 -1 0 1 2 3 4 15
Czynnik dyskontujacy 0,8638 0,9070 0,9523 1 1,05 1,1025 1,1576 1,2155| 2,0789 NPV
Warto$¢ strumienia
zdyskontowanego —65 140,72 | —41684,42| —79 490,25 | —519277,62 | 24 407,08 | 23 825,96 | 23 304,06 | 22 793,59 | 17865,09 |-391 194,35
Zrodto: opracowanie wlasne.
Tabela 8. Korzysci spoteczne z dostgpu do Internetu, poprawy warunkéw ksztatcenia i pracy
Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2025
Warto$¢ korzysci spotecznych z dostgpu
do ustugi internetowej (studenci dzienni) 13 497,45 13 783,01 14 059,96 14 373,96 14 691,94 18 755,81
Wartos¢ korzysci spotecznych z dostgpu
do ustugi internetowe;j (studenci zaoczni) 10 182,03 10 397,44 10 606,37 10 843,24 11 083,11 14 148,76
Wartos¢ korzysci spotecznych z dostepu do ustugi internetowe;j
(studenci razem) 23 679,48 | 2418045 | 24666,33 | 25217,20 | 25775,04 | 32904,57
Korzys¢ spoteczna wynikajaca z poprawy warunkow
ksztalcenia 7363,31 7 519,09 7 670,18 7 841,48 8014,95 | 10231,92
Korzy$¢ spoteczna wynikajaca z poprawy warunkéw pracy 630,00 646,38 662,54 680,43 698,80 936,76

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Tabela 9. Analiza ekonomiczna

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2025
Finansowe przepltywy pieni¢zne 0 25 578,00 25 627,43 26 268,11 | 26 977,35 | 27 705,74 | 37 140,24
Warto$¢ naktadow wyrazona

w cenach rozrachunkowych -56 271,00 |-37 809,00 —75705,00 | —544 855,62

Korekty o efekty zewnetrzne, np.: 31672,79 32 345,92 32999,05 | 33 739,11 | 34 488,79 44 073,25
— dostep do Internetu 23 679,48 24 180,45 | 24 666,33 | 2521720 | 25775,04 | 32904,57
— poprawa warunkow nauczania 7363,31 7 519,09 7 670,18 7 841,48 8014,95 | 10231,92
— poprawa warunkow pracy 630,00 646,38 662,54 680,43 698,80 936,76
Ekonomiczne przeptywy pieniezne | —56271,00 | —37809,00 |-75705,00 | —487 604,83 57973,35 | 59267,16 | 60716,46 | 62 194,53 | 81213,48
Ekonomiczne przeptywy pieni¢zne

zdyskontowane —65513,66 | —41843,37 |79 641,66 —487604,83 55107,75 | 53 552,86 | 52 150,59 | 50779,60 | 37 965,76
ENPV (%) 15 362,41

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Z przedstawionych wyliczen wynika, ze projekt inwestycyjny bez dofinanso-
wania jest niedochodowy, o NPV =-391 194,35. Jednostka wystepuje o dofinanso-
wanie w wysokosci 75% poniesionych naktadow, tj. 535 980,46; po uwzglednieniu
dofinansowania z §rodkow RPO WO projekt bedzie mozna rozpatrywac jako ko-
rzystny, o NPV = 144786,11.

Projekt takze nalezy rozpatrywac jako korzystny, uwzgledniajac jego wplyw
na region (otoczenie). W dalszej czes$ci opracowania przyjeto zatozenie, iz projekt
bedzie korzystnie wplywal na region i spoteczenstwo, gdyz poprawi dostep spote-
czenstwa do Internetu, warunki szkolenia i pracy. W czgsci tej przyjeto zatozenie, ze
w wyniku lepszej jakosci obrazu (z lepszej jakosci rzutnikow) oraz z przebywania
w komfortowych (klimatyzowanych) pomieszczeniach przyczyni si¢ do zmniejsze-
nia liczby wizyt lekarskich i ta poprawa bedzie dotyczy¢ 2% ogoélnej liczby studen-
tow 1 100% pracownikow rocznie (pracownicy dziekanatdéw i pracownicy naukowo-
-dydaktyczni prowadzacy zajgcia z informatyki).

Razem korzy$¢ spoteczna z dostepu do ustugi internetowej w caltym okresie
obliczeniowym wynosi 448 371,82 zt, korzys$ci wynikajace z poprawy warunkow
ksztatcenia wyceniono na kwote 139 424,62, a z poprawy warunkéw pracy — na
12 369,39.

Podsumowujac analize finansowa i ekonomiczna, nalezy zauwazy¢, iz projekt
nie jest dochodowy, gdy oceniamy go z punktu widzenia analizy finansowej — ujem-
ne NPV, natomiast uwzgledniane w analizie ekonomicznej korzysci, jakie z niego
wynikajg dla spoteczenstwa i regionu, powoduja, ze z tego punktu widzenia projekt
mozna rozpatrywac jako korzystny: ENPV wynosi 15 362,41, a po uwzglednieniu
dofinansowania w wysokosci 75% ENPV = 551 342,87, co zdecydowanie przema-
wia za jego realizacja.

Czes¢ II analizy finansowej i ekonomicznej projektu
uwzgledniajgcej prognoze demograficzng
(po uwzglednieniu zmian w strukturze wiekowej ludnosci)

Z przedstawionych wyliczen wynika, ze projekt inwestycyjny bez dofinanso-
wania jest niedochodowy, o NPV =-398 936,25. Jednostka wystepuje o dofinanso-
wanie w wysokosci 75% poniesionych naktadow, tj. 535 980,46; po uwzglednieniu
dofinansowania ze §rodkow RPO WO projekt bedzie mozna rozpatrywac jako ko-
rzystny, o NPV =137 044,21.

Projekt takze nalezy rozpatrywac jako korzystny uwzgledniajgc jego wptyw na
region (otoczenie). W dalszej czeSci opracowania przyjeto zatozenie, iz projekt be-
dzie korzystnie wptywat na region i spoteczenstwo, gdyz poprawi dostep spoteczen-
stwa do Internetu, poprawi warunki szkolenia i pracy.



Tabela 10. Rachunek zyskow i strat projektu UE

Wyszczegodlnienie 2010 2011 2012 2013 2014 2025
Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi 0,00
Koszty dziatalnosci operacyjnej 301 335,37 192 412,26 -26 167,85 -26 585,02 -27296,87 -34 513,98
Amortyzacja 326913,37 217 942,25 0,00 0,00 0,00 0,00
Zuzycie materiatow i energii 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ustugi obce —24 978,00 —25529,98 -26 167,85 —26 585,02 —27 296,87 —34 513,97
Podatki i optaty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wynagrodzenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pozostate koszty rodzajowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -0,01
Warto$¢ sprzedanych towarow i materiatlow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk ze sprzedazy -301 335,37 —192 412,26 26 167,85 26 585,02 27 296,87 34 513,98
Zysk netto -301 335,37 —192 412,26 26 167,85 26 585,02 27 296,87 34 513,98
Zrédto: opracowanie whasne.
Tabela 11. Obliczenie wartosci biezacej terazniejszej netto (NPV) dla projektu (dla warto$ci pieniadza w czasie 5%) bez dofinansowania
Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2025 Razem
Xi’;‘fyﬁ;gﬁgﬁigo) 56 271,00 | -37809,00 | 75705,00 | -519277,62| 2552998 | 2616785 | 2658502 | 27296,87 | 3451398 | —236 513,26
Okres -3 -2 -1 0 1 2 3 4 15
Czynnik dyskontujacy 0,8638 0,9070 0,9523 1 1,05 1,1025 1,1576 1,2155 2,0789 NPV
X‘;‘:ﬁ;ig\;ﬁfg‘za 65 140,72 | —41 684,42 | -79490,25 | —519277.62| 2431427 | 2373501 | 2296514 | 2245721 | 1660181 | —398 936,25

Zrbdto: opracowanie wilasne.
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Tabela 12. Korzysci spoteczne z dostepu do Internetu, poprawy warunkow ksztalcenia i pracy

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2025
WartoS¢ korzysci spolecznych z dostepu 1349745 | 1379573 | 14086,64 | 14256,59 | 1442544 | 1348851
do ustugi internetowej (studenci dzienni)

Wartos¢ korzySci spolecznych z dostpu 10182,03 | 10407,04 | 1062650 | 10754,70 | 10882,08 | 1017528
do ustugi internetowe;j (studenci zaoczni)

Wartos¢ korzySci spolecznych z dostepu do ustugi internetowej | 3 079 4 | 2420276 | 2471314 | 2501129 | 25307,52 | 23 663,79
(studenci razem)

K $¢ spok ikaj ké

OrZyst Spoleczna Wynikajaca z poprawy warlinkow 736331 | 752603 | 768474 | 777745 | 786957 | 735843

ksztatcenia

Korzys$¢ spoteczna wynikajgca z poprawy warunkow pracy 630,00 646,38 662,54 680,43 698,80 936,76
Zrodho: opracowanie wlasne.
Tabela 13. Analiza ekonomiczna

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2025
Finansowe przeptywy pieni¢zne 0 0 0 25578,00| 2552998 | 26167,85| 26585,02| 27296,87| 34513,98
Warto$¢ naktadow wyrazona w cenach

rozrachunkowych —56271,00 | —37809,00 | —75705,00 | —544 855,62

Korekty o efekty zewnetrzne, np.: 31672,79| 32375,18| 3306042 | 33469,17| 3387589 | 3195898
— dostep do Internetu 23 679,48 | 24202,76| 24713,14| 25011,29| 25307,52| 23 663,79
— poprawa warunkow nauczania 7363,31 7526,03 7684,74 7777,45 7 869,57 7 358,43
— poprawa warunkoéw pracy 630,00 646,38 662,54 680,43 698,80 936,76
Ekonomiczne przeptywy pieni¢zne -56 271,00 | =37 809,00 | =75 705,00 | —487 604,83 | 57 905,16 | 59228,27| 60 054,19 61172,76| 66472,96
Ekonomiczne przeptywy pieni¢zne

zdyskontowane —65 513,66 | —41 843,37 | -79 641,66 | —487 604,83 | 55042,93 | 53517,72| 51581,75| 4994536| 31074,84

ENPV (%)

—25 723,02

Zrédto: opracowanie wilasne.

~Ampnnseur Amopnqzol yepez dfoezijeal eu yoAuzorjei3owop yemoxuniemn mApda

€01



104 Jacek Pieczonka

Razem korzys$¢ spoteczna z dostepu do ustugi internetowej w catym okresie obli-
czeniowym wynosi 402 208,60 zt, korzysci wynikajace z poprawy warunkow ksztal-
cenia wyceniono na kwote 125069,81, a z poprawy warunkow pracy —na 12369,39.

Podsumowujac analize finansowg i ekonomiczng projektu, nalezy zauwazy¢, ze
nie jest on dochodowy, jesli oceniamy go z punktu widzenia analizy finansowe;j
(ujemne NPV). Niestety, nawet po uwzglednieniu korzysci, jakie z niego wynika-
ja dla spoleczenstwa czy regionu, projekt nalezy rozpatrywac jako niekorzystny
(ENPV wynosi —25723,02), a dopiero dofinansowanie w wysokosci 75% ENPV =
510257,44 sprawi, ze mozemy go uznac za korzystny.

7. Zakonczenie i wnioski

Dostosowanie ksztatcenia i doksztalcania do zmian zachodzacych w gospodarce

1 spoteczenstwie oraz zapewnienie wysokiej jakosci procesu dydaktycznego wyma-

ga wspierania rozwoju kadry naukowej, co wiaze si¢ z ponoszeniem znaczacych

naktadow finansowych, zwigzanych m.in. z wyposazeniem, modernizacjg bazy dy-
daktycznej szkot i uczelni. Naktady te pochodzg z roznych zrodel, w tym ze srodkow
unijnych, np. Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Opolskiego.

Aby moc z nich skorzystaé, beneficjent musi ztozy¢ wniosek i dotaczy¢ do niego

zataczniki, w tym Studium Wykonalno$ci Inwestycji (SWI); integralng jego czescia

jest analiza finansowa i ekonomiczna projektu, z ktorej musi wynikaé, czy przed-
sigwzigcie inwestycyjne jest rentowne, czy nie oraz czy daje wymierne efekty dla
spotecznosci lokalnej.

Podsumowujac wyniki z badan literaturowych oraz analizy finansowej i ekono-
micznej projektu, nalezy zauwazy¢, iz:

— wedlug danych GUS (2008), prognozy demograficzne na najblizsze 30 lat prze-
widuja utrzymywanie si¢ ujemnego przyrostu naturalnego w wojewodztwie
opolskim, co w konsekwencji doprowadzi do tego, ze w 2030 r. bedzie ono za-
mieszkiwane przez 866,5 tys. 0sob;

— uwzgledniajgc prognozy GUS, w wojewddztwie opolskim wystapi negatywny
scenariusz demograficzny, co wpltywac bedzie bezposrednio na sytuacj¢ placo-
wek oswiatowych i uczelni wyzszych;

— ziszczenie si¢ negatywnego scenariusza demograficznego (kurczenie si¢ ,,pod-
stawy” 1 ,,§rodka” piramidy ludno$ci) przyczyni si¢ do ograniczenia popytu na
ushugi o§wiatowe i szkolnictwa wyzszego;

— z analizy finansowej 1 ekonomicznej projektu, uwzgledniajacej prognoze demo-
graficzng (bez uwzglednienia zmian w strukturze wiekowej ludnosci), wynika,
iz projekt nie jest dochodowy z punktu widzenia analizy finansowej (ujemne
NPV), natomiast korzysci, jakie z niego wynikaja dla spoteczenstwa i regionu,
uwzgledniane w analizie ekonomicznej, powodujg, ze mozna go rozpatrywac
jako korzystny: ENPV wynosi 15 362,41, a po uwzglednieniu dofinansowania
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w wysokosci 75% ENPV = 551 342,87, co zdecydowanie przemawia za realiza-
cja tego projektu;

— z analizy finansowej 1 ekonomicznej projektu, uwzgledniajacej prognoze demo-
graficzng i zmiany w strukturze wiekowej ludnosci), wynika, iz z punktu widze-
nia analizy finansowej projekt nie jest dochodowy (ujemne NPV). Réwniez ana-
liza ekonomiczna potwierdza jego negatywng ocen¢ (ENPV wynosi —25723,02)
i dopiero dofinansowanie zapewnia jego rentownos¢.
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INFLUENCE OF DEMOGRAPHIC FACTORS

ON INFRASTRUCTURE DEVELOPMENT TASKS
FOR UNIVERSITIES IT DEPARTMENTS
(FUNCTIONING IN OPOLE VOIVODESHIP)

Summary: The purpose of this article is to present demographic situation of Opole Voivode-
ship, forecasts and demographic scenario and their impact on the financial, economic in-
vestment, innovative project of the university. The presented research shows that in Opole
Voivodeship there will be a negative demographic scenario, which will contribute to a reduc-
tion in demand for education services, higher education and it will directly affect the situation
of educational institutions at various levels and universities. Unfortunately present and future
demographic situation of population in Opole Voivodeship presented in the forecast and the
demographic scenario can be a significant factor in the negative assessment of long-term in-
vestment projects, including innovative educational institutions and universities.

Keywords: university, demographics, financial and economic analysis.



