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DZIALANIA GRUP PARTNERSKICH NA RZECZ
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU OBSZAROW
WIEJSKICH NA PRZYKLADZIE GRUPY
PARTNERSKIEJ ,, WRZOSOWA KRAINA”

Streszczenie: Grupy partnerskie stanowia trojsektorowe partnerstwo przedstawicieli jed-
nostek samorzadu terytorialnego, organizacji pozarzadowych i lokalnych przedsigbiorcow.
Przedstawione zostaly zasady dziatania grup partnerskich, Zzrodta finansowania grupy part-
nerskiej ,,Wrzosowa Kraina”, projekty zrealizowane przez partnerow tej grupy, a takze wplyw
efektow 1 rezultatow projektow na zrownowazony rozwoj obszarow wiejskich. Wnioskowa-
no, ze lokalne problemy, postawy 1 instytucje dzigki ewaluacji partnerstwa staja si¢ warto-
$ciami globalnymi.

Stowa kluczowe: rozwoj zrbwnowazony, partnerstwo trojsektorowe, projekty partnerskie.

1. Wstep

Udziat Polski w Szczycie Ziemi w Rio de Janeiro w 1992 r. spowodowat ukierunko-
wanie polskich reform na rozwoj zrownowazony (sustainable development). Prak-
tyczna realizacja tego rozwoju zalezy w znacznym stopniu od partnerskiego trojsek-
torowego wspoldziatania przedsiebiorstw, wiladzy publicznej i organizacji
pozarzadowych danego terytorium. Fundacja Partnerstwo dla Srodowiska (FPS)
za misj¢ przyjeta nie tylko krzewienie kultury partnerstwa, ale rowniez, od 1997 r.,
wcielenie tej idei w zycie. Programy Unii Europejskiej realizowane juz w Polsce,
takie jak LEADER+, EQUAL czy tez inne programy Europejskiego Funduszu Spo-
lecznego, zaktadaja metodyke partnerstwa trojsektorowego jako podstawowe narze-
dzie ich realizacji.

Celem artykutu jest przedstawienie sposobu dzialania grup partnerskich na rzecz
zrownowazonego rozwoju obszaréow wiejskich. Jako studium przypadku rozpatry-
wana jest Grupa Partnerska ,,Wrzosowa Kraina” dzialajaca na terenie Przemkow-
skiego Parku Krajobrazowego, lezacego we wschodniej czgsci Borow Dolnosla-
skich.
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2. Pojecie rozwoju zrownowazonego

Doktryna zréwnowazonego rozwoju dazy do sprawiedliwosci spotecznej przez eko-
nomiczng i srodowiskowa efektywno$¢ przedsigwzig¢ zapewniong przez Scisty ra-
chunek kosztow produkcji, rozciagajacy si¢ rowniez w bardzo zlozony sposob na za-
soby zewngetrzne. Szerokie zastosowanie w ekonomii rozwoju zréwnowazonego
ma teoria dobra publicznego. Uzywajac jezyka ekonomii, mozna powiedziec,
ze zgodnie z ideg zrownowazonego rozwoju spoteczenstwo powinno zy¢, uwzgled-
niajac rachunek ciggniony kosztow swoich decyzji. Zrownowazony rozwoj oznacza,
ze wzrost gospodarczy prowadzi do zwigckszania spojnosci spolecznej (w tym
m.in. zmniejszania rozwarstwienia spoltecznego, wyrdwnywania szans, przeciwdzia-
tania marginalizacji i dyskryminacji) oraz podnoszenia jako$ci §rodowiska naturalne-
go, m.in. przez ograniczanie szkodliwego wptywu produkcji i konsumpcji na stan
srodowiska 1 ochrone zasobow przyrodniczych [Rogall 2010]. W Polsce zasada
zréwnowazonego rozwoju zyskala range konstytucyjng — zostata zapisana w art. 5
Konstytucji RP, a definicja zréwnowazonego rozwoju znalazta si¢ w ustawie Prawo
ochrony srodowiska: Rozwdj zrbwnowazony jest to taki rozwoj spoteczno-gospodar-
czy, w ktorym nastepuje proces integrowania dziatan politycznych, gospodarczych
1 spolecznych, z zachowaniem réwnowagi przyrodniczej oraz trwalosci podstawo-
wych proceséw przyrodniczych, w celu zagwarantowania mozliwosci zaspokajania
podstawowych potrzeb poszczegdlnych spotecznosci lub obywateli zarowno wspot-
czesnego, jak i przysztych pokolen [Ustawa Prawo ochrony srodowiskal.

3. Grupa partnerska jako partnerstwo tréjsektorowe

Partnerstwo trojsektorowe to strategiczne przymierze organizacji reprezentujacych
rozne sektory zycia spotecznego — publiczny, gospodarczy i spoteczny, zawarte
w celu wspolpracy przy realizacji projektu lub programu zgodnego z celami rozwo-
ju zrownowazonego, do ktérego wszyscy partnerzy wnoszg swoje kompetencje i za-
soby, w ktorym wspoélnie ponoszg ryzyko i koszty oraz dzielg si¢ korzy$ciami wyni-
kajacymi z osiagniecia wspolnych celow partnerstwa iceléw poszczegdlnych
organizacji cztonkowskich. Przyktadem tego typu struktury jest wtasnie grupa part-
nerska. Grupy partnerskie dzialajg na rzecz zrbwnowazonego rozwoju konkretnego
regionu — najczesciej jest to kilka lub kilkanascie gmin, przed ktorymi stoja podobne
problemy i wyzwania. Obszar ten tacza zwykle tradycje historyczne, kulturowe, po-
lozenie geograficzne lub szczeg6lne bogactwo przyrodnicze. Grupa partnerska
ma charakter trwaty — realizuje wieloletnie programy i projekty, dostosowujac cha-
rakter dziatania do zmieniajacych si¢ potrzeb lokalnych $rodowisk. Bardzo wazny
jest rowniez oddolny sposéb dziatania grupy, o ktérym $wiadczy angazowanie
we wspolne przedsigwzigcia mieszkancow regionu, lokalnych organizacji pozarza-
dowych, sotectw itp. Im wiecej ludzi i organizacji aktywnie zaangazuje si¢ w dziata-
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nie na rzecz pozytywnych zmian w swoim otoczeniu, tym bardziej zrdwnowazony
bedzie rozwdj regionu. Grupy partnerskie moga stanowi¢ porozumienia nieformal-
ne, ktorych partnerzy podpisali deklaracj¢ wspodtpracy i wspdlnie realizujg przedsie-
wzigcia, jak i formalne partnerstwa, takie jak lokalne grupy dziatania z programu
LEADER. Partnerstwo trojsektorowe dziatajace na szczeblu lokalnym ma kilka
podstawowych sktadnikow, ktore je spajaja: kontekst terytorialny (warunki lokalne),
wspolne wartosci, akceptowany przez wszystkich wspdlny cel, uczestnikdéw i lide-
row, struktury organizacyjne, regularnie oceniane wyniki i efekty dziatalnosci. Ce-
chami udanego partnerstwa sg: uczenie si¢ i adaptacja do zmian, posiadanie jawnego
systemu komunikacji i przywodztwa, wspolnie uzgodnione cele, dobrowolnosé¢
i sprawiedliwos$¢, dzielenie ryzyka i korzySci, powstawanie efektu synergii, w kto-
rym wspolne osiggnigcia stanowia efekt wiekszy niz suma dziatan pojedynczych
partnerow. Grupa partnerska posiada nastepujace cechy organizacyjne: dokument
programowy (deklaracje wspotpracy), ktory jest zgodny z zasadami rozwoju zréw-
nowazonego, demokratycznie wybierane wladze (prezydium, ew. rada), regulamin,
roczny plan operacyjny, wspolnie wypracowang strategie, regularne dokonywanie
oceny swoich dokonan zarowno w wymiarze rzeczowym, jak i finansowym, wybra-
ng instytucje, ktora prowadzi sekretariat partnerstwa. Problemy tematyczne dla grup
partnerskich to: rozwijanie turystyki przyjaznej dla srodowiska (program Zielone
Szlaki Greenways i program Ekomuzea), wspieranie lokalnej gospodarki i przedsie-
biorczosci spotecznej (program Marka Lokalna), wdrazanie ekologicznych rozwig-
zan 1 prowadzenie edukacji ekologicznej (program Szkoty dla Ekorozwoju i pro-
gram Czysty Biznes), wzmacnianie spoteczenstwa obywatelskiego (program
Akademia Partnerstwa).

Niezaleznym, ogdlnopolskim porozumieniem, ktore zrzesza ponad 20 part-
nerstw lokalnych z catej Polski, jest Krajowa Sie¢ Grup Partnerskich na rzecz Zréw-
nowazonego Rozwoju (KSGP) formalnie powotana 28 stycznia 2005 r. podczas
11 Krajowego Zjazdu Grup Partnerskich w Ostrowcu Swictokrzyskim na mocy De-
klaracji Wspotpracy Grup Partnerskich na rzecz Zrownowazonego Rozwoju. Gtow-
ne zadania sieci to:

e zapewnienie grupom partnerskim wsparcia w rozwoju (szkolenia, doradztwo,
wspolne zdobywanie funduszy, wsparcie dla lokalnych inicjatyw, wymiana do-

$wiadczen),

e dbanie o standardy uslug $wiadczonych przez sie¢ iposzczegdlne grupy
partnerskie,

e wspodlne pozyskiwanie srodkow i partneréw do realizacji projektow i rozwoju
sieci,

e prowadzenie wspdlnych dziatan promocyjnych i wymiana informacji,

* wspolpraca z instytucjami szczebla krajowego, zagranicznego, mi¢dzynarodo-
wego i dziatania w innych krajach,

e krzewienie kultury partnerstwa.
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4. Grupa Partnerska ,,Wrzosowa Kraina”

Wrzosowa
Kraina

3
Wity

Zaga
F )

;?E

Rys. 1. Rycina ukazujaca lokalizacj¢ Grupy Partnerskiej ,,Wrzosowa Kraina”

Za Lokalng Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania (LGD) ,,Wrzoso-
wa Kraina” wiadomo, ze Grupa Partnerska (GP) ,,Wrzosowa Kraina” powstala
we wrzesniu 2004 roku. Zajmuje ona obszar pdinocno-zachodniej czesci wojewodz-
twa dolnoslaskiego. Obszar dziatania partnerstwa obejmuje gmin¢ wiejska Gromad-
ka oraz miejsko-wiejskie: Przemkdéw i Chocianow. Gminy te potozone s3 na terenie
Przemkowskiego Parku Krajobrazowego. Zamieszkiwane sa przez ponad 28 tys.
mieszkancow i zajmuja powierzchnie 589 km?. Przemkowskie lasy to czes¢ ogrom-
nych Boréw Dolnoslaskich, jednego z najwickszych komplekséw lesnych w Pol-
sce. Zasoby przyrodnicze tego terenu sa bardzo cenne. Znajduje si¢ tu 5 rezerwatow
przyrody (Stawy Przemkowskie, Torfowisko Borowki, Buczyna Piotrowicka, Legi
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Zrédliskowe koto Przemkowa, Czarne Stawy), 4 uzytki ekologiczne (Przemkow-
skie Bagno, Cietrzewiowe Wrzosowisko, Torfowisko Katy, Torfowisko Zamienice),
Obszar Chronionego Krajobrazu — Lasy Chocianowskie oraz pomnik przyrody —
najstarszy dab szyputkowy w Polsce ,,Dab Chrobry”. Teren Parku to takze Obszar

Specjalnej Ochrony w ramach sieci Natura 2000 (Dyrektywa Ptasia) — Stawy Przem-

kowskie, ,,Bory Dolnoslagskie”, Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk ,,Wrzosowiska

Przemkowskie” zborami sosnowymi, wydmami $rodladowymi i piaszczystymi

z typowa dla takich siedlisk roslinnoscia. W bunkrach koto Wilkocina znajduje si¢

zimowisko nietoperzy. Oprocz walorow przyrodniczych we ,,Wrzosowej Krainie”

znajduja si¢ liczne zasoby kulturowe, m.in. zespot umocnien obronnych ,,Waty Sla-
skie”, ktore sa datowane na wczesne $redniowiecze, zabytkowe koscioty w Prze-
mkowie, Pogorzelicach, patace i wieze.

Grupa Partnerska ,,Wrzosowa Kraina” jest trdjsektorowym porozumieniem
przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego, organizacji pozarzadowych
i lokalnych przedsigbiorcow, ktorym zalezy na tym, by przez ich dzialania i inicjaty-
wy wschodnia cze¢$¢ Borow Dolnoslaskich byta obszarem dobrze rozpoznawalnym,
pelnym efektywnych dziatan i miejscem, w ktorym warto zy¢. Deklaracje wspotpra-
cy partnerskiej podpisato 57 partnerow, w tym:

— 18 przedstawicieli sektora publicznego: 4 samorzady terytorialne, 1 starostwo
powiatowe, 1 zwigzek gmin, 1 zespdt parkow krajobrazowych, 1 osrodek do-
radztwa rolniczego, 5 szkot, 4 osrodki kultury, 1 komisja rozwigzywania proble-
moéw alkoholowych,

— 19 przedstawicieli organizacji pozarzadowych i spolecznych oraz grup niefor-
malnych: 3 fundacje, 1 koto przewodnikéw PTTK, 1 zwigzek wedkarski, 1 klub
ekologiczny, 7 stowarzyszen, 1 mtodziezowe koto mitosnikow przyrody, 1 ze-
spot muzyczny, 2 sotectwa, 1 zespot folklorystyczny, 1 zwiazek pszczelarzy,

— 20 przedstawicieli biznesu: 1 bank, 1 biuro rachunkowe, 9 przedsi¢biorstw han-
dlowo-ustugowych, 5 gospodarstw agroturystycznych, 3 osoby fizyczne, 1 dom
pomocy spoteczne;j.

Grupa Partnerska ,,Wrzosowa Kraina” decyzja Krajowej Sieci Grup Partnerskich
na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju (KSGP) z dnia 8 sierpnia 2005 r. otrzymatla
status cztonka-kandydata KSGP. Grupa prowadzaca i pomagajaca w dostosowaniu
do standardéw obowigzujacych w sieci byto Partnerstwo Doliny Srodkowej Odry.
W dniu 24 maja 2007 r., podczas IV Krajowego Zjazdu Grup Partnerskich, ,,Wrzo-
sowa Kraing” oficjalnie przyjeto w poczet petnoprawnych cztonkéw Krajowej Sieci
Grup Partnerskich.

Partnerzy pozyskuja srodki na realizacj¢ projektow z réznych zrodet. Dzia-
lania partnerstwa wspierane sa przez nastgpujace fundusze i $rodki: Fundacja
Ekologiczna ,,Zielona Akcja”, Fundacja Partnerstwo dla Srodowiska, Toyota Eu-
rope, Fundusz Partnerstwa w ramach programu ,,Szkoly dla Ekorozwoju na Dol-
nym Slasku”, Fundusz Partnerstwa w ramach programu ,, Trzeci Sektor” Fundacji
im. Stefana Batorego i Trust for Civil Society in Central & Eastern Europe, Fundusz
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Inicjatyw Obywatelskich, Pilotazowy program Leader+, Polska Fundacja Dzieci

i Mtodziezy, Fundacja Wspomagania Wsi, Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

,Réwna¢ Szanse 2004, Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki

Wodnej we Wroctawiu, Otwarta Pracownia Wspierania Uzdolnien w Dolnoslaskim

Oddziale Doskonalenia Nauczycieli we Wroctawiu, Bank Spotdzielczy w Przemko-

wie. Podczas realizacji projektow znacznej pomocy, nie tylko finansowej, udzielaja

lokalne instytucje oraz przedsigbiorcy i liczni wolontariusze.

Zgodnie z dokumentacja znajdujaca si¢ w sekretariacie Grupy Partnerskiej
»Wrzosowa Kraina” w Przemkowie, partnerzy Grupy Partnerskiej ,,Wrzosowa Kra-
ina” zrealizowali wspdlne projekty i programy. Najciekawsze z nich to:

e Walory przyrodnicze, kulturowe i produkty lokalne — sposobem na rozwoj Part-
nerstwa ,,Wrzosowa Kraina”.

e Program ,Lekcje w Przyrodzie”.

e Program,,Szkoty dla Ekorozwoju — zadbajmy o wspdlna przestrzen” — I1I edycja.

*  Trzy Kultury Krainy Mtodych.

e Umiemy czyta¢ krajobraz — wedrowki historyczno-przyrodnicze po ziemi przem-
kowskiej.

e Rozwdj obszaréw wiejskich we wschodniej czgsci Borow Dolnoslaskich.

e Szkolny Klub Techniki.

e Agroturystyka szansg dla regionu.

*  Wrzosowa Kraina w zgodzie z natura.

e Razem we Wrzosowej Krainie — Marka Lokalna narz¢dziem aktywizacji lokal-
nych wytworcow, organizacji pozarzagdowych i samorzadowych.

* Ekomuzea.

e Poprawa bytu mieszkancow wsi Wysoka poprzez uczestnictwo w programach
rolno-srodowiskowych z terenu obszaru wrazliwego przyrodniczo Wzniesien
Chocianowskich.

*  Wieloletnia aktywizacja zawodowa spotecznosci romskiej w ramach prac zwia-
zanych z czynng ochrong obszaru Europejskiej Sieci Ekologicznej NATURA
2000 — Obszary Specjalnej Ochrony ,,Stawy przemkowskie” — I Etap.

e Rozbudowa sieci i bazy Mtodziezowego Kota Mitosnikéw Przyrody na terenie
Gminy Przemkéw w Przemkowskim Parku Krajobrazowym.

* Rozwdj sekretariatu GP Partnerstwo Przemkowskiego Parku Krajobrazowego.

* (Czy ja dbam o srodowisko?

 Sciezki edukacyjne wschodniej czesci Borow Dolnoslaskich.

e Przemkoland — przyjazne miejsce dla dzieciny i rodziny.
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5. Efekty i rezultaty projektow zrealizowanych przez partnerow
Grupy Partnerskiej ,,Wrzosowa Kraina”

Zgodnie z dokumentacjg znajdujacg si¢ w biurze LGD ,,Wrzosowa Kraina” w Cho-

cianowie w ramach II Schematu Pilotazowego Programu Leader+ w LGD ,,Wrzoso-

wa Kraina” w okresie 9 miesi¢cy, zrealizowano ponad 60 roznych dziatan na taczna
kwote netto 683 tys. zt, w tym:

e 11 warsztatow i szkolen — przeszkolenie okoto 240 0s6b w terminie od czerwca
2007 r. do marca 2008 r. na warsztatach i szkoleniach dotyczacych upraw ekolo-
gicznych, rzemiosta regionalnego, zasad prowadzenia gospodarstw agrotury-
stycznych, nowych funkcji wsi, edukacji ekologicznej i turystyki, przygotowan
do wspotpracy z partnerami i spoteczno$cia lokalng, zarzadzania finansami, za-
rzadzania projektami, ewaluacji i promocji podjetych dziatan, szkolen dla lokal-
nych liderow na temat aktywizacji spotecznos$ci lokalnych, jak zatozy¢ stowa-
rzyszenie, zasady pisania wnioskow.

e 22 opracowania i publikacje promocyjne, m.in. skatalogowanie zasobow kultu-
rowych regionu (ubiory, potrawy, legendy), opracowanie regulaminu i zasad
funkcjonowania Marki Lokalnej, opracowanie koncepcji promocji PR produktu
lokalnego, opracowanie i wydanie etykiet dla lokalnych wytworcow z logo Mar-
ki Lokalnej, przygotowanie gablotek promujacych Wrzosowa Kraing i produkty
z tego terenu, opracowanie i wydanie mapy produktow lokalnych i zasobow
przyrodniczo-kulturowych (dwie wersje jezykowe), opracowanie plandw roz-
woju miejscowosci (Odnowa Wsi) — wraz z dokumentacjg architektoniczno-kra-
jobrazowa, opracowanie dokumentacji — koncepcja dostosowania obiektow pa-
tacowych do celow edukacyjno-turystycznych, opracowanie koncepcji promocji
PR regionu, opracowanie kalendarza imprez regionalnych, opracowanie zasad
dziatania Funduszu Grantowego, opracowanie i wydanie plakatow o obszarze
LGD dla obszaru Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich
(ZSROW), opracowanie i wydanie katalogu waloréw kulturowych, organizacja
imprez promujacych turystyke rowerowa, przygotowanie i druk albumu przy-
rodniczo-kulturowego o regionie, przygotowanie i druk folderow promujacych
obszar ZSROW, przygotowanie i druk pocztowek z walorami przyrodniczo-kul-
turowymi obszaru ZSROW, opracowanie i wydanie kalendarza promocyjnego
z imprezami we Wrzosowej Krainie, przygotowanie i druk toreb Inianych z logo
Wrzosowej Krainy, przygotowanie i druk folderow podsumowujacych osiagnie-
cia LGD ,,Wrzosowa Kraina”, wykonanie baneréw informacyjnych o produk-
tach i walorach przyrodniczo-kulturowych regionu, Smaki Wielu Kultur — spo-
tkania lokalne promujace dziedzictwo kulinarne wraz z opracowaniem ksigzki
kucharskiej ,,Smaki Wrzosowej Krainy”.

*  Wyjazdy studyjne na targi, jarmarki, wystawy i imprezy regionalne i krajowe
lokalnych producentéw i wytworcow — FARMA 2007 POZNAN, wyjazdy
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6.

do gospodarstw agroturystycznych dla rolnikow z LGD, wyjazd studyjny
do Alta Valtellina we Wtoszech, wyjazd studyjny ,,Krajowe dobre pokazanie do-
brych praktyk turystycznych marketingu waloréw przyrodniczych”).

11 organizacji i wspotorganizacji imprez i wydarzen kulturalnych (wspotorgani-
zacja Dolnoslaskiego Swieta Miodu i Wina w Przemkowie, wspotorganizacja
imprez regionalnych: Dzien Jagody, Swigto Wrzosu, Lemkowska Watra na Ob-
czyznie), organizacja plenerdéw artystycznych (fotograficzny, malarski, rzezbiar-
ski) wraz z wystawami poplenerowymi, wspolorganizacja imprez lokalnych po-
kazujacych wielokulturowos$¢ i specyfike tego terenu (Piknik Reggae
w Michatowie, Swicto Wesotego Karpia w Ostaszowie, Wielokulturowe Trady-
cje Wsi w Przemkowie i Gromadce).

6 dziatan przyrodniczych (inwentaryzacja siedlisk Natura 2000 do Planow Za-
rzadzania Obszarami Natura 2000, opracowanie — uwarunkowania hydrogeolo-
giczne rezerwatu Torfowisko Boréwki, opracowanie ,,Granice Natura 2000 wraz
z naniesieniem na mapy ewidencyjne i podziat wtascicieli gruntow”, opracowa-
nie Regionalnego Programu Edukacji Ekologicznej dla obszaru Wrzosowej Kra-
iny, inwentaryzacja zasobow przyrodniczo-kulturowych wraz z dokumentacja
fotograficzng, organizacja konkurséw dla szkot i mieszkancow wraz z drobnymi
nagrodami dla laureatow).

6 dziatan innych: wynajem przenosnych stanowisk promocyjnych na regionalne
imprezy plenerowe, opracowanie serwisu internetowego www.wrzosowakraina.pl,
tabliczki kierunkowe do atrakcji przyrodniczo-kulturowych, uzupetnienie ozna-
kowania szlakéw rowerowych i pieszych, tablice informacyjno-promocyjne
wzdtuz szlakdéw i w centrach komunikacyjnych, znaki drogowe E22 promujace
kluczowe atrakcje terenu.

Z.akonczenie

Za autorami Praktycznego poradnika ,,Grupy Partnerskie. Od idei do wspotdziata-
nia” [Serafin, Kazior, Jarzebska 2005, s. 9-10] uwazam, ze potencjalne korzysci
z partnerskiej wspotpracy to warto$¢ dodana dla lokalnej spolecznosci i regionu (do-
bro wspolne), jak i dla samych cztonkow partnerstwa (skuteczniejsze 1 mniej kosz-
towne dziatanie). Korzysci te dotycza potencjalnie wszystkich rodzajow podmiotow
— wiadz lokalnych, biznesu i organizacji pozarzadowych.

Najwazniejsze korzysci to:

rozwoj kapitatu ludzkiego: stworzenie okazji do szkolen, praktyk, wymian, pod-
noszenie $wiadomosci obywatelskiej, umiejetnosci przywodezych itp.,
poprawa skuteczno$ci dziatania: redukcja kosztow, wicksza efektywnos¢ dziata-
nia, dostarczanie lepszych ustug itp.,

innowacje organizacyjne: rozwijaniec nowych metod dziatania w odpowiedzi
na ztozone wyzwania i potrzeby,
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— lepszy dostep do zasobow finansowych, technicznych i zarzadczych, ktére moga
pomoc w osiggnieciu wspdlnego celu,

— lepszy dostgp do informacji na temat ludzi i wspdlnot zamieszkujacych na da-
nym terenie,

— efektywniejsze produkty iustugi: dostosowanie oferty do potrzeb odbiorcoéw
dzigki lepszej wiedzy na temat lokalnej spotecznosci,

— wzrost reputacji i wiarygodnos$ci: budowanie dobrych stosunkéw z innymi ak-
tywnymi cztonkami spotecznosci lokalnej, wzajemne uwiarygodnienie partne-
row [Coleman 1988; Fukuyama 1997; Putnam 1995; Swianiewicz 2005],

— stworzenie stabilnego spoleczenstwa: jest to dlugoterminowy cel wtadz i wielu
organizacji pozarzadowych, ale takze lezy w interesie biznesu.

Proces budowania partnerstwa jest trudny, przynosi jednak najtrwalsze rezultaty.
Lokalne problemy, postawy, instytucje dzi¢ki rozwojowi partnerstwa stajg si¢ warto-
$ciami globalnymi. Srodki finansowe pozyskiwane w ramach projektow z funduszy
europejskich utatwiajg realizacj¢ projektow, ale nie poprawiaja komunikacji pomig-
dzy partnerami.
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PARTNERSHIP GROUPS ACTIONS AND THEIR IMPACT
ON THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF RURAL AREAS

Summary: Partnership Groups are a three-sector partnership between local government
units, non-governmental organizations and local businesses. The article presents the action
principles of Partnership Groups, funding sources of Partnership Group “Heather Land”,
projects carried out by partners of this group, as well as the impact of the effects and outcomes
on the sustainable development of rural areas. It is concluded that owing to partnership
evaluation local issues, attitudes and institutions become global values.

Keywords: sustainable development, three-sector partnership, partnership projects.



