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Edward Wisniewski
Spoteczna Akademia Nauk w Lodzi

ROLA INFRASTRUKTURY I PRESTIZOWYCH
IMPREZ SPORTOWYCH W KREOWANIU
PRZEWAGI KONKURENCYJNEJ MIASTA

NA PRZYKLADZIE KOLOBRZEGU

Streszczenie: We wspotczesnym $wiecie sport staje si¢ nie tylko poteznym ,,przemystem”,
ale rowniez wiodaca dziatalnoscia kulturalng i spoleczng. Miasta coraz silniej staraja si¢ wy-
korzysta¢ wlasng infrastrukture i réznorodne imprezy sportowe do zmiany lub ,,odnowienia”
swojego wizerunku, jego promocji, a przede wszystkim na potrzeby aktywizacji lokalnej go-
spodarki. Autor postawit teze, ze sport (infrastruktura sportowa, prestizowe imprezy sporto-
we) ma istotny wpltyw na wzrost atrakcyjno$ci 1 poprawe poziomu przewagi konkurencyj-
nej miasta. W opracowaniu przedstawiono wplyw infrastruktury sportowej na ksztattowanie
przewagi konkurencyjnej (na przykltadzie Stadionu Miejskiego w Kotobrzegu). Omowiono
takze fragment wynikéw badan opinii mieszkancow dotyczacych dalszych losow nowego
obiektu po zakonczeniu Mistrzostw Europy w Pilce Noznej UEFA-EURO 2012.

Stowa kluczowe: miasto, sport, stadion, przewaga konkurencyjna, promocja

1. Wstep

Ksztaltowanie konkurencyjnosci miasta i wzrost jej poziomu odbywa si¢ poprzez
liczne zmiany zachodzace na roznych plaszczyznach rozwoju lokalnego. Z bardziej
aktualnych opracowan interesujace jest podejécie W. Switalskiego, ktory sformuto-
wat tzw. fraktal konkurencyjnosci, wyrdzniajac sze$¢ gtownych atrybutéw konku-
rencyjnosci: wplyw §rodowiska i otoczenia, instrumenty ksztattowania konkuren-
cyjnosci przez miasto, potencjal ipozycja konkurencyjna, makroekonomiczne
instrumenty sterowania konkurencyjno$cia, poziomy konkurencji, skala oddziaty-
wania podmiotéw [Switalski 2005, s. 168]. Obok tradycyjnych instrumentéw i na-
rzgdzi wzrostu konkurencyjnosci miast coraz czgsciej pojawiaja si¢ nowe, a wsrod
nich sport. Sport jako zjawisko spoteczne jest dziedzing réznorodng i wiclowymia-
rowg: podlega cigglym, systematycznym zmianom, wynikajacym z rozwoju cywili-
zacji izmian spotecznych, kulturowych, technologicznych oraz ekonomicznych
[Sznajder 2008, s. 9].
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W opracowaniu podjeto probe oceny wplywu wykorzystania najwazniejszego
obiektu sportowego w Kotobrzegu na wzrost atrakcyjno$ci i przewagi konkurencyj-
nej miasta, traktujgc ten obiekt jako istotny produkt marketingowy.

2. Sport jako instrument wspomagajacy konkurencyjnos¢ miasta

Sport jest zjawiskiem spolecznym wielowymiarowym, podlegajacym permanent-
nym zmianom pod wptywem rozwoju cywilizacji. Wspotczesny sport podlega pro-
cesom profesjonalizacji ikomercjalizacji, co przeksztalca go w konkurowanie
w celu osiggania sukcesu ekonomicznego [Sznajder 2008, s. 9].

Miasta coraz usilniej starajg si¢ wykorzysta¢ roznorodne obiekty sportowe,
imprezy i wydarzenia do kreowania swojego wizerunku, jego promocji, a przede
wszystkim w celu aktywizacji lokalnej gospodarki. Kluczem do sukcesu stala si¢
rozbudowa infrastruktury, a zainteresowanie si¢ miast tym narz¢dziem nalezy przy-
pisac zaistniatej koniecznosci ,,remodelowania” wizerunku miasta z uwagi na zmia-
n¢ dotychczasowych, gtownych dziedzin lokalnej gospodarki (np. w zwiazku z re-
strukturyzacja czy upadkiem przemyshu) lub w zwiazku z checia jej aktywizacji
poprzez nowe galezie (np. turystyka) [Bosiacki, Sniadek 2012, s. 15-16]. Nowoczes-
na infrastruktura sportowa oraz sportowe wydarzenia (,,eventy”) staja si¢ elementem
zwigkszajacym atrakcyjno$¢ turystyczng miasta.

Promocja miasta poprzez sport moze by¢ realizowana za pomocg i posrednic-
twem migejskich klubéw sportowych, poszczegdlnych zawodnikow uprawiajgcych
sport w miescie lub pochodzacych z miasta, poprzez organizowanie w miescie wy-
darzen sportowych, a takze lokalnej ,,atmosfery sportowej”, przejawiajacej si¢ za-
angazowaniem mieszkancow w sport oraz utozsamianiem si¢ przez nich ze swoim
miastem jako kibice [Bosiacki, Sniadek 2011, s. 352].

W marketingu sportu wazng role odgrywa infrastruktura sportowa, czyli jako$¢
obiektow 1 ich wyposazenie. Jako$¢ obiektow sportowych wptywa na wszystkie
poziomy produktu marketingowego, tzn. na jego rdzen, produkt rzeczywisty i pro-
dukt rozszerzony. Rdzeniem produktu — widowiska sportowego — jest jego jakos¢,
ktora wptywa na emocje kibicow; wazna wigc jest jako$¢ ptyty boiska sportowego.
Produkt rzeczywisty to rado$¢ z ogladania widowiska w wygodnych fotelach czy
krzesetkach, dzigki dobrej widocznosci i informacji, pracy spikera na boisku. Pro-
dukt rozszerzony oferowany w obiekcie sportowym to dodatkowe ustugi na rzecz
kibicéw, w tym gastronomiczne, place zabaw dla dzieci, sklepy z pamiatkami spor-
towymi, hotele, muzea sportu, dojazdy, parkingi i otoczenie stadionu [Mullin 1993,
s. 223-230].

Obiekty sportowe moga stanowi¢ wlasnos$¢ klubu lub sag wynajmowane od ich
wiascicieli, co moze mie¢ zwigzek z finansowaniem budowy stadionu. W praktyce
istniejg r6zne modele finansowania obiektow sportowych:

— przez kluby sportowe,
— ze $rodkéw publicznych,
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— przez firmy budowlane i wyspecjalizowanych deweloperow,
— przez inwestoroOw prywatnych,
— przez taczenie $rodkéw roznych inwestorow (koncepcja PPP) [Cieslik 2006,

s.110].

Wspotczesne stadiony sportowe muszg by¢ zorientowane marketingowo. Ozna-
cza to, ze przy planowaniu, realizacji i eksploatacji stadionu nalezy uwzglgdniac
cele marketingowe. Stadion jest produktem marketingu terytorialnego, ktéry powi-
nien generowac korzysci, w tym zyski (alternatywnie minimalizowa¢ straty). Po-
winien by¢ nakierowany na okre$lone segmenty docelowe, ktore sa zainteresowane
jego réznymi cechami.

3. Stadion im. Sebastiana Karpiniuka w Kolobrzegu

Wiosna 2009 roku rozpoczeto budowe nowego stadionu miejskiego w Kotobrzegu.
Projekt wykonata firma A.S.P.A., a przetarg na realizacj¢ budowy obiektu wygrata
SKANSKA SA. Prace trwaty dwa lata. Koszty budowy wyniosty ok. 28 mln zt. Sta-
dion ma charakter kameralny: liczba miejsc siedzacych wynosi 3014, cztery maszty
oswietleniowe o natgzeniu 1400 lux, pomieszczenia dla VIP-6w, medidw, elektrycz-
ne podgrzewanie murawy. Usytuowany jest w kompleksie sportowo-rekreacyjnym
Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji (MOSiR) w Kotobrzegu (hala sportowa —
Milenium na 1500 miejsc siedzacych, plywalnie, sitownie, lodowisko, boiska tre-
ningowe, hala tucznicza, baza odnowy biologicznej, hotel, sale konferencyjne).
Podstawowa funkcja stadionu jest organizowanie meczow pitki noznej oraz in-
nych imprez promocyjnych o charakterze lokalnym, regionalnym, krajowym i mie-
dzynarodowym. Glowng rol¢ odgrywa jako arena rozgrywek pitkarskich druzyny
potencjalnego II-ligowca Kotwica Kotobrzeg [Wisniewski 2012, s. 130-131].
Oficjalne otwarcie obiektu miato miejsce 3 czerwca 2011 roku meczem sparin-
gowym pomigdzy Lechem Poznan a Kotwicg Kotobrzeg, zakonczonym wynikiem
1:1 [futbolnews.pl (3.06.2011)]. Rozegrano réwniez dwa mecze migdzynarodowe
w ramach eliminacji do Mistrzostw Europy U-19: Polska-Wtochy i Irlandia-Wtochy.
W czerwcu 2012 roku Kotobrzeg byt centrum pobytowym dunskiej druzyny pil-
karskiej podczas finatow UEFA-EURO 2012. Wedtug obserwatoréw UEFA 1 opinii
niezaleznych Kolobrzeg jako miasto-rezydent zdalo egzamin organizacyjny, oferu-
jac goscinnos¢, zainteresowanie, zyczliwos¢ wobec ekipy, duzej grupy serwisu me-
dialnego oraz kibicow dunskich. Miasto podczas EURO 2012 byto od$wigtnie ude-
korowane: plakaty, flagi, windery, citylighty (polskie i dunskie) byty wszechobecne.
Dwie ,,strefy kibica” staly si¢ miejscem wspolnego ogladania meczoéw podczas ca-
fego turnieju. Kotobrzeg zyskat wiele wartosci promocyjnych, a w szczegoélno$ci:
— wielokrotne przekazy w ogoélnopolskich mediach: TV, prasa centralna i lokalna,
— 3-4-godzinne audycje i relacje o Kotobrzegu i pobycie druzyny w mediach dun-
skich,
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— profesjonalna, najwyzszej klasy §wiatowej, murawa boiskowa wraz z urzadze-
niami do konserwacji,

— potencjalnych turystow i kuracjuszy ze Skandynawii, ktorych nalezy spodzie-
wac si¢ w najblizszej przysztosci.

Zbudowany obiekt spetnia wymagane funkcje, ponadto kapitalnie sprawdzit si¢
podczas prestizowej imprezy o wymiarze europejskim. Powstaje zasadnicze pyta-
nie: czy zdota ,,zarobi¢” na swoje utrzymanie i czy w przysztosci jego wykorzysta-
nie bedzie miato wptyw na konkurencyjnos$¢ miasta? Wedlug badan Sport+Markt
zrodla przychodow stadiondéw mozna podzieli¢ na:

— wewngtrzne (podstawowe), zwigzane z podstawowa funkcja, tj. meczami pitki
noznej,
— zewngtrzne (dodatkowe), zwiazane z innymi wydarzeniami organizowanymi

na stadionie i w jego otoczeniu [Raport Sport+Markt 2010, s. 25].

Z doswiadczen w innych miastach w kraju i za granica, w ktorych rozgrywane
sg mecze klas najwyzszych oraz zaplecza 11 Il ligi, wynika, Ze stadiony pitkarskie
utrzymujg si¢ przede wszystkim z regularnego ich eksploatowania w trakcie roz-
grywek ligowych i pucharowych (karnety, bilety). Nie udaje si¢ budowac struktury
przychodow na pojedynczych imprezach i wydarzeniach (,,eventach”), np. okazjo-
nalnych koncertach muzycznych gwiazd, wymagaja one bowiem dodatkowych na-
ktadow infrastrukturalnych [Wisniewski 2012, s. 134]. Kluczowe z punktu widzenia
finansowego wykorzystanie stadionu ma miejsce w dniu meczowym. Przychody
pochodza wtedy z nastepujacych zrodet:

1. Widzowie: karnety i bilety, punkty gastronomiczne, sprzedaz pamigtek i ga-
dzetow klubowych.

2. Strefa VIP: loze, miejsca biznesowe.

3. Sponsorzy: powierzchnie reklamowe, TV itp. [Nasza Legia 2010/5].

Maty, kameralny, ale nowoczesny Stadion im. Sebastiana Karpiniuka
w Kolobrzegu powinien w bardziej znaczny niz dotychczas sposob generowac
przychody. Poréwnujac koszt jego budowy (ok. 28 mln z, z czego 40% ze srodkow
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Zachodniopomorskiego)
1 szacujac roczne koszty eksploatacji obiektu na poziomie 0,8-1,0 mln zt oraz $red-
nie przychody roczne na poziomie 150-200 tys. zl, wydaje si¢ konieczne wdrozenie
calej gamy przedsigwzi¢¢ poprawiajacych rachunek ekonomiczny tego obiektu.

4. Sport a przewaga konkurencyjna miasta

Coraz wigcej miast lokuje sport w swoich strategiach promocji: polega to na okres-
leniu potrzeb i wymagan rynkow docelowych oraz dostarczeniu pozadanego zado-
wolenia mieszkancom w sposéb bardziej efektywny i skuteczny niz miasta konku-
rencyjne. Sport posiada kilka charakterystycznych cech: uniwersalno$é¢, prostota
przekazu, emocje, medialnos¢, wieloptaszczyznowos¢ odbioru i uczestnictwa, natu-
ralna obecnos¢ reklamy, prostota skojarzen potegujaca efekt kreowania wizerunku
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(sita, dynamika, szybko$¢, zwycigstwo). Moze wiec by¢ tatwym i skutecznym na-
rzgdziem komunikacji z otoczeniem i podkresla¢ tozsamo$¢ oraz przywiazanie
mieszkancéw do miasta [Matecki 20006, s. 22].

Wizerunek miasta oparty na sporcie musi uwzglednia¢ oryginalnos¢ i wyjatko-
wo$¢ w stosunku do konkurencji. Musi mie¢ silne wsparcie public relations (PR),
majace na celu:

— budowanie pozytywnego wizerunku miasta, sprzyjajacego jego rozwojowi,

— budowanie §wiadomosci mieszkancow dotyczacej roli sportu w rozwoju,

— zwigkszenie poczucia zadowolenia i utozsamienia si¢ mieszkancow z miejscem
zamieszkania,

— tagodzenie lokalnych konfliktow,

— obrona przedsiewzigc, ktore natrafity na opor spoteczny, np. argumentacja za in-
westowaniem w obiekty sportowe,

— wplywanie na okreslone grupy docelowe [Matecki 2006, s. 28].

Sport przyciagga kibicow, a oni jako mieszkancy miasta tworza elektorat, ktory
wybiera wtadze samorzadowe. Przed podjeciem strategicznych decyzji o wzmozo-
nym zaangazowaniu miasta w sport jego wiadze powinny odpowiedzie¢ na kilka
pytan:

e Dlaczego miasto chce postawi¢ na sport?

e (Czy miasto jest do tego przygotowane?

e Jakie sg plany dlugoterminowe wynikajace z tego zamiaru?

* Czy sport wpisuje si¢ w strategi¢ marketingowg miasta?

e Czy chcemy promowac miasto przez sport?

e Ktore obiekty iimprezy sportowe sa kluczowe dla miasta z marketingowego
punktu widzenia?

e Jak wykorzysta¢ marketingowo sport profesjonalny, a jak sport amatorski i re-
kreacyjny?

Celem organizacji waznych imprez sportowych jest budowa przewagi konku-
rencyjnej nad innymi miastami. Aby impreza sportowa stanowila zrodlo przewagi
konkurencyjnej, powinna by¢:

— unikatowa (niedostepna dla konkurenciji),
— trudna do imitacji,
— cenna (pozwalajaca na efektywne dazenie do osiagniecia celow biznesowych

i budowy wartosci dla mieszkancow),

— efektywnie wykorzystana, m.in. przez inwestorow [Matecki 2006, s. 33].

5. Badanie opinii mieszkancow Kolobrzegu
o przyszlosci Stadionu Miejskiego

Kolobrzeg jako miasto uczestniczace w imprezie UEFA-EURO 2012 (gospodarz
pobytowy) poniosto okreslone naklady nabudowg infrastruktury stadionowej
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i obecnie staje przed trudnym dylematem cho¢ czgsciowego ich zwrotu. Powstaje
pytanie: jakie korzysci dla mieszkancéw miasta wynikaja z tej inwestycji? W kraju
i za granicg realizowanych jest kilka modeli zagospodarowania stadionu miejskiego.

Chcac zastosowa¢ metodologie konsultacji spolecznej, przeprowadzono pe-
wien wariant sondazu deliberatywnego [Fishkina 1991], na wzor zrealizowanego
w 2009 roku w Poznaniu. Jego celem bylo zebranie informacji o preferencjach
mieszkancéw miasta w zakresie zarzadzania Stadionem im. Sebastiana Karpiniuka
po zakonczeniu EURO 2012. W konsultacji uczestniczyla reprezentatywna grupa
mieszkancoéw miasta, ktorzy wypehiali ankiete¢ w dwoch fazach: w trakcie wywiadu
telefonicznego lub bezposredniego oraz otrzymaniu informacji i danych, pozwalaja-
cych uzupeic ich wiedz¢ w badanym obszarze. W klasycznym sondazu delibera-
tywnym faza druga poprzedzona jest debatg ekspertéw. Poufne opinie respondentow
sg porownywane pod katem zmian w preferencjach na skutek zwigkszenia wiedzy
w badanym zakresie. W kotobrzeskim badaniu wzigto udzial w fazie pierwszej
235 0s6b. Grupy respondentow z pierwotnego sondazu oraz badania ponownego nie
roznily si¢ istotnie statystycznie pod wzgledem ptci i poziomu wyksztatcenia.

Stadion jest wlasnoscia wladz miejskich. Dotychczas zarzadzany jest przez
MOSIiR. Koszt eksploatacji stadionu jest pokrywany ze srodkow publicznych (bud-
zet miasta). Gtownym uzytkownikiem obiektu jest klub pitkarski Kotwica Koto-
brzeg. Dla uczestnikow sondazu przygotowano trzy scenariusze dotyczace przyszto-
$ci stadionu, roznigce si¢ pod wzgledem wyboru przysztego operatora oraz strategii
zarzadzania, stopnia komercjalizacji wykorzystania obiektu, dostepnosci oraz moz-
liwosci korzystania przez mieszkancoéw w celach rekreacyjnych:

1. Scenariusz 1 — Kotwica Kotobrzeg.

2. Scenariusz 2 — MOSIR Kotobrzeg.

3. Scenariusz 3 — Spotka prywatna lub publiczno-prywatna.

Kwestionariusz ankiety zawierat 32 pytania szczegétowe w zakresie wykorzy-
stania stadionu oraz jego otoczenia. Probowano wywazy¢ funkcje komercyjne sta-
dionu z mozliwoscig otwartej rekreacji. Silnie akcentowano miejski charakter obiek-
tu, otwartego dla wszystkich.

W wyniku badania otrzymano rozktad preferencji mieszkancow, po dwukrot-
nym wypetnianiu ankiet. Odpowiedzi zmienity si¢ w sposob istotny statystycznie
(na poziomie 0,05) dla okoto 72% pytan. Opinie dotyczace oczekiwanego typu wy-
darzen, ktére powinny odbywac si¢ na stadionie, nie zmienily si¢ wyraznie po uzu-
petnieniu wiedzy respondentow. Ogromna wigkszos¢ (92% pytanych) w pierwszym
i drugim badaniu byla zgodna co do organizacji meczoéw pitkarskich. Natomiast
po zapoznaniu si¢ z materiatami informacyjnymi mial miejsce istotny spadek po-
parcia dla organizacji spotkan amatorskich na gtéwnej ptycie boiska (z 71 do 55%).
Spadek odnotowaly tez inne wydarzenia niz pitka nozna. Tabela 1 pokazuje glowne
elementy infrastruktury sportowej i rekreacyjnej na stadionie im. Sebastiana Karpi-
niuka w Kotobrzegu w ocenie respondentow. Wyniki pokazuja odsetek odpowiedzi
pozytywnych w badanej probie.
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Uczestnicy badania byli proszeni o wybor modelu zarzadzania stadionem oraz
zrodla jego finansowania. Zauwazalny jest wzrost poparcia dla poszukiwania fun-
duszy poza budzetem miasta. Odsetek zwolennikoéw utrzymania stadionu wytacznie
ze $rodkow miasta zmalat z 21 do 6%. Dominuje przekonanie, ze stadion powinien
by¢ finansowany przez uzytkownikow, z niewielka pomocag miasta (z 47 do 57%).
W wyniku drugiego badania zwickszyt si¢ udzial oséb uwazajacych, ze miasto nie
powinno doktada¢ do finansowania stadionu, wrgcz przeciwnie: powinno zarobié
na wynajmowaniu powierzchni uzytkowej (z 15 do 30%). Mieszkancy zrozumieli
zatem koniecznos¢ takiego wykorzystania stadionu.

Tabela 1. Ocena elementow infrastruktury sportowej i rekreacyjnej na stadionie

Elementy infrastruktury sportowej Badanie | Badanic 2
07.2012 10.2012
1. Dogodny pojazd komunikacja miejska 53% 56%
2. Miejsca parkingowe 76% 72%
3. Sciezki rowerowe 65% 68%
4. Wyposazenie sportowe (sitownia, przyrzady) 60% 72%
5. Ogolnodostgpne boiska pitkarskie 70% 70%
6. Ushugi zdrowotne, uroda, kosmetyka 54% 57%
7. Rekreacja, tawki, kawiarenki 66% 64%
8. Miejsca zabaw dla dzieci 55% 56%
9. Skatepark 55% 62%
10. Wypozyczalnia sprzgtu sportowego 55% 51%

Zrédto: opracowanie wiasne.
Tabela 2 przedstawia akceptacj¢ proponowanych wydarzen na stadionie.

Tabela 2. Proponowane wydarzenia na stadionie

Wydarzenia Badanie 1 Badanie 2
07.2012 10.2012
1. Mecze pitki noznej 92% 92%
2. Koncerty muzyczne 88% 84%
3. Rozgrywki sportowe inne niz pitka nozna 70% 58%
4. Wakacyjne imprezy dla dzieci 71% 75%
5. Pokazy sportéw ekstremalnych 61% 49%
6. Pokazy filmowe 55% 52%
7. Mecze amatorskich druzyn pitkarskich 71% 55%
8. Wydarzenia miejskie, powiatowe 48% 46%

Zrodto: opracowanie wlasne.

Uczestnikom badania przedstawiono trzy scenariusze opisujace rozne koncepcje
zarzadzania stadionem i otaczajacym go terenem. Pierwszy proponuje zarzad klubo-
wi pitkarskiemu Kotwica. Drugi pozostawia jako menedzera MOSiR. Trzeci scena-
riusz optuje za prywatng lub publiczno-prywatng spotka, ktora podjetaby dziatania
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komercyjne na stadionie, przeznaczajac jego otoczenie na cele rekreacyjne. Rozktad
preferencji respondentéw podczas dwoch badan prezentuje tab. 3.

Tabela 3. Zarzadca stadionu im. Sebastiana Karpiniuka w Kolobrzegu

Zarzadea stadionu Badanie 1 Badanie 2
07.2012 10.2012
1. Zarzad klubu pitkarskiego Kotwica Kotobrzeg 20% 16%
2. Zarzad instytucji typu MOSiR 34% 16%
3. Niezalezny operator — spotka komercyjna 27% 49%

Zrodto: opracowanie wlasne.

Podczas pierwszego badania respondenci ustosunkowali si¢ najbardziej przy-
chylnie do drugiej propozycji. Po drugim badaniu najchetniej widziano by realizacje
propozycji trzeciej (znaczny wzrost wskazan: z 27% do 49%).

6. Zakonczenie

1. Postawienie w wickszym stopniu na sport to dla miasta inwestycja dtugookre-
sowa w lokalng spotecznos¢: ,,sport to kibice, a kibice to elektorat” [Matecki 2010,
s. 39].

2. Wspotzawodnictwo miast i dywersyfikacja dziatan wtadz samorzadowych
w celu sprostania regutom gospodarki rynkowej sg silnie zwigzane z procesem stop-
niowej internacjonalizacji gospodarki regionalnej i lokalnej. Konkurencja miedzy
miastami stata si¢ efektem wdrazania strategii rozwojowych oraz jest stymulato-
rem kreowania nowych dzialan uwzglgdniajacych migdzynarodowy rynek miast
[Wisniewski 2010, s. 554]. Obok wielu implementacji tradycyjnych coraz czgsciej
wykorzystuje si¢ elementy marketingu sportowego jako narzedzia wspomagajacego
budowanie przewagi konkurencyjnej miasta.

3. Kameralny Stadion im. Sebastiana Karpiniuka w Kotobrzegu jest
nowoczesnym produktem marketingowym, wymagajacym jednak wielu dziatan dla
wzrostu jego efektywnosci, szczegolnie w aspekcie ekonomicznym; ,,...stadion musi
pracowac” [Nasza Legia 2011/5]. Powinien by¢ miejscem organizacji cyklicznych
imprez sportowych o charakterze prestizowym. Potwierdzajg to wyniki badania opi-
nii publicznej w Kotobrzegu. Kotobrzeg jest to doskonate miejsce do organizowania
obozow 1 zgrupowan sportowych dla wszystkich dyscyplin sportowych, praktycznie
przez caty rok, rowniez z wykorzystaniem stadionu [Stepien, Wisniewski, Wozniak
2012, s. 157-166].

4. Przewaga konkurencyjna polega na osigganiu przez miasto nadrzednej po-
zycji wobec wigkszej liczby miast konkurencyjnych. Spektakularnym sukcesem
wladz samorzadowych byt wybor Kotobrzegu na miejsce pobytu reprezentacji Da-
nii podczas Mistrzostw Europy w Pitce Noznej UEFA-EURO 2012. Decyzja ta i jej
skuteczne wykorzystanie jest nobilitacja dla miasta. Stanowi tez istotny element
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sportowej przewagi nad Koszalinem, Stupskiem, Szczecinkiem i innymi miastami
Pomorza Srodkowego. Z duzym prawdopodobiefistwem efekty tej promocji przeto-
73 si¢ na wzrost zainteresowania miastem w Skandynawii (wzrost turystyki przyjaz-
dowej: uzdrowiskowej i wczasowej) w najblizszej przysztosci.
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ROLE OF INFRASTRUCTURE AND PRESTIGIOUS SPORTING
EVENTS IN THE CREATION OF COMPETITIVE ADVANTAGE
ON THE EXAMPLE OF KOLOBRZEG

Summary: In today’s world sport is not only a powerful “industry”, but also a leading cultural
and social activity. Cities increasingly try to use their infrastructure and a variety of sports
to change or “renew” their image, promotion, and above all to activate their local economy.
The author proposes a thesis that sport (sports infrastructure and prestigious sporting events)
have a significant impact on the competitive advantage of a city. The paper presents the role
of the municipal stadium in Kotobrzeg in building a competitive advantage of the city. The
article presents the results of a public opinion survey, based on the concept of deliberative
poll, and on the management model of the new facility after the end of the European Football
Championship UEFA-EURO 2012.

Keywords: city, sport, stadium, competitive advantage, promotion.



