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KRYTERIA I BARIERY LOKALIZACJI
DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ
PRZEDSIEBIORSTW W PROCESIE
STYMULOWANIA ROZWOJU GMIN

— WYNIKI BADAN

Streszczenie: Lokalny rozwoj gospodarczy zwigzany jest z koniecznoscig efektywnego
i skutecznego stymulowania wzrostu poprzez podejmowanie dziatan skierowanych do przed-
sigbiorstw réznych branz i r6znej wielko$ci. Aby proces ten mogt by¢ prowadzony wiasciwie,
konieczna jest znajomos¢ czynnikow lokalizacyjnych przedsigbiorstw, ktore zmieniaja si¢
w zalezno$ci od branzy i wielkosci przedsigbiorstwa. Istnieja rézne czynniki lokalizacyjne.
Badania pokazaly, ze za najwazniejsze dla duzych przedsigbiorstw produkcyjnych nalezy
uzna¢ infrastrukture techniczna, a dla przedsigbiorstw malych poziom optat lokalnych. Do-
datkowo znajomos¢ barier lokalizacyjnych pomaga w ich pokonaniu. Wyniki badan wskazu-
ja, ze do najwazniejszych nalezy zaliczy¢ uboga infrastrukture, wysokie ceny ziemi oraz brak
informacji zarzadczej ze strony gminy.

Stowa kluczowe: rozwoj lokalny, lokalizacja przedsigbiorstw, wspieranie rozwoju

1. Wstep

Kazdy podmiot gospodarczy, poszukujac miejsca do prowadzenia swej dziatalno$ci
gospodarczej, wybiera te, ktére mozliwie najlepiej beda zaspokajaé jego potrzeby.
Poszukuje zatem miejsc o najwyzszych walorach uzytkowych lokalizacji z punktu
widzenia prowadzonej przez siebie dziatalnosci. Oczekiwania przedsigbiorcow
co do otoczenia, w ktorym dziatajg, majg decydujace znaczenie dla rozwoju gospo-
darczego gminy. Doktadna znajomos¢ tych oczekiwan powinna by¢ punktem wyj-
$cia dla wtadz samorzadowych w opracowaniu ich strategii wspierania przedsi¢gbior-
czosci 1 w wyborze odpowiednich instrumentow. Podstawg sukcesu jest skuteczne
zaspokojenie potrzeb przedsiebiorcow w zakresie, w ktorym gmina moze oddziaty-
wac¢ na czynniki lokalizacji dzialalnosci gospodarczej [Gobillot 2008, s. 96].

Celem niniejszego artykulu jest wskazanie wspotczesnych kryteriow lokali-
zacyjnych, ktore moga mie¢ wptyw na podejmowanie decyzji o umiejscowieniu
dziatalnosci gospodarczej przez przedsigbiorstwa, oraz ocena wagi tych kryteriow
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z punktu widzenia duzych przedsi¢biorstw produkcyjnych oraz matych i §rednich
przedsiebiorstw ustugowych. Celem jest rowniez identyfikacja i ocena barier loka-
lizacyjnych przez badane podmioty. Przeprowadzone badania pozwola na wyodreb-
nienie najistotniejszych kryteriow oraz barier lokalizacyjnych z perspektywy firm
produkcyjnych i ustugowych, co moze pozwoli¢ gminom na okreslenie priorytetéw
w ich strategicznej i biezacej dziatalnosci zwigzanej ze stymulowaniem rozwoju go-
spodarczego.

2. Podstawowe teorie lokalizacji

Johann von Thiinen w swoich rozwazaniach na temat lokalizacji poszukiwat racjo-
nalnego pod wzgledem ekonomicznym uktadu stref rolniczych wokot miasta, beda-
cego rynkiem zbytu dla produktéw rolnych. Uktad taki wg Thiinena powstaje, gdy
kazdy kawatek ziemi uzytkowany jest w sposob przynoszacy najwiekszy zysk. We-
dlug tej teorii najcigzsze i najmniej trwate produkty rolne beda produkowane najbli-
zej rynku, a odlegtosci od rynku, w jakich wytwarzanie danego typu produktéw be-
dzie zyskowne, ksztattuja si¢ w sposob odwrotnie proporcjonalny do owych cech
produktow, tj. ich wagi i nietrwatosci [Kosinska 2008, s. 21].

Teoria lokalizacji przedsigbiorstwa przemystowego Alfreda Webera zostata
oparta na nast¢pujacych zatozeniach: przedsigbiorstwo wytwarza jeden produkt,
znane sg miejsca konsumpcji i zasobow surowcowych, koszty transportu sa propor-
cjonalne do masy towaru i odleglosci, a 0 wyborze miejsca lokalizacji decyduje mi-
nimalizacja kosztow transportu. Weber pierwszy wprowadzit pojecie czynnika loka-
lizacji, czyli korzysci ptynacej z oszczednosci w kosztach produkceji. Oszczednos$ci
te moga by¢ osiggane dlatego, ze wytwarzanie danego produktu na danym obsza-
rze odbywa si¢ przy mniejszych kosztach niz w kazdym innym punkcie przestrze-
ni. Autor wyroznit tez trzy czynniki, ktére wyznaczajg umiejscowienie zaktadow
przemystowych: czynnik transportu, czynnik pracy i czynnik aglomeracji. Pierwszy
ma znaczenie podstawowe, podczas gdy dwa pozostate wplywaja na modyfikacje
lokalizacji wybranej ze wzgledu na koszty transportu. Optymalna lokalizacje wy-
znacza najnizsza warto$¢ sumy iloczynow wagi i odlegtosci transportu wszystkich
surowcow i potfabrykatow do zaktadu oraz finalnego wyrobu do miejsca zbytu.

Teoria lokalizacji przedsiebiorstw Augusta Loscha wyja$nia zachowania lokali-
zacyjne, opierajac si¢ na hipotezie o przestrzennej zmiennosci cen zbytu. Za kryte-
rium optymalnej lokalizacji Losch przyjal maksymalizacje zysku. Miejscem zapew-
niajacym taka maksymalizacje¢ jest punkt zapewniajacy maksymalng sprzedaz przy
minimalnych kosztach wytwarzania. To zalozenie odrdznia teori¢ Loscha od teorii
Webera, ktory poszukiwat tylko punktu minimalnych kosztéw. Losch w swojej teo-
rii wprowadzit tzw. czynnik popytu, przyjmujac, ze inne czynniki sg rdwnomiernie
roztozone i dostepne. Analiz¢ rynku opart na krzywej popytu, wyznaczajacej zalez-
no$¢ miedzy ceng i podaza. Dodatkowo wprowadzil czynnik odleglosci, co z jed-
nej strony umozliwito uwzglednienie wptywu kosztow dystrybucji na zyski firmy,
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a z drugiej strony pozwolilo na uwzglednienie zalezno$ci pomigdzy obszarem rynku
a wielkoscig popytu [Losch 1961, s. 136].

Ostatnig omawiang teorig lokalizacji jest teoria Waltera Isarda, ktora, podobnie
jak teoria Augusta Losha, zaktada, ze przedsigbiorstwo, poszukujgc miejsca lokali-
zacji, kieruje si¢ maksymalizacjg zysku, czyli minimalizacja kosztow produkcji oraz
maksymalizacjg cen zbytu. Gtowna role w teorii Isarda odgrywaja naktady transpor-
towe, czyli przemieszczenie jednostki wagi na jednostke odlegtosci, np. tonokilo-
metr. W procesie produkcji wymagane sa tez umiejscowione czynniki produkeji, tj.
praca, kapitat, ziemia, a ponadto umiej¢tnosci organizacyjne 1 wspomniane naktady
transportowe [Szymla 2000, s. 2000]. Przesuni¢cie danego dobra z jednego miejsca
do drugiego zwigzane jest z dostarczeniem pewnej ilosci naktadow transportowych.
Kazda zmiana miejsca przeznaczenia dwoch naktadow, przy nie zmienionych ich
zrodiach, jest rozpatrywana jako substytucja naktaddéw transportowych réznych
dobr. Dzieki substytucji r6znych nakladéw przedsiebiorstwa, w tym réwniez trans-
portowych, mozliwa jest substytucja obszaréw jako miejsc produkcji.

Czynniki produkcji wedlug Isarda w pewnym stopniu sg zastgpowalne, czyli
substytucyjne. Oznacza to, ze przedsicbiorstwo moze zrezygnowac z jednego czyn-
nika na korzys¢ innego, ktory jest tanszy. Nastepuje wtedy substytucja czynnika
produkcji, co oznacza, ze produkcja moze by¢ realizowana przy uzyciu réznej kom-
binacji czynnikow produkcji. Rézne lokalizacje maja r6zne kombinacje najkorzyst-
niejszych czynnikéw produkeji [Domanski 1987, s. 245-247].

3. Kryteria lokalizacji dzialalnosci gospodarczej

Kryteria lokalizacji dzialalno$ci gospodarczej maja charakter ekonomiczny i wpty-
waja na wielko$¢ naktadow inwestycyjnych 1 kosztow produkcji, ktore zmieniaja si¢
wraz ze zmiang lokalizacji [Budner 2003, s. 26]. Na wielkos$¢ naktadow inwestycyj-
nych, zmiennych z punktu widzenia warunkow lokalizacji, wptywaja takie czynniki
kosztowe, jak wykup i1 przygotowanie terenu, warunki prowadzenia budowy, zakres
robot ziemnych w zaleznosci od uksztattowania terenu i no$nosci gruntu, sieciowe
inwestycje towarzyszace (np. energetyczne), budowa lub rozbudowa innych urza-
dzen (np. rampa przetadunkowa).

Do kosztéw biezacych nalezy zaliczy¢ koszty pracy, podatki lokalne, koszty
zapewnienia zaktadowi czynnikow niezbednych do prawidtowego funkcjonowania
(doprowadzenia wody, odprowadzenie $ciekdéw itp.) oraz koszty eksploatacji zwig-
zane m.in. z transportem surowcow, materiatlow, wyroboéw gotowych).

Istniejg jednak pewne rodzaje dziatalnosci zwigzane lokalizacyjnie z odbiorcami,
dla ktérych decydujace znaczenie ma popyt (np. dziatalnos¢ ustugowa). W tym przy-
padku grupa czynnikow kosztowych odgrywa mniejsza rolg [Brdulak 2001, s. 10].

Rozwazane kryteria roznig si¢ tez w zaleznos$ci od tego, czy firma jest detalista,
czy producentem-hurtownikiem. Sukces detalistdéw uzalezniony jest od przeptywu
klientow, lokalizacja wiec musi by¢ jak najblizsza rynkowi docelowemu. Rozwa-
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za si¢ wiec wielkos¢ obszaru, z ktorego detalista moze przyciggna¢ klienta, dobra
komplementarne, ktore mozna naby¢ na danym obszarze, a ktére rowniez wplywaja
na liczbe¢ klientow. Wazny jest rowniez poziom konkurencji, sie¢ transportowa, ba-
riery polityczne, rasowe, liczba potencjalnych klientow, mozliwos¢ ekspansji w re-
gionie [Grzeszczyk 2006, s. 36].

4. Bariery lokalizacyjne

Na lokalizacj¢ dziatalno$ci gospodarczej wptyw wywieraja rowniez bariery lokali-
zacji, czyli przeszkody uniemozliwiajace, ograniczajace lub utrudniajace prowadze-
nie dziatalnosci gospodarczej na danym terenie. Mozna je podzieli¢ na bariery zaso-
bowe i instrumentalne [Budner 2003, s. 31].

Bariery zasobowe polegaja na braku, niewystarczajacej ilosci lub niewlasciwe;j
jakosci zasobow, czynnikow lokalizacji na danym obszarze, takich jak sita robocza,
surowce mineralne, przestrzen geograficzna, infrastruktura itd. Bariery instrumen-
talne wynikaja z polityki przestrzennej panstwa i spotecznosci lokalnych i dotycza
instrumentow ksztalttowania przestrzennej struktury spoteczno-gospodarczej. Instru-
menty te majg charakter prawny, administracyjny i ekonomiczny [Rymarczyk 1996,
s. 54]. Dziatania prawne polegaja na tworzeniu aktow prawnych w postaci ustaw,
rozporzadzen, zarzadzen, miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego.
Dziatania administracyjne dotycza decyzji administracyjnych zwigzanych z wyda-
waniem pozwolen na budowe/rozbudowe, kontroli i nadzoru nad realizacja inwe-
stycji 1 pozwolen na uzytkowanie obiektéw, rozbiorke obiektow lub wstrzymanie
dzialalno$ci. Dzialania ekonomiczne wymuszaja na podmiotach gospodarczych
odpowiednie zachowania inwestycyjne lub przystosowanie technologii i struktury
produkcyjnej do wymagan prawnych i rynkowych [Brandenburg 2002, s. 16].

Istnienie barier instrumentalnych jest warunkiem prawidlowego funkcjonowa-
nia gospodarki przestrzennej, majg one wigc charakter pozytywny.

Inny podziat barier uwzglednia kryterium rodzajowe. Wyrdzniamy tu:

e Bariery naturalne — wynikajace z zasobow §rodowiska geograficznego.

e Bariery demograficzne — rozpatrywane z punktu widzenia niewystarczajacej
badz niewtasciwej jakosciowo sity roboczej.

e Bariery infrastrukturalne.

e Bariery spoteczne zwigzane z sytuacja spoleczng na danym terenie.

e Bariery polityczno-administracyjne wynikajace z pogladdéw politycznych partii
lub ugrupowan rzadzacych, nastawienia witadz do inwestorow, kompetencji

i elastyczno$ci dziatan administracji [Budner 2003, s. 31-35].
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5. Znaczenie kryteriow lokalizacyjnych dla przedsiebiorstw
— wyniki badan

W celu okreslenia znaczenia poszczego6lnych kryteriow lokalizacyjnych dla przed-
sigbiorstw badaniu ankietowemu poddano 20 duzych przedsigbiorstw produkcyj-
nych oraz 20 malych i srednich przedsigbiorstw uslugowych z terenu Wielkopolski.
Badane przedsigbiorstwa pochodzity z réznych branz. Przyjeto, ze za przedsigbior-
stwa duze uwaza si¢ takie, ktore zatrudniaja ponad 250 pracownikow, a za mate
i $rednie takie, ktore zatrudniajg nie wigcej niz 250 pracownikow. Takie ujgcie po-
zwolito na wskazanie roznic pomigdzy dominujacymi kryteriami lokalizacyjnymi
w obu badanych grupach. Analizie poddano 27 kryteridw lokalizacyjnych. Zbiorcze
wyniki badan przedstawiono w tab. 1.

Tabela 1. Zbiorcza ocena kryteriow lokalizacyjnych z perspektywy duzych przedsigbiorstw
produkcyjnych oraz matych i $rednich przedsigbiorstw ustugowych

. Ocena matych
Lp. Nazwa kryterium Ocen"? dgzych i s'rednigl
przedsigbiorstw -y
przedsigbiorstw
1 Bliskos¢ rynku zbytu 3,0 7,8
2 Mozliwo$¢ zdobycia srodkéw wspierajacych dziatal-
nos¢ gospodarcza 7,0 8,7
3 Poziom rozwoju gospodarczego gminy 7,1 8,7
4 Infrastruktura techniczna 9,4 5.4
5 Koszty robocizny 8,6 7,6
6 Kwalifikacje sity roboczej 7,8 8,9
7 Blisko$¢ autostrady 8,5 23
8 Bliskos$¢ dostawcow 4.5 34
9 | Koszty energii 7.9 23
10 Ustugi miejscowych bankow 3,0 5,6
11 Wspieranie przez izby gospodarcze 2,5 3,2
12 Dobry wizerunek miasta i regionu 4,0 6,7
13 Kooperacja z przedsigbiorstwami lokalnymi 8,0 8,6
14 Przedsigbiorczos$¢ lokalna 5.4 8,0
15 Ceny ziemi 7,6 2.1
16 Optaty lokalne 8,0 9,0
17 Koszty wynajmu 6,4 8,9
18 Sprawna administracja 7,8 8,5
19 Bliskos¢ szkot wyzszych 2,1 34
20 Bliskos$¢ instytutow badawczych 4,3 3,2
21 Sprawna komunikacja miejska 2,1 2,3
22 Mieszkania 3,0 2,0
23 Zaplecze medyczne 4,5 4,5
24 Potaczenia lotnicze 3,0 4.0
25 Potaczenia kolejowe 5,6 4,3
26 Propozycja kulturalna 1,9 3,2
27 Mozliwo$ci wypoczynkowe 2,2 2,6

Zrodto: badania wiasne.
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Jak pokazuja wyniki badan przedstawione w tabeli, dla duzych przedsiebiorstw
produkcyjnych istotna jest mozliwo$¢ zdobycia $rodkéw na rozwdj prowadzo-
nej dzialalno$ci, co moze by¢ zwiagzane ze skalg nakltadow inwestycyjnych tych
przedsiebiorstw. Wazny jest takze poziom rozwoju gminy, co potwierdza zatoze-
nie, ze przedsiebiorstwa lokuja si¢ chetniej w miejscach, gdzie funkcjonujg inne
przedsigbiorstwa. W ten sposdb powstaje przekonanie o stusznosci podjetej decy-
zji lokalizacyjnej. Duza role odgrywa tez koszt i kwalifikacje sity roboczej, gdyz
sa to elementy majace bezposredni wplyw na mozliwosci osiagniecia przewagi kon-
kurencyjnej przedsigbiorstw. W zwiazku z licznymi powigzaniami logistycznymi
wazna jest blisko$¢ autostrady oraz bliskos¢ potaczen kolejowych. Koszty energii,
poziom optat lokalnych oraz sprawna administracja lokalna to rowniez elementy
majace duze znaczenie dla decyzji lokalizacyjnych duzych przedsigbiorstw.

W grupie matych i $rednich przedsigbiorstw ustugowych za jedno z najwazniej-
szych kryteridw lokalizacyjnych uznano blisko$¢ rynku zbytu, co wskazuje na wage
kontaktow bezposrednich z klientami. Czgsto zwigzane jest to z faktem, ze ustuga
$wiadczona jest ,,na kliencie”, stad im wyzszy poziom rozwoju gminy i im wigksza
liczba mieszkancow, tym potencjalnie wigksze prawdopodobienstwo przyciggnigcia
na teren gminy firm ustugowych. Duzg role odgrywaja kwalifikacje sily roboczej
oraz jej koszt, co moze przetozy¢ si¢ na przewage konkurencyjng badanych przed-
siebiorstw. Dla firm uslugowych wazna jest rowniez kooperacja z firmami w regio-
nie oraz przedsigbiorczo$¢ lokalna, co ponownie prowadzi do wniosku, ze gminom
0 Wyzszym poziomie rozwoju gospodarczego tatwiej jest stymulowac dalszy roz-
woj. Kryteria zwigzane bezposrednio z dzialaniem sprawnej administracji lokalne;,
z poziomem optlat lokalnych oraz kosztami wynajmu sa rowniez istotne w przypad-
ku lokalizacji dziatalno$ci omawianej grupy przedsigbiorstw.

6. Identyfikacja i ocena barier lokalizacyjnych — wyniki badan

Przeprowadzone badania pozwolity takze na identyfikacje barier lokalizacyjnych.
W tym celu badane przedsiebiorstwa wskazaty napotykane bariery oraz dokonaty
oceny ich istotnosci w skali 1-10 (ocena 10 oznaczata bariere najistotniejsza). Wyni-
ki badan duzych przedsigbiorstw produkcyjnych przedstawiono w tab. 2.

Jak pokazuja wyniki przedstawione w tab. 2, kluczowymi barierami lokaliza-
cyjnymi dla duzych przedsigbiorstw sg uboga oferta inwestycyjna gmin oraz wyso-
kie ceny ziemi. Wskazuje to na koniecznos¢ tworzenia nowych obszaréw inwesty-
cyjnych, ktéore moga stanowi¢ jednoczes$nie istotng zachete lokalizacyjng i tworzy¢
przewage konkurencyjna gmin. Wyniki badan pokazaty takze, ze gminy nie oferu-
ja wystarczajacych zachet lokalizacyjnych w postaci ulg i zwolnien podatkowych.
Nalezy jednak pamigtaé, ze mozliwosci w tym obszarze ogranicza konieczno$¢ re-
alizacji dochodow budzetéw lokalnych, wazne jest zatem zachowanie rownowagi
pomiedzy zachetami tego typu i poziomem dochodow budzetowych. Wato rowniez
zwrdci¢ uwage na brak wsparcia administracyjnego ze strony wtadz gminy.
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Tabela 2. Bariery lokalizacyjne dla duzych przedsigbiorstw produkcyjnych

Lp. Nazwa bariery Ocena
1 | Wysokie ceny ziemi 7,6
2 | Mate zachety ze strony wtadz gminy 7,5
3 | Uboga oferta infrastrukturalna 8,4
4 | Niekorzystna lokalizacja drogowa 5,6
5 | Brak wykwalifikowanej sily roboczej 6,0
6 | Obojetny stosunek wiadz lokalnych 6,5
7 | Brak profesjonalnej informacji ze strony gminy 5,5
8 | Skomplikowane i niejasne regulacje prawne 4,6
9 | Brak wsparcie administracyjnego w procesie inwestycyjnym 7,5

Zrodto: badania wiasne.

Tabela 3. Bariery lokalizacyjne dla matych i §rednich przedsigbiorstw ustugowych

Lp. Nazwa bariery Ocena
1 | Niski poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy 7,6
2 | Brak profesjonalnej informacji ze strony urz¢du gminy 8,5
3 | Wysoki poziom podatkéw i optat lokalnych 7,0
4 | Wysoki koszt sity roboczej 5,4
5 | Brak oferty infrastrukturalnej (powierzchni biurowych) 5,6
6 | Brak elastyczno$ci ze strony urzedu gminy 6,0
7 | Niski poziom dochodéw mieszkancow gminy (brak potencjalnego popytu) 5,1
& | Brak oferty wsparcia finansowego ze strony lokalnych instytucji finansowych 4,3

Zrodto: opracowanie wlasne.

Wyniki badah przedstawione w tab. 3 pokazuja, Ze najistotniejsza bariera lo-
kalizacyjng jest brak oczekiwanych informacji ze strony urzedu gminy oraz niski
poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego. Zatem roéwniez w tym przypadku po-
twierdza si¢ zatozenie, ze gminom rozwinigtym tatwiej stymulowaé dalszy rozwoj
poprzez przyciagganie kolejnych przedsiebiorstw na ich teren. Trudno natomiast wy-
jasni¢ barier¢ zwigzang z brakiem informacji, gdyz ich zebranie, segregacja oraz
opracowanie nie wymaga duzych kosztow ani wysitku organizacyjnego ze strony
urzedéw gmin. Problemem moze by¢ brak §wiadomosci wtadz gminy dotyczacy
wymagan potencjalnych inwestoréw. Poza tym wazne kryterium lokalizacyjne dla
firm ustugowych stanowig rowniez zachety zwigzane z podatkami i ulgami lokalny-
mi, poniewaz majg bezposredni wptyw na ich wynik finansowy.

7. Zakonczenie

Aby w skuteczny sposob stymulowac rozwoj gospodarczy na terenie gminy, nie-
zbedne jest rozpoznanie kryteriow lokalizacyjnych, ktére odgrywaja znaczacg role
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w procesie podejmowania decyzji o umiejscowieniu dziatalnosci przez przedsie-
biorstwa. Wazne jest rOwniez poznanie opinii przedsiebiorcéw, do ktorych kierowa-
na jest oferta inwestycyjna, dotyczacych znaczenia poszczegdlnych kryteriow. Jest
to istotne ze wzglgdu na ograniczone mozliwosci finansowe gmin, ktore zwykle
zmuszone sg do wyboru podejmowanych dziatan z grona wszystkich mozliwych
do zastosowania. Dodatkowo istotne jest rozpoznanie typowych barier lokalizacyj-
nych, ktére mogg skutecznie zablokowac rozwdj gospodarczy gmin.

Przeprowadzone badania pokazaty, ze waga kryteriow lokalizacyjnych ocenia-
na jest na zréznicowanym poziomie, i cho¢ oceny ze strony duzych przedsigbiorstw
produkcyjnych oraz matych i $rednich przedsigbiorstw ustlugowych si¢ rdznia,
to roznice te nie sg diametralne. Oznacza to, ze oprocz wskazania kryteriow domi-
nujacych w poszczegolnych przypadkach, mozna wyrdzni¢ kryteria obiektywne,
majace duze znaczenie dla wszystkich badanych przedsigbiorstw. Nalezy do nich
zaliczy¢ mozliwosci dofinansowania dziatalnosci srodkami zewnetrznymi, zachety
zwigzane z oplatami lokalnymi oraz profesjonalny i elastyczny sposob funkcjono-
wania urzedow gmin.

Przedsigbiorcy napotykaja takze szereg barier lokalizacyjnych, ktore rowniez
wykazuja wiele podobienstw w opiniach badanych przedsigbiorstw. Wiele barier
wymaga jedynie reorganizacji pracy urzedow, ktore mogg dostarczy¢ usystematy-
zowanych informacji niezbednych do podjecia decyzji lokalizacyjnych w krotkim
czasie. Dodatkowo nastawienie wladz gminy i szybko$¢ dziatania moga zachgci¢
firmy do umiejscowienia dziatalno$ci na danym terenie. Badania pokazuja, iz przed-
sigbiorcy chca mie¢ poczucie, ze sa traktowani powaznie, istotne jest zatem profe-
sjonalne podejscie urzednikow do zglaszanych przez przedsigbiorcow postulatow.
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CRITERIA AND BARRIERS OF COMPANIES LOCALIZATION IN
THE PROCESS OF LOCAL DEVELOPMENT SUPPORT
— RESEARCH RESULTS

Summary: Local economic development is connected with the need to stimulate the growth
by conducting special actions to attract companies from various branches and of different size.
To make the process effective, it is necessary to know the localization factors relevant to the
companies in question. The factors change with branch and size. Research results have shown
that for big companies the most important is infrastructure while for middle size and small
companies local taxes play an important role. Additionally localization barriers knowledge
helps to overcome them. The research results show that poor infrastructure, high prices of
land and lack of information from the commune belong to most important.

Keywords: local development, companies localization, development support.



