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Justyna Weltrowska-Je¢ch

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

POTRZEBY KSZTALCENIA
KADR ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ
W ZAKRESIE ZARZADZANIA ROZWOJEM

Streszczenie: Podnoszenie kwalifikacji kadr administracji publicznej stanowi niezbedny
etap w procesie budowania nowoczesnego systemu zarzadzania rozwojem w Polsce. Potrze-
by w tym zakresie potwierdzaja liczne ekspertyzy. Kadry administracji publicznej uczestni-
czace w programowaniu, realizacji oraz ewaluacji polityki rozwoju powinny systematycznie
podnosi¢ swoja wiedze i umiejetnosci. W artykule zaprezentowano wyniki badan przeprowa-
dzonych w 2010 roku we wszystkich jednostkach samorzadu terytorialnego w Polsce w celu
rozpoznania potrzeb pracownikéw administracji samorzadowej w zakresie podnoszenia ich
wiedzy i kwalifikacji dotyczacych zarzadzania rozwojem.

Stowa kluczowe: samorzad terytorialny, polityka rozwoju, edukacja kadry urzedniczej

Nowe warunki, w jakich od 1990 roku funkcjonuje panstwo polskie, jego spoteczen-
stwo 1 gospodarka oraz wieloptaszczyznowe konsekwencje cztonkostwa Polski
w Unii Europejskiej stawiajag nowe wyzwania samorzadom terytorialnym kazdego
ze szczebli. Wyzwania te dotyczg wielu problemow zycia spolteczno-gospodarcze-
go, w tym takze zagadnien rozwoju. Sprostanie tym wyzwaniom wymagac¢ bedzie
przede wszystkim odpowiedniej wiedzy, ktora warunkuje podejmowanie trafnych,
zarowno biezacych, jak i perspektywicznych decyzji dotyczacych rozwoju. Z tych
to wzgledow tak wazng role przypisuje si¢ wiedzy i umiejetnosciom 0osob odpowie-
dzialnych za rozwoj spoteczno-gospodarczy, zwlaszcza zarzadzajacych takim roz-
wojem.

Celem artykutu jest ukazanie potrzeb pracownikéw administracji samorzado-
wej w Polsce w zakresie podnoszenia ich wiedzy i kwalifikacji dotyczacych zarza-
dzania rozwojem. Zakres czasowy badan obejmowal okres sierpien-pazdziernik
2010 roku, natomiast zakres przestrzenny — wszystkie jednostki samorzadu tery-
torialnego w Polsce. Badania zostaly podzielone na dwa zasadnicze etapy: etap
badan ogdlnopolskich oraz etap badan wielkopolskich. Etap pierwszy polegat
na przeprowadzeniu badania ankietowego we wszystkich jednostkach samorzadu
terytorialnego w Polsce (2873 podmioty: 16 samorzadéw wojewddzkich, 379 sa-
morzadow powiatowych oraz 2478 samorzadéw gminnych). Etap drugi natomiast
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polegal na przeprowadzeniu wywiadu kwestionariuszowego z przedstawicielami
wladz wszystkich szczebli jednostek samorzadu terytorialnego w Wielkopolsce. Ba-
dania ogolnopolskie przeprowadzono technikg ankiety elektronicznej (por. [Lutyn-
ski 1968; Sawinski, Sztabinski, Sztabinski (red.) 2000]). Natomiast badanie w skali
regionalnej miato na celu uszczegétowienie informacji zebranych na etapie badan
ogolnopolskich. W tym celu zastosowano technike wywiadu kwestionariuszowego.

Tabela 1. Kategorie jednostek samorzadowych odpowiadajacych na ankiete oraz ich lokalizacja

Kategoria jednostki terytorialnej
woje-
Wojewodztwo gminy gminy gminy powiaty | powiaty wodztwa Suma
wiejskie fuegs kq- miejskie | grodzkie | ziemskie (urzgdy
-wiejskie marszat-
kowskie)
dolnoslaskie 15 4 2 0 1 1 23
kujawsko-po- 5 2 2 0 2 1 12
morskie
lubelskie 10 6 1 0 0 1 18
lubuskie 5 2 9 0 1 1 9
todzkie 9 3 1 0 0 1 14
matopolskie 12 3 0 0 2 1 18
mazowieckie 20 5 1 0 0 1 27
opolskie 1 1 0 0 1 1 4
podkarpackie 3 1 1 1 3 0 9
podlaskie 3 2 0 0 0 0 5
pomorskie 5 2 3 0 0 0 10
slaskie 10 3 3 3 2 0 21
swigtokrzyskie 4 0 0 1 0 1 6
warminsko-ma- 4 2 3 0 2 0 11
zurskie
wielkopolskie 46 37 9 4 16 1 113
zachodnio- 4 1 1 0 1 0 7
pomorskie
Suma 156 74 27 9 31 10 307

Zrodto: opracowanie wiasne.

Na rozestane ankiety odpowiedziato 307 jednostek samorzadu terytorialnego,
w tym 10 szczebla wojewoddzkiego, 40 powiatowego oraz 267 szczebla gminnego
(tab. 1). Wsrod tych ostatnich jednostek byto 156 gmin wiejskich, 74 gminy miejsko-
-wiejskie oraz 27 gmin miejskich. Wsrdd powiatow, ktore nadestaly wypelniong an-
kiete, byto natomiast 31 powiatow ziemskich oraz 9 powiatéw grodzkich. W $wietle
liczby nadestanych ankiet zainteresowanie samorzadow terytorialnych ksztatceniem
na potrzeby rozwoju nalezy uznac za stabe, zdecydowanie stabsze od oczekiwane-
go. W ogolnej liczbie 307 nadestanych ankiet udziat gmin wiejskich wyniost 50,8%,
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gmin miejsko-wiejskich 34,2%, gmin miejskich 8,8%, powiatow ziemskich 10,1%,
urzedow marszatkowskich 3,2% oraz powiatow grodzkich 2,9%. Najwigcej wypet-
nionych ankiet nadeszto z jednostek samorzadowych wojewodztwa wielkopolskie-
go: 113 (36,8%), a nastgpnie mazowieckiego: 27 (8,8%), dolnoslaskiego: 23 (7,5%)
oraz $laskiego: 21 (6,8%). Wérdd jednostek, ktore nadestaly ankiety, przewazaja
gminy z wojewodztw najwickszych i najwyzej gospodarczo rozwinigtych, co moze
wynikaé¢ z wyzszego poziomu $§wiadomos$ci koniecznos$ci podnoszenia kwalifika-
cji. Stosunkowo dobrze byly reprezentowane samorzadowe struktury wojewddzkie,
stabo za$ powiatowe, co z pewnoscia jest efektem niskich kompetencji powiatow
w dziedzinie rozwoju spoteczno-gospodarczego i przestrzennego.

Partycypacja jednostek terytorialnych w $rodkach wsparcia polityki rozwo-
ju zwigkszala si¢ z roku narok. Byta bardzo staba w przypadku kontraktoéw wo-
jewddzkich, zwigkszyta si¢ w odniesieniu do przedakcesyjnych srodkéw wsparcia
oraz byta bardzo duza przy wykorzystaniu §rodkéw strukturalnych za lata ubieglte
oraz w okresie perspektywicznym (do roku 2013). Znaczna wigkszo$¢ jednostek
odpowiadajacych na ankiete uznata, ze korzystanie ze srodkow wspierania rozwoju
miato decydujace znaczenie dla rozwoju. Ocena znajomosci procesow nazywanych
w ankiecie megatrendami byla r6zna. Najlepiej znany okazatl si¢ rozwoj zrowno-
wazony, a stosunkowo dobrze znany — proces globalizacji. Jednocze$nie wskaza-
no na bardzo staba znajomos$¢ Agendy 21, nowego urbanizmu oraz teorii i mode-
li rozwoju regionalnego i lokalnego. Wérod uwarunkowan (czynnikoéw) rozwoju
za hamujace rozwoj, i to w wysokim stopniu, uznano niedobory $rodkéow finanso-
wych 1iniedorozwdj infrastruktury, a w stopniu znaczacym — bezrobocie. Z barier
rozwojowych szczegolnie niekorzystne oddzialywanie przypisano zawito$ciom
1 ucigzliwosciom procedur administracyjnych. Wskazano takze na niekorzystne od-
dzialywanie polozenia dawnej jednostki wzgledem osrodka metropolitalnego, niski
poziomu samoorganizacji spolecznej oraz niedostatek specjalistow. Respondenci
uwazaja, ze znaczgcymi zmianami prowadzgcymi do rozwigzania istniejacych pro-
blemow finansowych jednostki sa: wigksza partycypacja w budzecie panstwa oraz
zniesienie obowiazku finansowania przez jednostki samorzadowe edukacji szkol-
nej. Perspektywy dalszego rozwoju wigzane sg wlasciwie ze wszystkimi wskaza-
nymi czynnikami. Najsilniej podkre§lano znaczenie poprawy stanu infrastruktury,
a dalej zmiang polityki panstwa w odniesieniu do gospodarki lokalnej, stosowanie
zasad rozwoju zrbwnowazonego oraz podniesienie poziomu innowacyjnosci gospo-
darki i zycia spotecznego. Nie zyskata wigkszego uznania wspotpraca z instytucjami
naukowymi.

W zakresie zasobow posiadanej wiedzy i umiejetnosci najwyzej oceniono wie-
dze i umiejetnosci w zakresie przygotowywania wnioskow o §rodki wsparcia, opra-
cowania i realizacji programow operacyjnych oraz metod i zasad planowania prze-
strzennego, a zatem w tym zakresie rzeczowym, ktory jest zwigzany z zadaniami
jednostek samorzadowych. Na §rednim poziomie oceniono zakres posiadanej wie-
dzy w dziedzinie rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz politycznych, spotecznych
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i ekonomicznych uwarunkowan rozwoju. Wbrew niektorym poprzednim odpo-
wiedziom jednostki odpowiadajace na ankiete bardzo mocno podkreslaty potrzebe
ksztalcenia, dokonujac hierarchicznego uporzadkowania problematyki (tab. 2).

Tabela 2. Poziom wiedzy i umiej¢tnosci pracownikéw administracji samorzadowej (% wskazan)

Kategorie oceny poziomu wiedzy Poziom wiedzy i umiejgtnosci

i umiejetnosci bardzo L , . . bardzo
(wiedza i umiejetnosci w zakresie) niski niski Sredni wysoki wysoki
Polityka rozwoju 0,0 3,2 54,6 39,0 32
Planowanie
strategiczne 0,0 6,1 48,2 43,5 2,2
Przygotowanie i realizacja
programoéw operacyjnych 0,0 2,2 31,0 53,0 13,8

Ewaluacja polityki rozwoju
1 jej znaczenia 0,0 7,7 59,7 31,0 1,6
Polityka rozwoju Unii

Europejskiej oraz jej podstawy

prawne 0,6 16,6 52,7 27,5 2,6
Polityka rozwoju w Polsce oraz jej

podstawy prawne 0,6 9,6 55,6 32,0 2,2
Umiejetnosci przygotowania wnio-

skow o $rodki pomocowe 0,0 3,5 18,9 55,0 22,6
Umiejetnosci zastosowania

metod analizy przestrzennej 0,6 12,1 51,0 30,9 5.4

Umiejetnosci w zakresie zasad
i metod planowania
przestrzennego 0,3 7,3 31,9 50,00 10,5
Umiejetnos$ci interpretacji
politycznych, ekonomicznych
oraz spotecznych uwarunkowan
rozZwoju 0,0 5,1 49,7 40,7 4,5

Zrbdto: opracowanie wiasne.

Z przeprowadzonych badan ankietowych jednoznacznie wynika potrzeba
ksztalcenia kadr administracji samorzadowej. Znaczenie wskazanych 18 kierunkow
ksztatcenia zostalo roznie ocenione przez respondentow ankiet. Za najbardziej po-
trzebne uznano ksztalcenie w zakresie przygotowywania wnioskow pomocowych
(tab. 3). Podobnie za bardzo potrzebne uznano ksztalcenie w zakresie zasad plano-
wania strategicznego, przygotowania i opracowania programow strategicznych oraz
w dziedzinie metod planowania przestrzennego. Do$¢ duze znaczenie przypisano
ksztatceniu w zakresie: analizy przestrzennej, prawnych podstaw polityki rozwoju
Polski, partnerstwa publiczno-prywatnego oraz ewaluacji polityki rozwoju.

Tabela 3. Znaczenie ksztatcenia w wybranych kategoriach wiedzy i problematyki
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Znaczenie ksztatcenia w danej problematyce

Problematyka ksztatcenia bardzo , . ) bardzo
mate srednie duze .

male duze

Procesy transformacji i ich wplyw

na rozwoj 6,7 19,5 48,6 21,4 3,8

Procesy integracji i ich wptyw

na rozwoj 4.5 15,6 46,7 27,8 5,4

Procesy globalizacji i ich wptyw

na rozwoj 5.8 24,9 46,3 18,5 4,5

Zasady rozwoju

Zrdwnowazonego 1,6 6,1 40,6 354 16,3

Wspolczesne modele rozwoju 6,1 13,7 41,9 30,0 8,3

Ekonomia przeptywow i jej wptyw

na rozwoj 5,1 12,1 45,2 29,6 9,0

Zasady planowania strategicznego 0,3 42 26,2 44 4 249

Przygotowanie i realizacja progra-

mow operacyjnych 1,9 4.8 24,3 40,3 28,7

Ewaluacja polityki rozwoju 2,2 9,0 39,0 39,9 9,9

Podstawy prawne polityki rozwoju

UE 4,8 14,3 40,8 31,2 8,9

Podstawy prawne polityki rozwoju

Polski 4,5 9,9 35,0 36,3 14,4

Przygotowywanie wnioskoéw o $rod-

ki pomocowe 32 6,7 19,4 30,6 40,1

Metody analizy przestrzennej 2,2 6,7 35,0 39,2 16,9

Zasady planowania przestrzennego 1,9 6,7 29,9 40,1 21,4

Interpretacja uwarunkowan ze-

wnetrznych 1,9 9,9 443 344 9,5

Multi-level governance 9,6 19,4 42,0 23,3 5,7

Partnerstwo publiczno-prywatne 3,5 10,8 34,7 32,5 18,5

Rozwdj endogeniczny (gospodarka

oparta na wiedzy) 4.8 12,1 39,2 30,9 13,0

Zrodto: opracowanie wlasne.

W swietle wynikow przeprowadzonych badan potrzeba doskonalenia pracowni-
koéw administracji samorzagdowej w zakresie zarzadzania rozwojem spoleczno-go-
spodarczym i przestrzennym rysuje si¢ bardzo wyraznie. Wskazuja na to zar6wno
odpowiedzi dotyczace znajomosci megatrendow i wspodtczesnych uwarunkowan
rozwoju, jak i odpowiedzi dotyczace preferowanej problematyki ksztatcenia. Moze
zastanawia¢ przywigzywanie stosunkowo malego znaczenia do wiedzy z zakresu
globalizacji, transformacji spoteczno-ekonomicznej, integracji gospodarczej i jej
wplywu na rozwoj, uwarunkowan rozwoju, metod analizy przestrzennej, a takze
podstaw teoretycznych i modeli rozwoju regionalnego i lokalnego. Rozwoj jest pod-
stawowym celem publicznym. Rozumiany w sensie ilo§ciowym, powinien prowa-
dzi¢ do wzrostu gospodarczego poprzez: przyrost dochodow, przyrost dobr material-



288 Justyna Weltrowska-Jech

nych, wzrost konsumpcji, redystrybucje, modernizacje i rewitalizacj¢ infrastruktury.
Natomiast jako§ciowy sens rozwoju wyraza si¢ wzmocnieniem swobod obywatel-
skich, poszerzaniem mozliwo$ci wyboru, decentralizacja decyzji i ogdlnym przy-
rostem spotecznego dobrostanu. Tak interpretowany rozwo6j moze by¢ osiagnigty
jedynie poprzez wspoétdziatanie jednostek samorzadowych roznego szczebla.
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KWESTIONARIUSZ ANKIETY
Potrzeby ksztalcenia kadr administracji publicznej
w zakresie zarzadzania rozwojem
1. Poziom samorzadu terytorialnego (zaznacz wlasciwe):
—Gmina: a)wiejska b) miejsko-wiejska  ¢) miejska (bez praw powiatu)
—Powiat: a) grodzki b) ziemski
—Wojewddztwo
2. Liczba ludno$ci: ......oooveiiiiiiiiii, Powierzchnia:
3. Czy wiadze samorzadowe korzystaly ze wsparcia w ramach polityki rozwoju
(podkresl whasciwe):

—Kontrakt wojewddzki 2001-2003 TAK  NIE
—Kontrakt wojewddzki 2004 TAK  NIE
—Kolejne kontrakty wojewddzkie po 2004 TAK  NIE
—Srodki pomocowe (1989-1999, np. PHARE) TAK  NIE
—Srodki przedakcesyjne (PHARE, ISPA, SAPARD) TAK  NIE
—Srodki strukturalne (2004-2006) TAK  NIE
—Srodki strukturalne (2007-2013) TAK  NIE
11 1P

4. Czy wsparcie udzielone w ramach realizacji polityki rozwoju kraju iregionu
miato istotne znaczenie dla wzrostu gospodarczego i poprawy poziomu i warun-
kéw zycia mieszkancow danej jednostki? (zaznacz wlasciwe):

TAK NIE

KWESTIONARIUSZ
prosimy o dokonanie oceny w skali od 1 do 5 (gdzie 1 oznacza oceng bardzo niskg,
2 — niskq, 3 — przecigtng, 4 — wysokq, a 5 oceng bardzo wysokg), a nastgpnie upo-
rzgdkowanie w kolejnosci od 1-najmniej istotne do 5-najbardziej istotne (ranga)

MEGATRENDY

Znajomos$¢ procesow nazywanych megatrendami jest wazna z punktu widzenia
rozwoju lokalnego i regionalnego. Prosze okresli¢ stopien ich znajomosci wsrod
pracownikow Panstwa urzedu:

Ranga
12345 ... Globalizacja
12345 ... Zréwnowazony rozwoj
12345 ... Lokalna Agenda 21
12345 ... Zasady Nowego Urbanizmu
12345 ... Podstawy teoretyczne modeli rozwoju regionalnego, lokal-

nego oraz miejskiego — takie jak np. neoklasyczne modele wzrostu
endogenicznego, modele innowacji idyfuzji technologii, modele
centrum — peryferia



290 Justyna Weltrowska-Jech

PROBLEMY ROZWOJU
Rozwdj spoleczno-gospodarczy gminy/powiatu/wojewédztwa jest hamowany
przez niezadowalajacy stan/poziom nastepujacych czynnikow:

Ranga
12345 ... Infrastruktura transportowa
12345 ... Bezrobocie
12345 ... Migracje zewngtrzne
12345 ... Zasoby finansowe
12345 ... Kapitat ludzki i spoteczny
BARIERY ROZWOJU

Do podstawowych barier w rozwoju spoleczno-gospodarczym gminy/powiatu/
wojewodztwa naleza:

Ranga
12345 ... niekorzystne/niewystarczajace zasoby srodowiskowe
12345 ... procedury administracyjne w sferze spotecznej i gospodar-
czej (w tym w zagospodarowaniu przestrzennym)
12345 ... niedostatek specjalistow z zakresu gospodarki przestrzenne;j
12345 ... niekorzystne potozenie wzgledem gltéwnego osrodka me-
tropolitalnego
12345 ... niski poziom samoorganizacji spotecznosci lokalnej

ROZWIAZANIA
Zasoby finansowe gminy/powiatu/wojewédztwa sa jednym z gléwnych czynni-
kow warunkujacych jej rozwdj spoleczno-gospodarczy. Powinny one by¢ po-
wiekszone przez:

Ranga
12345 ... szerszy dostep do srodkéw budzetu panstwa
12345 ... podwyzszanie podatkow lokalnych
12345 ... udzial gminy/powiatu/wojew. w spotce prawa cywilnego
lub handlowego
12345 ... partnerstwo publiczno-prywatne (PPP)
12345 ... finansowanie wynagrodzen pracownikéw edukacji szkolne;j

z budzetu panstwa

PERSPEKTYWY ROZWOJU
Na przyszly rozw6j gminy/powiatu/wojewdédztwa moga wplynaé takie czynniki
jak:
Ranga
12345 ... stosowanie zasad zrbwnowazonego rozwoju w kluczowych
dziedzinach zycia spotecznego i gospodarczego
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12345 ... polityka panstwa w zakresie gospodarki lokalne;j

12345 ... podwyzszenie innowacyjnos$ci — tak w sferze organizacji
zycia spolecznego, jak i w sferze produkcji 1 ustug

12345 ... staty kontakt z instytucjami naukowymi

12345 ... poprawa infrastruktury technicznej i spolecznej

UDZIAL W POLITYCE ROZWOJU
1. Jaki jest poziom wiedzy pracownikéw Panstwa urzedu dotyczacy polityki roz-
woju?
a) bardzo dobry
b) dobry
c) przecietny
d) zty
e) bardzo zty

2. Jaki jest poziom wiedzy pracownikow Panstwa urzedu dotyczacy zasad planowa-
nia strategicznego?

3. Jaki jest poziom wiedzy pracownikow Panstwa urzedu dotyczacy przygotowy-
wania i realizacji programow operacyjnych?

4. Jaki jest poziom wiedzy pracownikéw Panstwa urzedu dotyczacy ewaluacji poli-
tyki rozwoju i jej znaczenia dla skutecznosci podejmowanych dziatan?

5. Jaki jest poziom wiedzy pracownikow Panstwa urzedu dotyczacy systemu reali-
zacji polityki rozwoju w Unii Europejskiej oraz jego podstaw prawnych?

6. Jaki jest poziom wiedzy pracownikdéw Panstwa urzedu dotyczacej systemu reali-
zacji polityki rozwoju w Polsce oraz jego podstaw prawnych?

7. Jakie sa kwalifikacje pracownikéw Panstwa urz¢du dotyczace przygotowania
wnioskow o srodki pomocowe?

8. Jakie sg kwalifikacje pracownikow Panstwa urzedu dotyczace zastosowania me-
tod analizy przestrzennej dla potrzeb diagnozowania stanu oraz prognozowania
rozwoju Panstwa gminy/powiatu/wojewddztwa?

9. Jakie sg kwalifikacje pracownikow Panstwa urzedu dotyczace zasad planowania
przestrzennego?

10. Jakie sa kwalifikacje pracownikow Panstwa urzedu dotyczace interpretacji
wspotczesnych uwarunkowan politycznych, ekonomicznych oraz spolecznych
w kontekscie ich wplywu na rozwoj gminy/powiatu/wojewodztwa?
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POTRZEBY KSZTALCENIA KADR W ZAKRESIE

ZARZADZANIA ROZWOJEM

Prosze okresli¢ znaczenie poszczegolnych zagadnien w kontekscie potrzeb ksztalce-
nia pracownikow Panstwa jednostki (1— bardzo niskie; 5 — bardzo wysokie):

Procesy transformacji i ich wptyw na rozwoj 1 2 3 4 5
Procesy integracji i ich wptyw na rozwoj 1 2 3 4 5
Procesy globalizacji i ich wptyw na rozwoj 1 2 3 4 5
Zasady zrownowazonego rozwoju 1 2 3 4 5
Wspotczesne modele rozwoju

(m.in. model polaryzacyjno-dyfuzyjny) 1 2 3 4 5
Ekonomia przeptywow i jej wplyw

na proces rozwoju 1 2 3 4 5
Zasady planowania strategicznego 1 2 3 4 5
Przygotowanie i realizacja programow

operacyjnych 1 2 3 4 5
Ewaluacja polityki rozwoju 1 2 3 4 5
Podstawy prawne systemu polityki

rozwoju Unii Europejskiej 1 2 3 4 5
Podstawy prawne systemu polityki

rozwoju Polski 1 2 3 4 5
Przygotowywanie wnioskow

o $rodki pomocowe 1 2 3 4 5
Metody analizy przestrzennej 1 2 3 4 5
Zasady planowania przestrzennego 1 2 3 4 5
Interpretacja uwarunkowan zewnetrznych 1 2 3 4 5
Zasada multi-level governance 1 2 3 4 5
Partnerstwo publiczno-prywatne 1 2 3 4 5

Rozwdj endogeniczny, w tym gospodarka
oparta na wiedzy 1 2 3 4 5
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NEEDS OF NATIONAL ADMINISTRATION PERSONNEL
EDUCATION REGARDING THE DEVELOPMENT
MANAGEMENT

Summary: National administration personnel qualification improvement is an essential stage
in the construction process of the modern development management. The needs in this scope
are justified by numerous experts evaluations. National administration personnel, taking part
in the programming, completion and further improvement of the development politics should
systematically rise its knowledge and qualifications. The paper presents results of research
performed in 2010 in all branches of local government in Poland to diagnose the needs of
the personnel regarding the improvement of their knowledge and qualifications in scope of
development management.

Keywords: local authority, development politics, personnel education.



