EKONOMETRIA ECONOMETRICS 4(42) - 2013

ISSN 1507-3866

Alicja Grzeskowiak
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

POSTRZEGANIE PRACY

PRZEZ STARSZYCH EUROPEJCZYKOW —
ANALIZA Z WYKORZYSTANIEM
WIZUALIZACJI MACIERZY

Streszczenie: Artykul przedstawia wielowymiarowa analize¢ opinii na temat pracy, wyra-
zanych przez Europejczykow w wieku 50 lat i wigeej, ktorzy stanowiag znaczacy potencjat
w kontekscie realizacji strategii Europa 2020 w zakresie zwigkszania wskaznika zatrudnienia.
W celu zilustrowania ztozonych relacji postuzono si¢ technika wizualizacji macierzy w po-
wigzaniu z hierarchicznymi procedurami aglomeracyjnymi. Celem wykonanych badan byta
analiza pordwnawcza obejmujaca dwie kwestie zwiazane z zatrudnieniem osob starszych:
po pierwsze, podjeto probe identyfikacji i klasyfikacji kluczowych aspektow wykonywa-
nej obecnie pracy, po drugie, rozwazono motywacj¢ tej grupy w kontekscie zaangazowania
w pracg. Przeprowadzone badania pozwolity wskaza¢ podobienstwa i rdznice w postrzega-
niu pracy przez obywateli roznych krajow oraz zidentyfikowaé gtowne czynniki motywujace
osoby w wieku 50+.

Stowa kluczowe: zatrudnienie osob 50+, klasyfikacja, wizualizacja danych.

1. Wstep

W kontekscie zachodzacych przemian demograficznych coraz wigksza uwage po-
$wieca sie grupie spotecznej reprezentowanej przez osoby starsze. Unia Europejska,
propagujac strategi¢ aktywnego starzenia si¢, wskazuje na koniecznos¢ wykorzysta-
nia potencjatu wszystkich obywateli. Priorytetowe staje si¢ utrzymanie produktyw-
nosci w sferze gospodarczej i spotecznej we wszelkich grupach wieku. Unijna strate-
gia wzrostu na biezace dziesieciolecie — Europa 2020, jako jeden z celow formutuje
podwyzszenie wskaznika zatrudnienia kobiet i m¢zczyzn w wieku 20-64 lata do
75%. Jedng z kluczowych grup, ktdre potencjalnie moga si¢ przyczyni¢ do realizacji
tak zdefiniowanego celu, sg osoby starsze. W 2011 r. przecigtny wskaznik zatrudnie-
nia (w UE-27) w grupie wieku 50-64 lata wynosit 57,5%, przy czym wystgpowaty
znaczne roznice pomi¢dzy poszczegdlnymi panstwami (rys. 1).
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Rys. 1. Wskazniki zatrudnienia w grupie osob w wieku 50-64 lata w krajach Unii Europejskiej
w2011 r.

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat.

Najwyzsze wskazniki odnotowano w krajach skandynawskich, Niemczech
1 Wielkiej Brytanii. Polska z wskaznikiem na poziomie 48,4% zajmuje jedno z ostat-
nich miejsc w Unii Europejskiej i plasuje si¢ znacznie ponizej sredniej.

Zréznicowanie aktywnosci zawodowej osob starszych sktania do poszukiwa-
nia przyczyn takiego stanu rzeczy. Jednym z nurtow badan moze by¢ analiza opinii
0s0b starszych na temat ich miejsca na rynku pracy. Zrédtem danych z tego zakresu
moga by¢ prowadzone na szeroka skalg badania ankietowe. Postawy wobec pracy sa
jednym z wielu obszarow tematycznych Europejskiego Sondazu Spotecznego (Eu-
ropean Social Survey — ESS), nalezacego do najwickszych europejskich projektow
badawczych w dziedzinie badan spotecznych. Europejski Sondaz Spoteczny kon-
centruje si¢ na badaniu opinii na temat waznych problemow spotecznych, systemow
warto$ci oraz mechanizmoéw zachowan mieszkancow Europy. Ankietowanie prze-
prowadzane jest co dwa lata, a najnowsze dostgpne dane, z piatej edycji', pochodza
z2010r.

Glownym celem przeprowadzonych badan, ktérych wyniki zostang zaprezen-
towane w dalszej czesci artykulu, byto poréwnanie zapatrywan respondentéw 50+
z roznych krajow na roéznorakie aspekty wykonywania pracy. Wykorzystujac dane

'"ESS Round 5: European Social Survey Round 5 Data (2010). Data file edition 2.0. Norwegian
Social Science Data Services, Norway — Data Archive and distributor of ESS data.
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zebrane w piatej rundzie Europejskiego Sondazu Spotecznego, dokonano analizy
dwodch obszarow odnoszacych si¢ do uwarunkowan wykonywania pracy przez osoby
w wieku 50 lat i wigcej: okolicznosci towarzyszacych obecnemu zatrudnieniu oraz
motywow sklaniajacych do wysitku w pracy. W trakcie badan starano si¢ ocenié, czy
w Europie mozna wskaza¢ grupy panstw, w ktorych starsze osoby reprezentuja po-
dobne postawy wobec pracy i na czym to podobienstwo polega. Podjeto takze probe
wskazania, czym si¢ 10znig wzorce postrzegania pracy pomiedzy krajami. Uzupet-
niajgcym celem bylo rozpatrzenie zapatrywan na prace polskich pracownikow 50+
na tle obywateli innych panstw w analogicznym wieku.

Analizowane obszary badawcze byty charakteryzowane za pomoca wielu cech.
Kompleksowos$¢ rozpatrywanych zjawisk niesie koniecznos$¢ zastosowania okreslo-
nych technik badawczych, wsrdd ktérych na szczegodlna uwage zastuguja te, ktore
daja mozliwos¢ graficznej prezentacji wynikow.

Wigkszo$¢ metod pozwalajacych na wizualizacje ztozonych zjawisk wymaga re-
dukcji wielowymiarowosci pozwalajacej na przedstawienie zaleznosci w przestrzeni
dwu- lub tréjwymiarowej. Alternatywa dla tego rodzaju rozwigzan moze by¢ wi-
zualizacja macierzy towarzyszaca procedurom klasyfikacyjnym opisana w pracach
[Chen 2002; Wu, Tien, Chen 2010], umozliwiajaca wszechstronny wglad w relacje
pomigdzy wszystkimi cechami, obiektami oraz wartosciami zmiennych w obiektach
dzi¢ki specyficznej prezentacji trzech macierzy, w ktorych wartosci zastepowane sg
okreslong skalg barw. Dodatkowym celem artykutu byto nakreslenie koncepcji tego
rodzaju wizualizacji i zaprezentowanie mozliwos$ci aplikacyjnych tej idei w analizie
danych spoteczno-ekonomicznych.

2. Wizualizacja macierzy jako narzedzie
eksploracyjnej analizy danych

Rezultaty klasyfikacji za pomoca hierarchicznych procedur aglomeracyjnych sa cze-
sto przedstawiane w postaci dendrogramu, czyli drzewa odzwierciedlajacego kolej-
ne etapy tworzenia skupien. Na dendrogram mozna nanie$¢ lini¢ obrazujaca podziat
obiektéw na klasy zawierajace obiekty podobne do siebie. Tego rodzaju wizuali-
zacja procesu klasyfikacji niesie okre$lone informacje — mozliwe jest przesledze-
nie kolejnych etapéw tworzenia skupien oraz odczytanie odlegtosci, przy ktérych
poszczegblne obiekty zostaty ze soba potaczone w nowe skupienie. Dendrogram
moze stanowi¢ narzedzie pomocne w identyfikacji struktury danych — oddzielne
galezie drzewa sugeruja wystgpowanie skupien obiektow odznaczajacych si¢ duzym
podobienstwem. Dendrogramy sa tworzone przez wiele pakietow statystycznych
(np. SPSS, Statistica, SAS, R) jako rezultat przeprowadzonej analizy skupien. Pod-
stawowe zalety tego rodzaju obrazowania wynikow to wizualizacja procesu aglome-
racji i pomoc w ustalaniu klas (por. [Haerdle, Simar 2003]), minusem jest natomiast
fakt, iz zasob prezentowanych informacji nie pozwala na interpretacje wtasciwosci
otrzymanych skupien.
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Ta niedogodno$¢ moze zosta¢ przezwyci¢zona za pomoca metod wizualizacji
macierzy prezentowanych w pracach [Chen 2002; Wu, Tien, Chen 2010]. Zastoso-
wane techniki zaliczane sa do eksploracyjnej analizy danych i stanowig narzedzie
umozliwiajace badanie struktury danych oraz odpowiadajacych im macierzy podo-
bienstwa konstruowanych zaré6wno dla cech, jak i obiektow. Pojecie wizualizacji
macierzy moza rozumie¢ jako ,,graficzng technike jednoczesnej wizualizacji i eks-
ploracji powigzan pomigdzy obiektami, zmiennymi i ich interakcjami bez redukcji
wymiarow” [Wu, Tien, Chen 2010, s. 2] (thum. wtasn.). Realizacj¢ tego celu mozna
osiagna¢ za pomocg pakietu GAP? (Generalized Association Plots). 1deg procedury
dostepnej w oprogramowaniu GAP jest jednoczesna prezentacja macierzy danych
pierwotnych, macierzy podobienstwa obiektow oraz macierzy podobienstwa cech,
przy czym zawarte w nich wartosci sa reprezentowane przez odpowiednio dobrang
skale barwng. Stopien podobienstwa moze by¢ kwantyfikowany za pomocg miar
zaréwno odleglosci, jak i blisko$ci (por. [Gatnar, Walesiak 2004, s. 38-39]).
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Rys. 2. Wizualizacja macierzy (dane pierwotne, przed wykonaniem hierarchicznej procedury
aglomeracyjnej) dla 8 zmiennych oraz 15 obiektow, dane umowne

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie [Wu, Tien, Chen 2010] z wykorzystaniem programu GAP
version 0.2.6d.

Elementy wizualizacji dla przyktadowych surowych danych przedstawiono na
rys. 2. W lewym gornym rogu przedstawiona jest graficznie macierz podobienstwa
zmiennych — im wyzsze podobienstwo, tym bardziej intensywny kolor czerwony,
im wigksze niepodobienstwo, tym bardziej intensywny kolor niebieski. Analogicz-
ng palete barw przyjeto dla macierzy podobienstwa obiektow (prawy dolny rog).

2 GAP version 0.2.6d, Build20101221, Copyright (C) 2005-2010, Lab for Information Visualiza-
tion http://gap.stat.sinica.edu.tw/Software/GAP/.
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Z kolei wartosci zmiennych w lewym dolnym rogu reprezentowane sg przez kolory
niebieski, zielony, zolty i czerwony, przy czym niebieski oznacza najnizsze wartosci,
a czerwony najwyzsze.

Jednym z celow eksploracyjnej analizy danych jest poszukiwanie prawidtowo-
$ci w obrebie wielowymiarowych zbioréw danych z zastosowaniem r6znorodnych
technik, przy czym nie zaktada si¢ z gory natury tych relacji. Wsrod technik eksplo-
racyjnych znaczaca role odgrywa analiza skupien, a wizualizacja macierzy stanowi
bardzo pomocne narzedzie dajace mozliwos$¢ znalezienia i przedstawienia zwiaz-
kéw zachodzacych w wielowymiarowych zbiorach danych. Wizualizacja macierzy
w istotny sposdb wzbogaca zasob informacji reprezentowany przez ,.tradycyjny”
dendrogram. Na rysunku 3 przedstawiono graficznie ten sam zbiér danych co na
rys. 2, ale po przeprowadzeniu hierarchicznej procedury aglomeracyjnej metoda
srednich potaczen. Tego rodzaju prezentacja zawiera wprawdzie dendrogramy ob-
razujace kolejne etapy aglomeracji, ale kluczowg funkcje pelnig macierze: danych,
podobienstwa cech i podobienstwa obiektow, ktorych elementy sg reprezentowane
odpowiednio kolorami. Wizualizacja macierzy pozwala dostrzec zwiazki migdzy
cechami i obiektami, a takze wspomaga dokonanie opisu poszczegdlnych skupien.

Rys. 3. Wizualizacja macierzy po wykonaniu hierarchicznej procedury aglomeracyjnej
(metoda $redniej grupowej) dla 8 zmiennych oraz 15 obiektow, dane umowne

7Zrédto: opracowanie wlasne z wykorzystaniem programu GAP version 0.2.6d.

Kwadrat znajdujacy si¢ w lewym gérnym rogu odzwierciedla powigzania pomig-
dzy zmiennymi. Latwo zauwazy¢ brak podobienstwa zmiennej nr 2 do ktérejkolwiek
ze zmiennych (kolor niebieski w kolumnie i rzgdzie reprezentujagcym t¢ zmienng)
oraz dwie homogeniczne grupy zmiennych (czerwone pola): 517 oraz 1, 3,4, 618,
przy czym zmienna nr 8 odznacza si¢ najmniejszym podobienstwem w stosunku do
pozostatych (stabsze natezenie koloru czerwonego). Analogicznie mozna rozpatrzy¢
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podobienstwa obiektow, wsrod ktorych procedura aglomeracyjna pozwolita wyod-
rgbni¢ trzy klasy. Obiekty nr 13, 8, 12, 10 i 11 tworza najbardziej homogeniczne
skupienie (najmniejsze zréznicowanie czerwonej barwy). Podobienstwo obiektow
1,41 15 jest stosunkowo nieduze (stabe nasycenie koloru czerwonego). Najbardziej
podobne sa do siebie obiekty nr 5 i 14 (bardzo intensywna czerwien), a najwicksza
odmiennos$cia odznaczajg si¢ obiekty 7, 14, 5 1 3 w odniesieniu do obiektow 12, 10
i 11 (bardzo intensywny kolor niebieski). Paleta koloréw reprezentujaca wartosci
zmiennych (w porzadku rosngcym: niebieski-zielony-zotty-czerwony) w prostoka-
cie w lewym dolnym rogu wykresu pozwala na sformulowanie wnioskow odnos$nie
do charakterystyk poszczegdlnych skupien. Najbardziej liczne z nich odznacza si¢
najwyzszymi wartosciami zmiennej nr 4, wysokimi warto$ciami zmiennych 1, 3,
6, nizszymi niz w pozostatych klasach wartosciami zmiennej nr 8 oraz najnizszymi
wartosciami zmiennych 7 i 5. Drugie skupienie (zawierajace obiekty 13-11) charak-
teryzuje si¢ bardzo wysokimi warto§ciami zmiennych 1 i 8 oraz stosunkowo wyso-
kimi warto$ciami zmiennych 7 i 5. Ostatnie, trzyelementowe skupienie wyrdzniaja
w porownaniu do pozostatych niskie warto$ci zmiennych 1, 3,4, 61 2.

Jednoczesne graficzne przedstawienie wielu charakterystyk z zastosowaniem
adekwatnej kolorystyki zawarte w pakiecie GAP pozwala na wszechstronng analiz¢
struktury posiadanego zbioru danych wielowymiarowych.

3. Analiza opinii starszych Europejczykow o pracy

W badaniu wykorzystano opinie wyrazone w Europejskim Sondazu Spotecznym
(w piatej edycji’, w 2010 r.) przez obywateli krajow Unii Europejskiej w wieku 50
lat i wigcej. Do panstw Unii Europejskiej biorgcych udziat w piatej rundzie sonda-
zu naleza: Belgia, Bulgaria, Cypr, Czechy, Dania, Estonia, Finlandia, Francja, Gre-
cja, Hiszpania, Holandia, Irlandia, Niemcy, Polska, Portugalia, Stowacja, Stowenia,
Szwecja, Wegry, Wielka Brytania.

Przedstawione rozwazania dotycza dwoch obszarow zwiazanych z wykonywa-
niem pracy przez osoby w wieku 50 lat i wigcej. Po pierwsze, przeprowadzono ana-
lizg porownawcza zapatrywan na roézne przejawy wykonywanej obecnie pracy. Po
drugie, rozpatrzono czynniki motywacyjne najstarszej grupy pracownikow.

W grupie pytan zwigzanych z zyciem zawodowym respondenci byli proszeni
migdzy innymi o ocene wybranych aspektow obecnej pracy przez wyrazenie, w ja-
kim stopniu zgadzajg si¢ z okreslonymi stwierdzeniami:

— obecna praca wymaga wykonywania roznorodnych zadan,

— obecna praca wymaga uczenia si¢ nowych rzeczy,

— wynagrodzenie zalezy od wysitku wlozonego w prace,

— w obecnej pracy mozna otrzymac wsparcie/pomoc od wspotpracownikdw,

3 ESS Round 5: European Social Survey Round 5 Data (2010). Data file edition 2.0. Norwegian
Social Science Data Services, Norway — Data Archive and distributor of ESS data.
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— obecna praca stwarza zagrozenie dla zdrowia lub bezpieczenstwa,
— istnieje mozliwo$¢ samodzielnego ustalania czasu pracy,

— obecne migjsce pracy daje poczucie bezpieczenstwa zatrudnienia,
— zajmowane obecnie stanowisko wymaga ci¢zkiej pracy,

— brak wystarczajacej ilo$ci czasu na wykonanie wszystkich zadan,
— obecna praca stwarza dobre mozliwosci rozwoju.

Do analizy jako zmienne przyjeto procent osob w poszczeg6lnych krajach, ktore
udzielity odpowiedzi, ze raczej zgadzaja si¢ lub zdecydowanie zgadzaja si¢ z po-
wyzszymi sformutowaniami. Jako punkt wyjScia hierarchicznej procedury aglo-
meracyjnej zastosowano macierz odleglosci euklidesowych pomigdzy obiektami
(panstwami). Odlegtosci pomiedzy skupieniami wyznaczane byly metoda petlnego
wigzania. Rezultaty grupowania krajow i cech z wykorzystaniem wizualizacji ma-
cierzy przedstawiono na rys. 4.

Wsrdd cech odzwierciedlajacych opinie 0sob 50+ na temat uwarunkowan obec-
nej pracy wyr6zni¢ mozna dwie zasadnicze grupy. Silnie zwigzane ze sobg sg nie-
odzowno$¢ nauki nowych umieje¢tnosci oraz réznorodno$¢ realizowanych zadan.
Towarzyszy im poczucie bezpieczenstwa zatrudnienia oraz wsparcie wspotpracow-
nikow przy jednoczesnej koniecznosci cigzkiej pracy. Wymienione aspekty charak-
teryzuja si¢ stosunkowo duzym niepodobienstwem do pozostalych charakterystyk
terazniejszego zatrudnienia tej grupy wieku, czyli odczucia zagrozenia zdrowia lub
bezpieczenstwa w zwigzku z wykonywang praca, relacji ponoszonego wysitku do
wynagrodzenia oraz samodzielnego ustalania ram czasowych wykonywanych za-
dan. Warto zauwazy¢, ze niedobor czasu na wykonanie zadan jest cechg najmniej
zwigzang z wszystkimi pozostatymi stwierdzeniami.

Rozpatrywane kraje zostaly w wyniku grupowania podzielone na cztery klasy:

1. Portugalia.

II. Stowacja, Czechy, Bulgaria.

III. Estonia, Stowenia, Szwecja, Francja, Dania, Finlandia, Niemcy, Holandia,
Belgia.

IV. Cypr, Grecja, Polska, Wegry, Hiszpania, Irlandia, Wielka Brytania.

Najliczniejsza grupa sktada si¢ przede wszystkim z krajow ,,pigtnastki”, w tym
najwickszych systemow gospodarczych — Niemiec i Francji, krajow skandynaw-
skich, krajow Beneluksu, oraz spoza ,,pigtnastki” — Estonii i Stlowenii. Starsi pra-
cownicy z tych panstw oceniajg swoje zadania zawodowe jako bardzo zrdznico-
wane, a w trakcie pracy ucza si¢ wielu nowosci. W razie wystgpienia problemow
moga liczy¢ na pomoc wspotpracownikow, co jest szczegdlnie zauwazalne w Skan-
dynawii. Osoby 50+ zamieszkujace w krajach tej grupy w najwigkszym stopniu
majg mozliwos$¢ ustalania godzin rozpoczecia i zakonczenia pracy. Zdecydowanie
czesciej niz ich rowiesnicy w pozostatych panstwach deklaruja bezpieczenstwo za-
trudnienia w obecnym miejscu pracy, natomiast rzadziej wskazuja, ze wykonywana
praca jest bardzo ciezka, niemniej jednak odczuwajg w najwiekszym stopniu brak
dostatecznej ilosci czasu na wypetienie wszystkich swoich obowigzkow.
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Wyroéznikami grupy IV, w ktorej zostata sklasyfikowana Polska, s3: koniecz-
no$¢ cigzkiej pracy i mozliwo$¢ otrzymania wsparcia ze strony wspotpracownikow.
W poréwnaniu do omoéwionego wezesniej najliczniejszego skupienia panstw respon-
denci 50+ z tej grupy wykonuja bardziej jednostajne zadania, mniej si¢ ucza i raczej
nie maja wptywu na ksztattowanie ram czasowych na wykonywanie obowigzkow.
Ponadto w mniejszym stopniu czujg si¢ pewnie w swoim obecnym miejscu pracy.

Odrebne skupienie (II) tworza Czechy, Stowacja 1 Butgaria. W tych krajach
osoby 50+ dostrzegaja przede wszystkim wysitek wktadany w realizacje zadan,
ktoremu towarzyszy stosunkowo niskie bezpieczenstwo zatrudnienia. Co ciekawe,
w najwyzszym stopniu widza przetozenie podejmowanego trudu na otrzymywane
wynagrodzenie i w najmniejszym stopniu dotyka ich brak czasu na wykonanie obo-
wigzkow, przy czym raczej nie maja mozliwosci decydowania o godzinach pracy.
Wskazuja rowniez na nikte mozliwosci rozwoju i stosunkowo wysokie ryzyko utraty
czy pogorszenia zdrowia.

Na tle pozostatych panstw najgorzej oceniaja swoja obecna sytuacje zawodowa
starsi Portugalczycy — ich zdaniem wykonywana cigzka praca nie przektada si¢ na
zarobki, jest monotonna, nierozwojowa. Brakuje czasu na wykonanie zadan i ciezko
liczy¢ na wsparcie innych pracownikéw.

Nalezy podkresli¢, ze klasy 11 I (Portugalia oraz Czechy, Stowacja i Bulgaria)
odznaczajg si¢ najwigkszym niepodobienstwem w zakresie oceny elementow bieza-
cej pracy przez osoby 50+ w odniesieniu do pozostatych grup (Il i I'V).

Dane pochodzace z Europejskiego Sondazu Spotecznego pozwalajg takze przesle-
dzi¢ podobienstwa i rdznice pomiedzy obywatelami poszczegolnych panstw w zakre-
sie motywow, ktore determinujg chec realizacji zadan zawodowych. Ankietowani Eu-
ropejczycy wskazywali gtoéwny powdd, dla ktorego sktonni sg podjac wysiltek w pracy.
Proponowana lista potencjalnych przyczyn zaangazowania byla nastepujaca:

— satysfakcja z osiagnie¢,

— utrzymanie pracy,

— uzyteczno$¢ wykonywanej pracy dla innych,

— otrzymanie awansu lub podwyzki,

— wykonywanie interesujacych zadan,

— obowigzek starania si¢, by wykona¢ prace jak najlepie;j,
— inne.

Respondenci mogli rowniez zadeklarowaé brak wysitku wktadanego w pracg.
Zbior zmiennych wejsciowych do analizy przestrzennego zréznicowania czynni-
kéw motywacyjnych utworzony zostat na podstawie odsetka osob wskazujacych
w poszczegodlnych krajach okreslone powody zaangazowania w wypetnianie obo-
wigzkow zawodowych. Klasyfikacje krajow przeprowadzono z wykorzystaniem
hierarchicznej procedury aglomeracyjnej, w ktorej odleglosci miedzy skupieniami
okreslano za pomoca metody $redniej grupowej. Wyniki grupowania z zastosowa-
niem wizualizacji macierzy zaprezentowano na rys. 5.

Dwa kluczowe czynniki motywujace osoby w wieku 50+ to utrzymanie posiada-
nej pracy oraz satysfakcja z dokonan. Stanowig one osobne elementy w klasyfikacji
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cech jako niepodobne do pozostatych przyczyn. Warto zaznaczy¢, ze starsi respon-
denci bardzo rzadko wskazywali, ze nie sg sktonni podejmowac wysitku w pracy,
a takze nie podawali innych pobudek niz wymienione w kwestionariuszu.

Przeprowadzona analiza pozwolita na wyodrebnienie czterech klas panstw,
w ktorych starsi respondenci deklarowali podobne motywy sktaniajace do wytgzo-
nej pracy, a mianowicie, takich jak:

I. Estonia.
II. Grecja, Cypr, Czechy, Stowacja, Butgaria, Wegry, Portugalia, Polska.

III. Holandia, Francja, Belgia.

IV. Finlandia, Dania, Szwecja, Hiszpania, Stowenia, Niemcy, Irlandia, Wielka
Brytania.

Warto zwroci¢ uwage na duze niepodobienstwo klas I 1 II do pozostatych (III
i IV). Najbardziej jednorodng grupe (III) stanowia Holandia, Francja oraz Belgia.
W obrebie grupy IV nalezy podkresli¢ bardzo duze podobienstwo pomigdzy krajami
skandynawskimi (Dania, Finlandia, Szwecja), a takze anglosaskimi (Wielka Bry-
tania, Irlandia). W grupie Il najwieksza zgodnos¢ opinii wystapita w Czechach, na
Stowacji i w Bulgarii.

Pracownicy 50+ w krajach grupy IV jako gléwny czynnik motywacyjny wskazy-
wali satysfakcje z realizowanych zdan. Na dalszych miejscach, ale czesciej niz w in-
nych krajach, wymieniane byly takie elementy, jak: uzyteczno$¢ wykonywanej pracy
dla innych oraz poczucie obowigzku wykonywania pracy jak najlepiej. Awans lub
podwyzka nie byly oceniane jako wazny bodziec motywujacy. Warto odnotowa¢ fakt,
iz w krajach skandynawskich motorem dziatan nie jest prawie nigdy che¢é utrzymania
pracy, co zapewne wigze si¢ z wysokim poczuciem bezpieczenstwa zatrudnienia.

Aspektem wyrdzniajacym opinie starszych obywateli panstw z grupy Il (Fran-
cja, Belgia, Holandia) jest podawanie wykonywania interesujacych zadan jako jed-
nej z gtéwnych przyczyn podejmowania wysitku zawodowego.

W grupie II, w ktorej zostata sklasyfikowana Polska, podstawowym wyznacz-
nikiem motywacji osob 50+ jest che¢ utrzymania pracy. Cze$ciej niz we wezesniej
omawianych krajach wskazywano dazenie do awansu lub otrzymania podwyzki, na-
tomiast rzadziej odczuwanie zadowolenia z wykonywanej pracy. Respondenci nie
czuja si¢ motywowani przez przydzielanie im interesujacych zadan i nieczesto po-
strzegaja swoja prace w kategoriach uzytecznosci dla innych osob.

Osobng grupe stanowi Estonia, w ktdrej wyrazone opinie nie wskazuja na ist-
nienie zasadniczej przyczyny motywacji pracownikow 50+. Na tle innych krajow
zadowolenie z osiagni¢¢ jest przez Estonczykéw wymieniane bardzo rzadko jako
czynnik motywacyjny.

4. Podsumowanie

Starsi pracownicy krajow unijnych majg rézne zapatrywania na zycie zawodowe.
W panstwach o najwyzszych wskaznikach zatrudnienia najstarszej grupy wieku do-
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minujg przekonania o réznorodnosci wykonywanych zadan, nauce nowych umie-
jetnosci, dostepnym wsparciu wspotpracownikow i dosy¢ elastycznych godzinach
pracy. Interesujace sa takze wnioski na temat motywacji 0os6b 50+ do wysitku na
polu zawodowym — dominuja dwie przyczyny: albo satysfakcja z osiagni¢¢, albo
che¢ utrzymania pracy, czyli pobudki o r6znym charakterze — majace swe zrodto
badz w samorealizacji, badz w obawie przed utrata zatrudnienia.

Wizualizacja macierzy w potaczeniu z procedurami klasyfikacyjnymi stanowi
bardzo interesujacag forme prezentacji wielu informacji na temat struktury zbioru
danych. Dzigki wykorzystaniu skali barw mozliwe jest zobrazowanie zwigzkow po-
miedzy analizowanymi cechami i obiektami oraz odniesienie tej wiedzy do pierwot-
nych warto$ci zmiennych. Dodatkowym atutem jest fakt, iz wizualizacja nastepuje
bez redukcji liczby wymiarow, ktora zazwyczaj odbywa si¢ kosztem utraty czesci
informacji. Tego rodzaju metoda prezentacji danych wielowymiarowych jest uzy-
teczna w obszarze badan spoteczno-ekonomicznych.
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WORK PERCEPTION BY OLDER EUROPEANS — ANALYSIS
WITH THE APPLICATION OF MATRIX VISUALIZATION

Summary: This article presents a multidimensional analysis of opinions about work ex-
pressed by Europeans aged 50 years and more who represent a significant potential with
regard to the implementation of the strategy Europe 2020 in increasing the employment rate.
Matrix visualization techniques combined with hierarchical agglomerative procedures were
applied in order to illustrate complex relationships. The aim of this study is to conduct a com-
parative analysis concentrated on two issues related to the employment of older people: first
attempts to identify and classify key aspects of the current work, second motivations of this
group in the context of the contribution to work. The study allowed to categorize similarities
and differences in the perception of work by citizens of different countries and to identify the
main factors motivating people 50+.

Keywords: employment of people 50+, classification, data visualization.





