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I WEWNATRZKRAJOWEJ DYFUZJI WIEDZY

Streszczenie: Panuje przekonanie, ze mobilno$¢ kapitalu ludzkiego jest kluczowa zardwno
dla wewnatrzkrajowego, jak i migdzynarodowego rozprzestrzeniania si¢ wiedzy, a w konse-
kwencji poprawy innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsigbiorstw i gospodarek narodo-
wych. W powszechnym odczuciu jednakze to tylko strona otrzymujgca odnosi korzysci w
postaci efektow spillover, podczas gdy przedsigbiorstwo czy kraj zrodtowy pracownika traca
(lub nie zyskuja) na jego odejsciu czy emigracji. W zwiazku z tym politycy w wielu krajach,
i to nie tylko rozwijajacych si¢ czy wschodzacych gospodarek, obawiaja si¢, ze dziatalnosé
mobilnych badaczy akademickich czy wykwalifikowanej kadry z sektora przemystu bedzie
mie¢ pozytywny wpltyw jedynie dla kraju przyjmujacego, chociaz pracownik byt w duzej
mierze finansowany przez kraj zrodtowy. W §wietle toczacych si¢ dyskusji dotyczacych po-
tencjalnie negatywnych skutkéw mobilnosci kapitatu ludzkiego dla strony macierzystej, ce-
lem artykulu jest wskazanie, na przykladzie wybranych gospodarek narodowych, zwiazku
miedzy mobilnoscia kapitatu ludzkiego a rozprzestrzenianiem si¢ wiedzy, a takze identyfika-
cja czynnikow stymulujacych i hamujacych dyfuzj¢ wiedzy poprzez mobilnos¢ sity robocze;j.
Bazujac na odkryciach badan empirycznych, mozna stwierdzi¢, ze nie potwierdzaja si¢ po-
wszechne obawy, jakoby to jedynie strona otrzymujaca kapitat ludzki zyskiwata jego cenne
know-how. Niezaleznie od zastosowanej metody pomiaru rozprzestrzeniania si¢ wiedzy (me-
toda, w ktorej miarg jest jaki§ okreslony wskaznik ekonomiczny; metoda cytowan, metoda
badan ankietowych), mozna bowiem odnalez¢ dowody, ze zaréwno mobilni badacze akade-
miccey, jak 1 wykwalifikowani pracownicy z sektora przemystu transferujg wiedz¢ rowniez do
przedsigbiorstwa, jak i kraju zrodtowego. Co wigcej, efekty te sg zauwazalne zarowno w go-
spodarkach rozwinigtych, jak i wschodzacych oraz rozwijajacych si¢. Nie zawsze jednak
musi dochodzi¢ do dyfuzji wiedzy lub tez sita rozprzestrzeniania si¢ moze by¢ ro6zna, i to za-
réwno wsrdd strony macierzystej, jak 1 przyjmujacej pracownika. Rola mobilnosci kapitatu
ludzkiego w transferze wiedzy jest uzalezniona od szeregu czynnikoéw. Dyfuzji wiedzy sprzy-
jaja: (1) wystgpowanie luki technologicznej migdzy strona zrodlowa a otrzymujaca pracowni-
ka, przy czym luka ta nie moze by¢ zbyt duza; (2) wysoka zdolno$¢ strony otrzymujacej pra-
cownika do absorpcji obcego know-how; (3) system patentowy ze staba ochrong praw
wlasnosci intelektualnej; (4) posiadanie przez mobilnego pracownika ,,odleglej” wiedzy od
tej, ktorg posiada strona przyjmujaca, oraz (5) zatrudnienie mobilnego pracownika w nieklu-
czowych obszarach technologicznych jego nowego pracodawcy. Barierami dla rozprzestrze-
niania si¢ wiedzy sg za$: (1) wysoka sktonnos¢ przedsigbiorstwa, z ktérego odchodzi pracow-
nik, do patentowania innowacji; (2) stosowanie przez przedsigbiorstwo, z ktdrego odchodzi
pracownik, strategii twardej ochrony praw wilasnosci intelektualnej; (3) stosowanie przez
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przedsiebiorstwo strategii wysokich wynagrodzen oraz (4) stosowanie przez przedsigbior-
stwo strategii polegajacej na przekazywaniu wiedzy pracownikom jedynie przez przetozo-
nych, a nie poprzez instrukcje techniczne, instrukcje obshugi, podreczniki itp. Sita i zakres
rozprzestrzeniania si¢ wiedzy moga ponadto zaleze¢ od polityki panstwa i uwarunkowan oso-
bistych pracownika.

Slowa kluczowe: dyfuzja wiedzy, mobilno$¢ badaczy akademickich, mobilnos¢ wykwalifi-
kowanej kadry.
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1. Wstep

Mimo ze wiedza zawsze byta kluczowym czynnikiem rozwoju ludzkosci, to nie za-
wsze cztowiek zdawat sobie z tego sprawe. Dopiero od sformutowania teorii wzro-
stu endogenicznego, w ktoérej szeroko rozumiang wiedze uznano za krytyczng dla
wzrostu gospodarczego, a przeplywy wiedzy za zwickszajace efektywnos¢ procesu
innowacji, wsérdd politykow 1 naukowcow wzrosto zainteresowanie wiedzg oraz ka-
nalami, poprzez ktore jest ona transferowana.

Jednym z wazniejszych no$nikow wiedzy, zarowno w skali krajowej, jak i mig-
dzynarodowej, jest cztowiek. Zdobywa on wiedze i doswiadczenie w trakcie formal-
nej edukacji oraz, pozniej, podczas kariery akademickiej czy w sektorze przemystu,
a nastepnie zabiera ze sobg cate zdobyte know-how, gdy zmieni pracodawce lub za-
lozy wiasng spotke. Rozprzestrzenianie si¢ wiedzy, do ktorego dochodzi poprzez
mobilnos¢ sity roboczej, jest pozytywne dla strony przyjmujacej czy prawdopodob-
nie per saldo dla catej gospodarki $wiatowej, jednakze przedsigbiorcy i politycy
panstw, z ktorych emigruje kapitat ludzki, postrzegaja mobilno$¢ pracownikow jako
potencjalne zagrozenie. Obawiaja si¢, ze mobilnos¢ naukowcoéw czy wysoko wy-
kwalifikowanej kadry, powiekszajac zasoby wiedzy i specyficznego know-how stro-
ny przyjmujacej, bedzie pogarsza¢ pozycje konkurencyjng przedsicbiorstwa czy
kraju zrodtowego, chociaz to wtasnie one finansowaty rozwdj pracownika.

Znaczenie mobilnosci kapitatu ludzkiego jako wehikutu dla przeptywow wiedzy
staje sie coraz wieksze na przestrzeni czasu, jako ze obserwuje si¢ coraz wigksze
przeplywy ludnosci w skali zard6wno migdzynarodowej, jak i krajowej. Najwiecej
0s60b (w liczbach absolutnych) naptywa do Stanéw Zjednoczonych, w dalszej kolej-
nosci do Rosji, Hiszpanii, Wielkiej Brytanii, Wtoch i Niemiec [OECD 2013]. Pan-
stwami, z ktorych emigruje najwigcej osob (w ujeciu absolutnym), sa zas Wiochy,
Hiszpania, Portugalia i Grecja [OECD 2013].

W s$wietle powyzszego celem artykutu jest wskazanie zwigzku migdzy mobil-
nos$cig kapitatu ludzkiego a rozprzestrzenianiem si¢ wiedzy, a takze identyfikacja
czynnikow stymulujacych i hamujacych dyfuzje wiedzy poprzez mobilnos¢ sity
roboczej.
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2. Miary rozprzestrzeniania si¢ wiedzy
poprzez mobilnos¢ kapitalu ludzkiego

Ze wzgledu na to, ze wiedza jest nienamacalna, pomiar rozprzestrzeniania si¢ wie-
dzy jest utrudniony, niezaleznie od tego, jakimi kanalami dochodzi do jej transferu.
Stad tez w literaturze przedmiotu mozna si¢ spotka¢ z wieloma sposobami pomiaru
rozprzestrzeniania si¢ wiedzy, z ktorych jednak zaden nie jest idealny. To, ktora me-
toda badawcza zostanie wybrana do pomiaru dyfuzji wiedzy, zalezy przede wszyst-
kim od kanatu, za posrednictwem ktorego dochodzi do rozprzestrzeniania si¢ wie-
dzy (mobilnos¢ sily roboczej, BIZ czy tez handel miedzynarodowy). Decyzja
dotyczaca metody jest ponadto podyktowana dostepnoscig danych czy tez prostota
okreslonego podejscia badawczego.

Jedng z bardziej rozpowszechnionych i zarazem uniwersalnych metod pomiaru
rozprzestrzeniania si¢ wiedzy jest metoda, w ktorej miara dyfuzji wiedzy jest okre-
slony przez badacza wskaznik ekonomiczny. Takim wskaznikiem moze by¢ wydaj-
no$¢ pracownikow, wielkos$¢ lub wartos¢ sprzedazy, koszty produkcji czy wysokosé
wynagrodzen, przy czym najczgsciej jest nim catkowita produktywnos¢ czynnikow
wytworczych (TFP)'. W przypadku wykorzystania tej metody badana jest zaleznosc¢
np. migdzy pojawieniem si¢ w danym kraju inwestorow bezposrednich a wzrostem
produktywnosci przedsiebiorstw krajowych. Jezeli korelacja okaze si¢ dodatnia, to
na tej podstawie wyciggane sg wnioski, ze doszto do rozprzestrzeniania si¢ wiedzy
od zagranicznych inwestoréw bezposrednich do przedsiebiorstw krajowych, jako ze
uznaje si¢, iz wzrost produktywnosci jest wynikiem wzrostu zasobow wiedzy. Ana-
logicznie, odnalezienie dodatniej korelacji miedzy liczba zatrudnianych od konku-
rencji pracownikow a wzrostem TFP przedsiebiorstwa zatrudniajacego bedzie inter-
pretowane jako istnienie zjawiska rozprzestrzeniania si¢ wiedzy od jednej do drugie;j
firmy poprzez mobilno$¢ sity roboczej.

Istotng staboscig wnioskéw wyciaganych na podstawie badan przy wykorzysta-
niu powyzszej metody jest to, ze de facto utozsamia si¢ w nich dodatnig korelacj¢ z
istnieniem zwiazku przyczynowo-skutkowego, tzn. pomija si¢ mozliwos$¢, iz wzrost
TFP moze by¢ wynikiem innych czynnikow niz te, w przypadku ktorych badana jest
korelacja.

Powyzsza metoda, chociaz najpopularniejsza, jest rzadko wykorzystywana przy
szacowaniu rozprzestrzeniania si¢ wiedzy, do ktérego dochodzi w wyniku mobilno-
sci kapitatu ludzkiego. W tym wypadku bardziej przydatne sg metody opierajace si¢
na tzw. cytowaniach, w ktorych wykorzystuje sie fakt, iz niekiedy przeptywy wiedzy
zostawiaja $lad ,,na papierze”, np. gdy wynalazca w swojej aplikacji patentowej od-

! TFP jako miara dyfuzji wiedzy zostala wykorzystana m.in. w badaniach szacujacych przeptywy
wiedzy za posrednictwem (1) bezposrednich inwestycji zagranicznych [Caves 1974; Blomstrom, Wolff
1989; Blomstrom, Sjoholm 1999; Aitken, Harrison 1999; Smarzynska-Jaworcik i in. 2004], (2) handlu
mi¢dzynarodowego [Coe, Helpman 1995; Sjoholm 1999] oraz (3) importu technologii [Mansfield
1988; Nakamura 2001].
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wola si¢ do osiagnie¢ (wiedzy) swoich poprzednikow. Jezeli zacytowana wiedza
bedzie wygenerowana np. przez badacza akademickiego, a wynalazca begdzie pocho-
dzi¢ np. z przemystu, to na tej podstawie wnioskujemy, ze doszto do rozprzestrzenia-
nia si¢ wiedzy od uniwersytetu do przedsicbiorstwa.

Pionierami wykorzystania odwotan zawartych w aplikacjach patentowych do
osiaggni¢¢ poprzednikow do pomiaru przeptywow wiedzy byli Jaffe, Trajtenberg
i Henderson [1993]%. W nastepstwie ich podejécia do pomiaru dyfuzji wiedzy zacze-
to takze wykorzystywa¢ odwotania do osiggni¢¢ poprzednikow zawarte w innych
zrodhach pisanych, nie tylko aplikacjach patentowych [Azoulay i in. 2011]. Osta-
tecznie metoda tzw. cytowan obejmuje: (1) odwotania zawarte w publikacjach do
wiedzy poprzednikow réwniez zawartej w publikacjach (cytowania publikacja do
publikacji); (2) odwotania zawarte w aplikacjach patentowych do wiedzy poprzed-
nikow réwniez zawartej w aplikacjach patentowych (cytowania patent do patentu);
(3) odwotania zawarte w aplikacjach patentowych do wiedzy poprzednikow zawar-
tej w publikacjach (cytowania patent do publikacji) oraz (4) odwolania zawarte
w publikacjach do wiedzy poprzednikow zawartej w aplikacjach patentowych (cyto-
wania publikacja do patentu).

Cytowania publikacja do publikacji czy, cho¢ rzadziej, publikacja do patentu sg
wykorzystywane zazwyczaj do pomiaru wewnatrzuniwersyteckich przeptywow
wiedzy poprzez mobilno$¢ naukowcoéw. Rzadziej traktuje si¢ je jako miare dyfuzji
wiedzy, do ktorej dochodzi w wyniku migracji naukowcow do przemystu czy tez
mobilnosci pracownikow miedzy poszczegdlnymi spotkami z sektora przemystu.
Wynika to z tego, iz przedstawiciele przemystu raczej nie zajmujg si¢ pisaniem arty-
kutéw czy innych publikacji, a wigc trudno byloby wycigga¢ wnioski na podstawie
odwotan do wiedzy badaczy uniwersyteckich czy innych przedstawicieli przemystu,
zawartych w nielicznej liczbie publikacji wygenerowanych przez przemyst.

Dla szacowania rozprzestrzeniania si¢ wiedzy, do ktérego dochodzi w wyniku
emigracji naukowca do sektora przemystowego czy tez mobilnosci pracownika
z jednego do drugiego przedsicbiorstwa, lepszymi miarami sg cytowania patent do
patentu oraz patent do publikacji. W tym przypadku analizuje si¢ liczb¢ odwotan do
wiedzy np. naukowca zawartych w aplikacjach patentowych, np. przedstawicieli
przemyshu uyjmowanych przed i po przeprowadzce naukowca. Jezeli w miejscu do-
celowej lokalizacji naukowca zwigkszy si¢ liczba cytowan ujetych w patentach prze-
mystu do wiedzy tegoz naukowca, to na tej podstawie wnioskuje si¢, ze doszto do
dyfuzji wiedzy za posrednictwem mobilnego naukowca.

Staboscia wykorzystywania odwotan, czy to do patentu, czy publikacji, zawar-
tych w aplikacjach patentowych jest jednakze to, ze czg$¢ odniesien do osiggnigc
poprzednikéw jest wlgczana w aplikacji patentowej nie przez samego wynalazce,
lecz przez badacza patentdw zatrudnionego przez urzad patentowy [Azoulay i in.

2 Metoda pomiaru dyfuzji wiedzy na podstawie cytowan zawartych w aplikacjach patentowych
byta takze wykorzystana m.in. przez Globermana i in. [1996], Branstettera [2000] oraz Cheunga i Lina
[2004].
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2011], co oznacza, ze w rzeczywistosci wynalazca nie czerpat z wiedzy zacytowane-
go wynalazcy czy naukowca. Inng wada wykorzystywania jedynie informacji za-
wartych w aplikacjach patentowych jest to, ze nie ujmuja one przeptywow wiedzy
bardziej prywatnej [Roach, Cohen 2012]. Ponadto, ze wzgledu na to, ze wiele inno-
wacji nie jest opatentowywanych, stanowia tylko cze$ciowa miar¢ rozprzestrzenia-
nia si¢ know-how.

Niewatpliwag zaleta odwotan do wiedzy poprzednikow zawartych w aplikacjach
patentowych jest natomiast to, ze nie tylko stanowig one zrodlo informacji, czy
i w jakim stopniu doszto do dyfuzji wiedzy, ale rowniez pozwalaja na okreslenie
wplywu, jaki ma pozyskana wiedza na pojawienie si¢ nowych innowacji.

Do szacowania przeptywow wiedzy poprzez mobilnos¢ kapitatu ludzkiego wy-
korzystywana jest takze metoda badan ankietowych czy wywiadu. Jest to bardzo
bezposrednie podejscie badawcze, co jest zaleta, ale niestety to takze podejscie bar-
dzo subiektywne. Przede wszystkim dlatego, ze bazuje na subiektywnych opiniach
ankietowanych i na subiektywnej ocenie sytuacji przez badacza. Ponadto tego typu
badania czesto sg oparte na nieckompletnych danych, gdyz nie wszyscy wykazuja
che¢ wspolpracy i udzielania informacji.

3. Mobilnos¢ badaczy akademickich a dyfuzja wiedzy

Czesto oczekuje si¢, ze uniwersytety beda zrodlem nowej wiedzy i ze przesung gra-
nice nauki, przyczyniajac si¢ w ten sposob do poprawy innowacyjnosci i konkuren-
cyjnosci przedsigbiorstw, a w konsekwencji do wzrostu gospodarczego catego kraju.
W odczuciu wielu politykow, np. Baracka Obamy, coraz wigksza rolg w rozwoju
badan uniwersyteckich odgrywaja imigranci [Weglenski 2012, s. 36]. W Stanach
Zjednoczonych przyczynili si¢ wrecz do swoistej dominacji tego kraju w dziedzinie
nauki i1 innowacyjno$ci, mierzonej liczbg nagréd Nobla i patentow [Zientara 2012,
s. 94].

W literaturze przedmiotu, podobnie jak wsérdd politykdéw, dyskusje na temat roli
mobilnosci naukowcdw w rozprzestrzenianiu si¢ wiedzy skupiajg si¢ jednakze ra-
czej na statej migracji naukowcoOw niz tymczasowej, przez co wyciagane wnioski
odnosnie do skutkéw migracji rozciggane sa na wszystkich mobilnych badaczy aka-
demickich, niezaleznie od charakteru ich mobilno$ci. Tymczasem uwaza sig¢, ze emi-
gracja okresowa i na stale wigze si¢ z innymi efektami. Ta pierwsza stymuluje prze-
ptywy wiedzy w obu kierunkach, zarowno od strony macierzystej do przyjmujacej,
jak i w kierunku przeciwnym, podczas gdy ta druga przynosi korzysci jedynie stro-
nie przyjmujace;.

Jednymi z pierwszych, ktorzy podjeli problematyke rozprzestrzeniania si¢ wie-
dzy poprzez okresowo mobilnych naukowcow, sg Edler, Fier i Grimpe [2011], kto-
rzy w 2006 r. przeprowadzili badania ankietowe w$rod niemieckich badaczy akade-
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mickich. Stwierdzili oni, ze okresowo mobilni naukowcy powigkszaja swoj zasob
wiedzy, przez co staja si¢ bardziej produktywni pod wzglgdem publikacji. Ponadto
przyczyniajg si¢ do rozprzestrzeniania si¢ wiedzy, zar6wno w kraju macierzystym,
jak i za granicg, co oznacza, ze migdzy krajem macierzystym i przyjmujacym docho-
dzi do wzajemnej wymiany idei. Edler i in. [2011] wskazali takze na czynniki
wzmacniajace efekty spillover. W przypadku kraju macierzystego badacza akade-
mickiego rozprzestrzenianie si¢ wiedzy jest pozytywnie skorelowane z dtugoscia
i czgstotliwo$cig wizyt naukowca. W przypadku za$ kraju przyjmujacego — jedynie
z dlugoscia tej wizyty.

Badania Edlera i in. [2011] sg zatem spojne z powszechnym pogladem, w $wie-
tle ktorego tymczasowa mobilno$¢ naukowcow uwaza sie za efektywny kanat dyfu-
zji wiedzy, zarbwno w $rodowisku, z ktorego wywodzi si¢ badacz, jak i w miejscu
jego tymczasowego pobytu. Wnioski z nielicznych badan odnoszacych si¢ do stalej
mobilnos$ci badaczy akademickich nie sg juz jednak tak jednoznaczne. Nie do konca
sg wsparciem dla pogladu, wedtug ktorego jedynie strona przyjmujaca naukowca
zyskuje cenne know-how.

Badania Azoulay i in. [2011] dotyczace mobilno$ci najwybitniejszych amery-
kanskich naukowcoéw w dziedzinie nauk o zyciu pokazuja bowiem, ze idee moga
by¢ szerzone przez stata mobilno$¢ naukowcoOw réwniez w miejscach, z ktorych
emigruja badacze. Wskazywac na to moze fakt, ze w miejscu, z ktérego wyprowa-
dzit si¢ naukowiec, nie zmniejsza si¢ stopa cytowan ujetych w artykutach przemystu
do artykutoéw tego naukowca (cytowania publikacja do publikacji). Ponadto po prze-
prowadzce badacza akademickiego w miejscu poprzedniej lokalizacji naukowca
wcigz wystepuja cytowania ujete w patentach i artykulach przemystu do patentu
naukowca (cytowania patent do patentu i publikacja do patentu), chociaz w tym
przypadku zauwazalna jest nieznaczna tendencja spadkowa w cytowaniach. Ta ten-
dencja spadkowa moze sugerowa¢ wazng rol¢ interakcji face to face i zalezno$ci
spotecznych w rozprzestrzenianiu si¢ wiedzy, ktérych prawdopodobienstwo jest
wigksze w przypadku blisko$ci geograficznej miedzy strong cytujaca i cytowana.
Wyprowadzka naukowca oznacza rozluznienie wigzi spotecznych, stad spadek
w liczbie cytowan, ale nie oznacza, ze naukowiec zostanie catkowicie zapomniany,
stad tez po jego emigracji wciaz, cho¢ w mniejszym stopniu, sig¢ga si¢ po jego nowo
nabyta, w miejscu jego docelowej lokalizacji, wiedze.

Spojne z powszechnym odczuciem sg natomiast te wnioski z badan Azoulay i in.
[2011], ktoére odnosza si¢ do analizy zaleznosci migdzy statg mobilnos$cig amerykan-
skich badaczy akademickich a dyfuzja wiedzy wsrdd strony przyjmujacej. W tym
przypadku cytowania ujete w: (1) artykutach przemystu do artykutéw naukowca;
(2) patentach przemystu do patentow naukowca oraz (3) artykutach przemystu do
patentow naukowca, ktory si¢ przeprowadzil, zwickszaja si¢ po przeprowadzce tego
naukowca w miejscu jego docelowej lokalizacji, co oznacza, ze strona przyjmujgca
odnosi korzysci w postaci efektow rozprzestrzeniania si¢ wiedzy.
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4. Mobilnos¢ wykwalifikowanej kadry a dyfuzja wiedzy

Podobnie jak to ma miejsce w przypadku mobilnosci naukowcow, tak i w przypadku
mobilnosci pracownikow z sektora przemystu podnoszone sa glosy, ze przynosi ona
korzysci w postaci efektow spillover jedynie przedsigbiorstwom, regionom czy kra-
jom otrzymujacym pracownika, podczas gdy stronie zrodtowej nie tylko nie przyno-
si korzysci, lecz wrecz zwigzana jest ze stratami (dotyczy to zwlaszcza przedsigbior-
stwa macierzystego).W szczegolnosci podkresla si¢, ze to kraje rozwijajace si¢ tracg
najcenniejszy kapital ludzki na rzecz krajow wysoko rozwinietych, zwtaszcza Sta-
néw Zjednoczonych [Krawczynska-Butrym 2009, s. 56], ktore w ten sposob moga
utrzymywac si¢ na pozycji lidera innowacyjnosci.

Podobnie jednak, jak to miato miejsce w przypadku badan skupiajacych si¢ na
wplywie migracji naukowcow na dyfuzje wiedzy, tak i w tym przypadku powszech-
nych odczué nie potwierdzaja badania empiryczne. Jak wskazuje Zientara [2012,
s. 96-97], wspolczesnie, gtownie dzigki najnowszym technologiom ICT i powszech-
nej dostgpnosci srodkoéw transportu, wiezi imigranta z jego krewnymi i znajomymi,
ktorzy pozostali w ojczyznie, sg duzo silniejsze niz w przesztosci. W konsekwencji
dochodzi takze do przeptywow wiedzy od kraju przyjmujacego do krajow macierzy-
stych imigrantow.

Powyzszy kierunek przeplywow wiedzy potwierdzajg rowniez badania Agrawal
iin. [2006]. Wskazuja one — na przyktadzie gospodarki Stanow Zjednoczonych — ze
po wyprowadzce wynalazcoéw odwotywanie si¢ do wiedzy zawartej w patentach
tych wynalazcoOw w miejscu ich poprzedniej lokalizacji geograficznej jest niepropor-
cjonalnie wysokie. Wedlug szacunkow liczba cytowan do patentow mobilnej kadry
w miejscu poprzedniej lokalizacji pracownika jest o 50% wicksza, niz mialoby to
miejsce, gdyby wynalazca poprzednio tam nie mieszkat.

Z kolei z badan Oettl i Agrawal [2008] wynika, Ze nie tylko do regionu zrddto-
wego pracownika, ale i do jego przedsigbiorstwa macierzystego moga si¢ zwickszac
przeplywy wiedzy zwiazane z ruchem kapitatu ludzkiego. Na podstawie cytowan
patentowych, na przyktadzie Siemensa w Niemczech i IBM w Kanadzie, pokazuja,
ze w wyniku mobilno$ci wynalazcow od Siemensa do IBM, a takze w kierunku
przeciwnym, przedsi¢biorstwo, ktore utracito wynalazce, zyskuje wiedzg zard6wno
przedsigbiorstwa, jak i kraju docelowego tegoz wynalazcy. W odczuciu Oettl i Agra-
wal [2008] jest to wynikiem tego, ze przenoszacy si¢ wynalazca nadal utrzymuje
wigzi spoteczne z kolegami, ktorych opuscil 1 jednoczesnie nawigzuje nowe kontak-
ty z osobami ze swojego nowego miejsca pracy, ale tez z innymi z kraju docelowego.

Podobne wnioski sg formutowane na podstawie badan ankietowych przeprowa-
dzonych wsréd imigrantow pracujacych w Dolinie Krzemowej. Wynika z nich, ze az
82% chinskich i hinduskich badaczy dzieli si¢ wiedza techniczng ze swoimi znajo-
mymi, ktorzy pozostali w Chinach i Indiach [Zientara 2012, s. 97]. W szczegolnosci
szacuje si¢, ze hinduska diaspora odegrata znaczaca rolg w rozwoju wysokich tech-
nologii w sektorze IT Indii [Grotte 2012, s. 90-91], podobnie zreszta jak chinscy
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1 hinduscy migranci powrotni w rozwoju swoich macierzystych gospodarek [Grotte
2012, s. 86-90].

W przypadku analiz dotyczacych znaczenia migracji wykwalifikowanej kadry
dla rozprzestrzeniania si¢ wiedzy wsrod strony przyjmujacej, wnioski stanowia po-
parcie dla powszechnej opinii. Autorzy wszystkich badan, niezaleznie od przyjetej
metody badawczej, podkreslaja, ze wykwalifikowany pracownik jest istotnym prze-
kaznikiem wiedzy od jednego do drugiego (najczesciej konkurencyjnego) przedsie-
biorstwa, a w konsekwencji do regionu czy kraju, w ktérym znajduje si¢ to przedsie-
biorstwo.

Swiadcza o tym m.in. badania ankietowe przeprowadzone przez Levina i in.
[1987] wsérdéd menedzerow badawczo-rozwojowych w Stanach Zjednoczonych,
z ktorych wynika, Ze zatrudnianie pracownikéw od rywali pozwala na uzyskanie
cennego technologicznego know-how, co przyspiesza proces imitacji. Podobne
whnioski pltyng z przeprowadzonych przez Bhide [1994] ankiet, w §wietle ktorych w
Stanach Zjednoczonych 71% wtascicieli spotek z 500 najszybciej rosnacych przed-
sigbiorstw w 1989 r. zmodyfikowalo idee, ktorg napotkali podczas wcze$niejszego
zatrudnienia [Bhide 1994]. Natomiast wyniki jednego z ostatnich badan ankieto-
wych przeprowadzonych wsrdd przedsiebiorstw w Chinach pokazuja, ze powracaja-
cy z zagranicy przedsigbiorcy przyczyniajg si¢ do dyfuzji wiedzy wsrod matych
i srednich przedsiebiorstw, w ktorych przedsigbiorcy nie maja do§wiadczenia w pra-
cy za granicg [Filatotchev i in. 2011].

Spojne z odkryciami badan ankietowych sa takze wyniki analiz wykorzystuja-
cych liczbe cytowan do wnioskowania o przeptywach wiedzy za posrednictwem wy-
kwalifikowanej kadry ([Almeida, Kogut 1996; 1999], dla Stanéw Zjednoczonych).

Analogiczne wnioski sg formutowane réwniez na podstawie badan wykorzystu-
jacych inne miary dyfuzji wiedzy. Liu i in. [2010] stwierdzaja np., ze chinskie spotki
zatozone przez powracajacych z zagranicy sg bardziej innowacyjne niz ich lokalne
odpowiedniki dzigki wykorzystaniu przez wlasciciela czesci know-how poprzednie-
go zagranicznego pracodawcy. Gorg i Strobl [2005] wskazuja za$, ze w Ghanie spot-
ki tworzone przez osoby z doswiadczeniem zawodowym w korporacjach wielonaro-
dowych sg bardziej produktywne niz inne firmy krajowe. Stoyanov i Zubanov [2012]
pokazuja natomiast, ze spotki z dunskiego przemyshu wytworczego, ktore zatrudnia-
ja pracownikow z bardziej produktywnych przedsigbiorstw, same stajg si¢ bardziej
produktywne, i to zaledwie w ciggu roku po pozyskaniu nowego kapitatu ludzkiego.

Przedsigbiorstwo przyjmujace moze odnie$¢ korzysci w postaci rozprzestrzenia-
nia si¢ wiedzy nie tylko w wyniku statej migracji pracownikow, lecz rowniez tym-
czasowej, zatrudniajac ich w charakterze ekspertow jedynie na okreslony czas. Na
przyktad dane z kolumbijskiego sektora przemystu za lata 1977-1991 pokazuja, ze
w okresie nastepujacym tuz po zatrudnieniu pracownika tymczasowego, a takze w
kolejnym okresie, produktywnos¢ spotek korzystajacych z ustug wysoko wykwalifi-
kowanych ekspertow zagranicznych jest wieksza niz ich odpowiednikow niekorzy-
stajacych z takich ustug [Markusen, Trofimenko 2009].
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5. Determinanty rozprzestrzeniania si¢ wiedzy
poprzez mobilnos¢ kapitalu ludzkiego

Sita rozprzestrzeniania si¢ wiedzy poprzez mobilnos¢ kapitatu ludzkiego zalezy od
wielu czynnikow. Z jednej strony sa te, ktore determinujg przeptywy wiedzy w 0go-
le, niezaleznie od kanatlu, za posrednictwem ktorego transferowana jest wiedza,
z drugiej zas$ te, ktore decyduja o samej mobilnosci kapitatu ludzkiego, i w koncu te,
ktore sa specyficzne dla przeplywoéw wiedzy poprzez mobilnos¢ sity roboczej.

Do tych pierwszych czynnikow nalezy chociazby luka technologiczna miedzy
przedsiebiorstwem lub regionem czy tez krajem, z ktorego przeniodst si¢ pracownik,
a przedsiebiorstwem, regionem lub krajem otrzymujacym pracownika. Wystepowa-
nie tej luki daje potencjat do zastosowania obcego know-how [Findlay 1978; Blom-
strom, Wolf 1989], a jednoczesnie zbyt duzy dystans technologiczny dzielacy obie
strony moze uniemozliwi¢ absorpcje wiedzy [Kokko 1994]. Scisle zwigzany z luka
technologiczng jest kolejny czynnik — zdolno$¢ do absorpcji obcej wiedzy. Strona,
ktéra ma potencjalnie skorzysta¢ z obcego know-how, musi si¢ charakteryzowac
takg zdolno$cig nawet wowczas, gdy luka technologiczna jest niewielka [Kokko
1994; Blomstrom, Kokko 1995]. Dyfuzji wiedzy (cho¢ raczej nieprzetlomowym od-
kryciom) moze sprzyja¢ takze stosowanie przez panstwo systemu patentowego ze
staba ochrong praw wilasnosci intelektualnej [Wachowska 2008]. Jedna z cech takie-
go systemu jest liberalne podejscie do wymagan odnosnie do nowatorstwa, uzytecz-
nosci i nieoczywistodci, jakie musi spetnia¢ odkrycie (wynalazek), co zachgca
przedsigbiorstwa do $ledzenia dzialalno$ci wynalazczej innych oraz do tworzenia
wlasnych zespotow badawczych w celu adaptowania i poprawiania (czasem jedynie
nieznacznie) cudzych wynalazkow. Nieznacznie poprawiony wynalazek moze bo-
wiem zosta¢ uznany za oryginalny i w konsekwencji moze by¢ objety ochrong pa-
tentowg. Inng cecha systemu ze staba ochrong praw wilasnosci intelektualnej jest
wczesne, bo jeszcze przed przyznaniem ochrony patentowej, upublicznianie aplika-
cji patentowej, w wyniku czego wszystkie szczegodty dotyczace wynalazku bardzo
wczesnie stajg si¢ wiedzg publiczna, z ktorej w dodatku (w pewnym zakresie) mozna
korzystaé, nie naruszajac cudzych praw.

Do grupy czynnikow determinujacych miedzyfirmowe, miedzyregionalne i mig-
dzykrajowe ruchy kapitatu ludzkiego mozna zaliczy¢ wzgledy osobiste, udogodnie-
nia nowego miejsca zamieszkania (dostep do osrodkow badawczo-rozwojowych, do
atrakcji kulturalnych itp.), polityke panstwa czy tez polityke ptacowa przedsig-
biorstw. Pomijajac wzgledy osobiste i udogodnienia nowej lokalizacji, nalezy za-
uwazy¢, ze w wiekszosci przypadkéw wszelkie dziatania cztowieka, w tym rowniez
jego decyzja o zmianie pracodawcy czy wyprowadzce z miejsca zamieszkania, po-
dyktowane sg wzgledami finansowymi. To oznacza, ze kazda polityka panstwa
wspierajaca, np. poprzez system grantow, tymczasowa mobilnos¢ naukowcow, be-
dzie jednocze$nie stymulowac dyfuzje wiedzy. Z kolei stosowanie strategii wyso-
kich wynagrodzen przez przedsicbiorstwo hamuje ruchy sity roboczej od przedsie-
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biorstwa do konkurencji, ale jednoczesnie sprzyja naptywom kapitatu ludzkiego do
tego przedsigbiorstwa, co rowniez przyczynia si¢ do rozprzestrzeniania si¢ wiedzy.
Do grupy ostatnich, specyficznych dla rozprzestrzeniania si¢ wiedzy poprzez
mobilnos¢ kapitatu ludzkiego determinant mozna zaliczy¢ m.in. sktonno$¢ przedsie-
biorstwa do patentowania innowacji. Wysoka sktonno$¢ do patentowania redukuje
sktonnos$¢ pracownika do odej$cia [Kim, Marschke 2005], w ten sposdb hamuje
»wyciek” wiedzy, jednoczesnie sprawiajac, ze wiedza zostaje rozpowszechniona
wsrod konkurencji, z tym ze przez jaki$ czas, z przyczyn legislacyjnych, jest nie-
mozliwa do wykorzystania przez nig. Podobng bariera dla dyfuzji wiedzy poprzez
mobilnos¢ kapitatu ludzkiego jest stosowanie przez przedsigbiorstwo strategii ,,twar-
dej ochrony praw wtasnosci intelektualnej” [Agarwal i in. 2009]. W tym przypadku,
podobnie jak poprzednio, pracownik zostaje niejako zmuszony do pozostania w
przedsigbiorstwie, jako ze nie dysponuje wiedza, ktéra mogtby wykorzystaé, two-
rzac wlasng spotke, czy tez ktora mogliby wykorzysta¢ jego nowi pracodawcy. Stra-
tegia ,,twardej ochrony praw wtasno$ci intelektualnej” polega na czgstym, niekiedy
jedynie prewencyjnym, zglaszaniu pozwow przeciwko odchodzacym pracownikom
lub ich nowym pracodawcom o naruszenie wtasnos$ci intelektualnej. Na przyktad w
latach 80. szef Intela, aby znieche¢ci¢ inzynieréw do odchodzenia, wydat polecenie
zarzagdowi, aby kwartalnie zglasza¢ dwa pozwy o naruszenie wtasnos$ci intelektual-
nej [Agarwal i in. 2009]. Sposobem na ograniczenie dyfuzji wiedzy poprzez mobil-
nos$¢ sity roboczej (cho¢ raczej nie najwyzszego szczebla) moze by¢ takze stosowa-
nie strategii przekazywania wiedzy pracownikom jedynie przez przetozonych, a nie
poprzez instrukcje techniczne, instrukcje obstugi, podrgczniki itp.
Prawdopodobienstwo rozprzestrzeniania si¢ wiedzy poprzez mobilnos¢ sity ro-
boczej bedzie zas wicksze wowczas, gdy przedsigbiorstwa bgda zatrudniaé inzynie-
row z umiejetnosciami i doswiadczeniem technologicznym odleglymi od swoich
wlasnych [Song i in. 2003] oraz gdy pracownicy beda zatrudniani w niekluczowych
obszarach technologicznych swojego nowego pracodawcy [Song i in. 2003].

6. Zakonczenie

Zaroéwno w literaturze przedmiotu, jak i wsrdd politykow zgodnie podkresla sie, ze
mobilno$¢ kapitatu ludzkiego jest istotna dla rozprzestrzeniania si¢ wiedzy, a w kon-
sekwencji poprawy innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsigbiorstw i gospoda-
rek narodowych. W powszechnym odczuciu jednak to jedynie strona otrzymujaca
odnosi korzysci w postaci efektow spillover, podczas gdy przedsiebiorstwo czy kraj
zrodtowy pracownika traca (lub nie zyskuja) na jego odejsciu czy emigracji.
Whioski formulowane w oparciu o istniejgce badania empiryczne zdaja si¢ jed-
nakze nie potwierdza¢ powszechnych obaw. Niezaleznie od zastosowanej metody
pomiaru rozprzestrzeniania si¢ wiedzy, mozna odnalez¢ dowody, ze zarowno mobil-
ni badacze akademiccy, jak i wykwalifikowani pracownicy z sektora przemystu
transferujg wiedzg réwniez do przedsiebiorstwa i kraju zrodtowego. Co wiecej, efek-
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ty te sg zauwazalne zar6wno w gospodarkach rozwinietych, jak i wschodzacych oraz
rozwijajacych sig.

Nalezy jednak podkresli¢, ze nie zawsze musi dojs¢ do dyfuzji wiedzy lub tez
sita rozprzestrzeniania si¢ moze by¢ r6zna, i to zard6wno po stronie macierzystej, jak
i przyjmujacej pracownika. Rola mobilno$ci kapitatu ludzkiego w transferze wiedzy
jest uzalezniona od szeregu czynnikoéw, np. od zdolnosci do absorpcji obcego know-
-how przez stron¢ przyjmujaca czy tez obszaru, w ktorym bedzie zatrudniany pra-
cownik.

Literatura

Agarwal R., Ganco M., Ziedonis R.H., Reputations for toughness in patent enforcement: implications
for knowledge spillovers via inventor mobility, “Strategic Management Journal” 2009, vol. 30,
no. 13.

Agrawal A., Cockburn 1., McHale J., Gone but not forgotten: labor flows, knowledge spillovers and
enduring social relationship, “Journal of Economic Geography” 2006, vol. 6, no. 5.

Aitken B., Harrison A., Do domestic firms benefit from FDI? Evidence from Venezuela, “American
Economic Review” 1999, vol. 89, no. 3.

Almeida P., Kogut B., Localization of knowledge and the mobility of engineers in regional networks,
“Management Science” 1999, vol. 45, no. 7.

Almeida P., Kogut B., Technology and geography: the localization of knowledge and the mobility of
patent holders, Working Paper, The Huntsman Center for Global Competition and innovation,
Wharton School, University of Pennsylvania, 1996.

Azoulay P., Graff Zivin J.S., Sampat B.N., The diffusion of scientific knowledge across time and space:
evidence from proffesional transitions for the superstars of medicine, NBER Working Paper Series
2011, no. 16683.

Bhide A., How entrepreneurs craft strategies that work, “Harvard Business Review” 1994, vol. 72,
no. 2.

Blomstrom M., Kokko A., Policies to encourage inflows of technology through foreign multinationals,
“World Development” 1995, vol. 23, no. 3.

Blomstrom M., Sjéholm F., Technology transfer and spillovers: does local participation with multina-
tionals matter?, “European Economic Review” 1999, no. 43.

Blomstrom M., Wolff E., Multinational corporations and productivity convergence in Mexico, NBER
Working Paper Series 1989, no. 3141.

Branstetter L., Is foreign direct investment a channel of knowledge spillovers? Evidence from Japan's
FDI in the United States, NBER Working Paper Series 2000, no. 8015.

Caves R., Multinational firms, competition, and productivity in host-country markets, “Economica”
1974, vol. 41, no. 162.

Cheung K., Lin P., Spillover effects of FDI on innovation in China: evidence from the provincial data,
“China Economic Review” 2004, vol. 15.

Coe D., Helpman E., International R&D spillovers, “European Economic Review” 1995, vol. 39,
no. 5.

Edler J., Fier H., Grimpe Ch., International scientist mobility and the locus of knowledge and techno-
logy transfer, ,, Research Policy” 2011, vol. 40, no. 6.

Filatotchev J., Liu X., Wright M., Knowledge spillovers through human mobility across national
borders: Evidence from Zhonggvancun Science Park in China, “Research Policy” 2011, vol. 40,
no. 3.



Mobilno$¢ kapitatu ludzkiego jako zrodto miedzynarodowej i wewnatrzkrajowe;... 91

Findlay R., Relative backwardness, direct foreign investment, and the transfer of technology: a simple
dynamic model, “Quarterly Journal of Economics” 1978, vol. 92.

Globerman S., Kokko A., Sjoholm F., Technology sourcing in Swedish MNEs and SMEs: evidence from
patent data, Working Paper Series in Economics and Finance 1996, Nr 125.

Gorg H., Strobl E., Spillovers from foreign firms through worker mobility: an empirical investigation,
“The Scandinavian Journal of Economics” 2005, vol. 107, no. 4.

Grotte M., Kapitat polskich migrantow w rozwoju mikroprzedsiebiorstw, Poltext, Warszawa 2012.

Jaffe A., Trajtenberg M., Henderson R., Geographic localization of knowledge spillovers as evidenced
by patent citations, “Quarterly Journal of Economics” 1993, vol. 108, no. 3.

Kim J., Marschke G., Labor mobility of scientists, technological diffusion, and the firm's patenting de-
cision, “RAND Journal of Economics™ 2005, vol. 36, no. 2.

Kokko A., Technology, market characteristics, and spillovers, “Journal of Development Economics”
1994, vol. 43, no. 2.

Krawczynska-Butrym Z., Migracje. Wybrane zagadnienia, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-
-Sktodowskiej, Lublin 2009.

Levin R.C., Klevorick A.K., Nelson R.R., Winter S.G., Appropriating the returns from industrial re-
search and development, “Brooking Papers on Economic Activity” 1987, vol. 1986, no. 3.

Liu X., Wright M., Filatotchev J., Dai O., Lu J., Human mobility and international knowledge
spillovers: Enterprises in an emerging market, “Strategic Entrepreneurship Journal” 2010, vol. 4,
no. 4.

Mansfield E., Industrial R&D in Japan and the United States: a comparative study, “American Eco-
nomic Review” 1988, vol. 78.

Markusen J., Trofimenko N., Teaching locals new tricks: foreign experts as a channel of knowledge
transfers, “ Journal of Development Economics” 2009, vol. 88, no. 1.

Nakamura T., International knowledge spillovers and technology imports: evidence from Japanese
chemical and electric industries, “Journal of the Japanese and International Economies” 2001,
no. 15.

OECD, International Migration Outlook 2013, OECD, 2013.

Oecttl A., Agrawal A., International labor mobility and knowledge flow externalities, “Journal of Inter-
national Business Studies” 2008, vol. 39, no. 8.

Roach M., Cohen W.M., Lens or Prism? Patent citations as a measure of knowledge flows from public
research, NBER Working Paper Series 2012, no. 18292.

Sjoholm F., Exports, imports and productivity: results from Indonesian Establishment data, “World
Development” 1999, vol. 27, no. 4.

Smarzynska-Jaworcik B., Saggi K., Spatareanu M., Does it matter where you come from? Vertical
spillovers from foreign direct investment and the nationality of investors, Policy Research Paper
Series 2004, no. 3449.

Song J., Almeida P., Wu G., Learning-by-hiring: when is mobility more likely to facilitate interfirm
knowledge transfer?, “Management Science” 2003, vol. 49, no. 4.

Stoyanov A., Zubanov N., Productivity spillovers across firms through worker mobility, “American
Economic Journal: Applied Economics” 2012, vol. 4, no. 2.

Wachowska M., Wplyw system patentowego na dyfuzje wiedzy, ,,Acta Universitatis Wratislaviensis.
Ekonomia” 2008, vol. 16, no.3116.

Weglenski J., Imigracje a globalizacja. Przyktad Stanow Zjednoczonych, Wydawnictwo Scholar, War-
szawa, 2012.

Zientara P., Miedzynarodowe migracje o charakterze ekonomicznym: przyczyny, mechanizmy, konse-
kwencje, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk, 2012.



92

Matgorzata Wachowska

HUMAN CAPITAL MOBILITY AS A SOURCE
OF INTERNATIONAL AND INTRANATIONAL
KNOWLEDGE DIFFUSION

Summary: It is believed that human capital mobility is essential for both intranational as well
as international knowledge diffusion and consequently for the improvement of innovativeness
and competitiveness of enterprises and national economies. The common opinion, however,
is that it is only the receiving party who benefits in the form of spillover effects while the
source company or country of the worker lose (or do not gain) as a result of his departure or
emigration. Because of this, policy makers in many countries, and not only those with
developing or emerging economies, fear that activities of mobile academic researchers or
skilled industry staft will positively affect only the host country despite the fact that the
worker have been largely financed by the source country. In the light of ongoing discussion
concerning potentially negative consequences of human capital mobility for the parent party,
the aim of this article is to show, on the example of selected national economies, the
relationship between human capital mobility and knowledge diffusion as well as identify the
factors that stimulate and inhibit knowledge diffusion through labour mobility. On the basis of
empirical research findings it may be stated that there is no support for the widespread concern
that only the party which receives human capital gains its precious know-how. Namely,
regardless of the knowledge diffusion measurement method used (method in which the
measure is certain economic indicator; citation method, survey study method), evidence can
be found that both mobile academic researchers as well as skilled industry workers transfer
knowledge also to the source company and country. Moreover, these effects are noticeable in
both developed as well as emerging and developing economies. The diffusion of knowledge,
however, does not always occur or the strength of the diffusion may vary, in both the parent
party as well as the party hiring the worker. The role of human capital mobility in transfer of
knowledge depends on a number of factors. Diffusion of knowledge is fostered by (1)
existence of a technological gap between the source party and the party which hires the
worker, yet this gap cannot be too large; (2) high ability of the hiring party to absorb foreign
know-how; (3) patent system with poor protection of intellectual property rights; (4) the
mobile worker having knowledge distant” from the one possessed by the hiring party and (5)
employment of the mobile worker in non-core technological areas of her or his new employer.
The barriers to diffusion of knowledge are (1) high propensity to patent innovation at the
company from which the worker departs; (2) using of hard intellectual property rights
protection strategy by the company from which the worker departs; (3) using of high wage
strategy by the company and (4) the company using a strategy consisting in relaying knowledge
to employees only by their supervisors and not through technical instructions, service manuals,
reference books, etc. Strength and extent of knowledge diffusion may additionally depend on
state policy and personal conditions of the worker.

Keywords: knowledge diffusion, academic researcher mobility, skilled staff mobility.





