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KLASYFIKACJA POZYCYJNA BANKOW
SPOLDZIELCZYCH WEDLUG STANU ICH KONDYCJI
FINANSOWEJ W UJECIU DYNAMICZNYM

Streszczenie: W pracy podjgto probe przeprowadzenia klasyfikacji bankow spotdzielczych
nalezacych do jednego z zrzeszen tych bankéw wedlug stanu ich kondycji finansowej
w czteroletnim horyzoncie czasowym. Banki spotdzielcze charakteryzuja si¢ zréznicowana
wielkos$cia i w zwigzku z tym duza dyspersja skali oraz struktury swojej dzialalnosci. Stad
tez oparcie klasyfikacji tych bankéw na medianie ma swoje uzasadnienie merytoryczne.
Dokonujac klasyfikacji przedmiotowych bankow spotdzielczych wedtug stanu ich kondycji
finansowej, oparto si¢ na koncepcji D. Strahl [2008], co umozliwito uwzglgdnienie wplywu
dynamiki zmiennych diagnostycznych na sytuacje finansowa badanych bankéw oraz po-
zwolilo wykorzysta¢ dane przekrojowo-czasowe w analizie.

Stowa kluczowe: banki spétdzielcze, kondycja finansowa, klasyfikacja pozycyjna, mediana.

1. Wstep

Banki spotdzielcze sg jednym z podstawowych segmentow rynku bankowego
w Polsce. Ich udziat w tym rynku wolno, ale systematycznie ros$nie. Banki te na-
stawione sg wprawdzie przede wszystkim na obstuge rynku lokalnego, jednak roz-
szerzaja one zarOwno zasieg terytorialny swojej dziatalnosci, jak i swojg oferte
produktows, stajac si¢ coraz bardziej bankami o charakterze uniwersalnym. Na
wigksza skale zaczynaja tez ze sobg konkurowaé. Wszystko to nie pozostaje bez
wptywu na ich kondycje finansowa. Dlatego banki spdtdzielcze sa coraz czgsciej
zainteresowane swoja pozycja zajmowang w calym sektorze spoldzielczym badz
zrzeszeniu regionalnym oraz tym, do jakich bankéw sa, ze wzgledu na t¢ kondycje,
podobne.

Specyfika bankowosci spotdzielczej powoduje wszakze, ze banki spotdzielcze
charakteryzuja si¢ mocno zréznicowang wielkoscig oraz skalg i strukturg swojej
dzialalnosci. Nie pozostaje to rzecz jasna bez wplywu na dyspersje zmiennych
opisujacych ich kondycje finansowa. Stad tez dokonanie klasyfikacji tych bankow
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ze wzgledu na stan kondycji wymaga szczegolnej rozwagi 1 ostroznosci, tym bar-
dziej jesli chcemy dodatkowo uwzglednié jej aspekt dynamiczny, to jest dynamike
zmiennych diagnostycznych. Z tego wzgledu oparcie klasyfikacji na medianie staje
si¢ w pelni zasadne. Mediana kumuluje bowiem w sobie wrazliwo$¢ na dyspersje
cech diagnostycznych w kazdym obiekcie badanym oraz uwzglednia rownoczesnie
pozycyjng warto$¢ tych cech w poszczegodlnych obiektach [Strahl (red.) 2006,
s. 187].

Celem pracy jest przeprowadzenie klasyfikacji zbiorowo$ci bankow spotdziel-
czych, wybranych w drodze doboru celowego, za pomoca jednej z metod opartych
na medianie oraz analiza otrzymanych rezultatow tej klasyfikacji od strony po-
Znawczej.

Obiektami badania sg banki spoldzielcze wchodzace w sktad jednego ze zrze-
szen regionalnych tych bankéw, a jego zakres czasowy obejmuje cztery kolejne
lata umownie okre$lone 20RA — 20RD. Nie uzyskano bowiem zgody na podanie
rzeczywistego horyzontu czasowego badania. Badany horyzont czasowy mozna
okresli¢ jako typowy dla funkcjonowania bankow spotdzielczych. Ich specyfika
powoduje bowiem, ze banki te ,nie idg” za cyklem koniunkturalnym, co oznacza,
ze ich klienci stosunkowo dobrze radzg sobie w okresie zaburzen koniunktury go-
spodarcze;j.

2. Metoda badania

Przeprowadzenie klasyfikacji bankoéw spotdzielczych ze wzgledu na stan ich kon-
dycji finansowej wymaga w pierwszej kolejnosci doboru zmiennych diagnostycz-
nych charakteryzujacych kondycje bankéw, jako ze jest ona zjawiskiem ztozonym
[Walesiak, Gatnar (red.) 2004, s. 351-353; Jajuga 1993, s. 15]. W zwiazku z tym
najpierw wybrano potencjalny zestaw zmiennych diagnostycznych, uwzgledniajac
nastepujace aspekty dziatalnosci bankowej [Kopinski 2008, s.138]:

e adekwatno$¢ kapitalowa,

jako$¢ aktywow i pasywow,

ptynnos¢ finansowa,

rentownosg¢,

wykorzystanie zasobow.

Zestaw zmiennych diagnostycznych zaprezentowano w tabeli 1.

Zestaw ten w dalszej fazie badan poddano weryfikacji statystyczne;.

Do okreslenia optymalnego, w danych warunkach, wektora zmiennych diagno-
stycznych zastosowano metode¢ ortogonalizacji zmiennych, wcze$niej eliminujac te
zmienne ze zbioru poczatkowego, ktdre charakteryzowaty si¢ zbyt mata zmienno-
scig. W pracy przyjeto jako kryterium: V, < 10% [Malina, Zelia§ 1997, s. 253].
U podstaw zastosowanej metody ortogonalizacji lezy analiza zalezno$ci miedzy
potencjalnymi zmiennymi diagnostycznymi. Metoda ta sprowadza si¢ bowiem do
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Tabela 1. Wykaz potencjalnych zmiennych diagnostycznych wystepujacych w badaniu

Lp. Nazwa zmiennej
1 Wskaznik biezacej ptynnosci
2 Rentowno$¢ aktywow netto
3 Rentowno$¢ sprzedazy netto
4 Wskaznik kreatywnosci
5 Wskaznik udzialu kredytéw w aktywach
6 Wskaznik kapitatu wlasnego
7 Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wlasnym
8 Wiynik z tytutu odsetek / przychody z tytutu odsetek
9 Wiynik z tytutu prowizji / przychody z tytutu prowizji
10 Wrynik z dziatalno$ci bankowej / przychody z dziatalnosci bankowe;j
11 Wskaznik poziomu kosztow
12 Wskaznik zysku netto na 1 zatrudnionego
13 Warto$¢ depozytdw na 1 zatrudnionego
14 Warto$¢ kredytdéw na 1 zatrudnionego
15 Produktywnos$¢ wynagrodzen
16 Suma bilansowa na 1 zatrudnionego
17 Wskaznik jakosci portfela kredytowego
18 Wspotczynnik wyptacalnosci
19 Sprawno$¢ wykorzystania kapitatu trwatego
20 Dochéd odsetkowy / aktywa
21 Wspotczynnik wyptacalnosei

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [Kopinski 2008, s. 138-166].

konstrukcji macierzy korelacji R migdzy wyjsciowymi zmiennymi diagnostyczny-
mi, ktorg nastgpnie poddaje si¢ operacji odwracania, uzyskujac w rezultacie ma-
cierz odwrotna R™'. Dzigki tej operacji mozna byto wyeliminowaé ze zbioru wyj-
sciowego wszystkie te zmienne, ktore okazaly si¢ silnie skorelowane z pozostaly-
mi. Zmiennym tym odpowiadaly bowiem elementy diagonalne w macierzy od-
wrotnej znacznie wigksze od jednosci [Malina, Zelias 1997, s. 245-246; Grabinski,
Wydymus, Zelia§ 1982, s. 48-49].

Wybrane w powyzszy sposdb zmienne nastepnie wykorzystano do przeprowa-
dzenia dynamicznej, pozycyjnej klasyfikacji przedmiotowych bankéw wedlug
stanu ich kondycji finansowej. Zastosowano w tym celu metod¢ zaproponowang
przez D. Strahl [2008, s. 9-17]. Proces klasyfikacji wedtlug tej metody przebiega
w nastgpujacych etapach:

1. zaktada sie, ze kazdy bank o numerze k (k= 1, 2,..., K) jest opisany zbiorem
zmiennych diagnostycznych X; (i =1, 2,..., m) w zadanych okresach ¢ (=1, 2,..., 7),

2. dla kazdej zmienne] y; oblicza si¢ mediang, biorac pod uwage wartosci tej
zmiennej we wszystkich okresach i we wszystkich bankach — M.,

3. dla kazdego banku £ oblicza si¢ $rednie arytmetyczne wartosci cech diagno-
stycznych, uwzgledniajac wartosci tych cech we wszystkich okresach — X, ,
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4. do grupy G1 wchodza banki, w ktorych §rednie wartosci wszystkich zmien-
nych diagnostycznych X; sa wyzsze od Me; lub jej rowne,

5. do klasy G2 wchodzg te banki, oprocz bankéw wylonionych w punkcie 4,
w ktorych $rednie wartosci (m-1) zmiennych diagnostycznych sg wigksze od Me;
badz jej rowne,

6. do grupy Gm wchodza banki, w ktorych srednia warto$¢ tylko jednej zmien-
nej diagnostycznej jest wigksza od Me; badz jej rowna,

7. do klasy G(m+1) wchodzg tylko te banki, w przypadku ktoérych $rednia war-
tos¢ zadnej zmiennej diagnostycznej nie jest wigksza badz rowna Me;.

W rezultacie takiego postepowania otrzymuje si¢ podzial zbioru bankow na
m +1 grup podobnych.

3. Wyniki badania empirycznego

Omowiong w punkcie drugim metode klasyfikacji zastosowano do przeprowadze-
nia dynamicznej klasyfikacji bankow spoldzielczych nalezacych do zrzeszenia
SGB (Spotdzielcza Grupa Bankowa) w latach 20RA-20RD. Kryterium klasyfikacji
stanowita ich kondycja finansowa. Zrodtami danych byly uproszczone bilanse i
rachunki zyskow i strat pochodzace ze wszystkich bankdéw. W pierwszym etapie
prowadzonego postepowania badawczego dokonano specyfikacji optymalnego
wektora cech diagnostycznych opisujacych kondycje przedmiotowych bankow.
Podstawe tego wyboru stanowit zestaw potencjalnych cech diagnostycznych poda-
ny w tabeli 1.

Optymalny wektor cech diagnostycznych wybrany wedlug procedury podanej
w punkcie drugim pracy zawiera tabela 2.

Tabela 2. Optymalny zestaw cech diagnostycznych opisujacych kondycj¢ finansowa
badanych bankow spotdzielczych w badanym horyzoncie czasowym (w razach)

Sy.m bOI. Zmienna diagnostyczna Formuta obliczeniowa
zmiennej

X Wskaznik kapitalu wlasnego kapitat wlasny/aktywa

X, Produktywnos$¢ wynagrodzen aktywa/wynagrodzenia

X; Wskaznik jako$ci portfela kredyt kredyty ogdtem/kredyty zagrozone

X, Wskaznik dochodu odsetkowego dochdd odsetkowy/aktywa

X5 Rentowno$¢ kapitatu wlasnego zysk netto/kapital wlasny

Xs Sprawno$¢ wykorzystania majatku trwalego | aktywa trwate/koszty pozostate

Zrodlo: zestawienie wilasne.

Zmienne X; 1 X; reprezentujg jako$¢ aktywow i pasywow banku oraz jego bez-
pieczenstwo. Zmienna X;, to jest wskaznik jakosci portfela kredytowego, uwzgled-
nia ryzyko kredytowe banku. Spadek tego wskaznika oznacza koniecznos¢ doko-
nywania zwi¢kszonych odpisOw na rezerwy celowe i tym samym spadek zysku
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banku [Kopinski 2008, s. 147]. Z kolei zmienna X, to jest wskaznik kapitatu wias-
nego, okresla udziat wlasnych zrodet finansowania banku w finansowaniu ogotem
1 stanowi jego zabezpieczenie przed niewyptacalnoscig [Kopinski 2008, s. 148].
Zmienne X 1 X5 mierza rentownos$¢ dziatalnosci bankowej, przy czym X, pokazuje
rentowno$¢ dziatalno$ci podstawowej banku. Dwie ostatnie zmienne diagnostycz-
ne, tj. X, i Xg, okreslaja sprawno$¢ dziatania banku. Pierwsza zmienna X, pokazuje,
jaka jest efektywnos$¢ pracy personelu banku, druga za$ Xi, jaka jest efektywnos¢
zaangazowanego kapitatu fizycznego. Ich spadek skutkuje wzrostem kosztow dzia-
ania banku.

Jak wynika z powyzszego opisu, wybrane zmienne reprezentujg rézne aspekty
dziatalnosci bankowej, a mianowicie: rentowno$¢, sprawnos¢ dziatania, bezpie-
czenstwo banku oraz jako$¢ aktywow i1 pasywow. Zmienne te spelniajg rowniez
podstawowe wymogi, jakie stawia si¢ cechom diagnostycznym, takie jak: uniwer-
salnos$¢, mierzalnos¢, dostepnos¢, ekonomicznosé i interpretowalnosé [Zelias (red.)
2000, s. 37-38 ]. Ponadto wszystkie zmienne sa stymulantami i charakteryzuja si¢
asymetrig prawostronng.

Majac wyspecyfikowane zmienne diagnostyczne wyznaczono mediany tych
zmiennych z uwzglednieniem pelnego horyzontu czasowego badan oraz wszyst-
kich bankéw. Otrzymane wyniki prezentuje tabela 3.

Tabela 3. Mediana zmiennych diagnostycznych opisujacych kondycje¢ finansowa badanych bankéw
spotdzielczych w analizowanym horyzoncie czasowym

Lp. Nazwa zmiennej Oznaczenie zmiennej Mediana
1 Wskaznik kapitatu wlasnego X, 0,0912
2 | Produktywno$¢ wynagrodzen X, 27,45
3 | Wskaznik jakosci portfela kredytowego X5 4591
4 | Wskaznik dochodu odsetkowego X, 0,0510
5 Rentowno$¢ kapitatu wlasnego Xs 0,1671
6 | Sprawno$¢ wykorzystania majatku trwatego Xs 3,5007

Zrodlo: zestawienie wlasne.

Charakterystyki liczbowe zawarte w tabeli 3 oraz obliczone dla kazdego banku
srednie arytmetyczne zmiennych diagnostycznych pozwolity na dokonanie klasyfi-
kacji przedmiotowej zbiorowosci bankéw spotdzielczych wedtug stanu ich kondy-
cji finansowej w analizowanym horyzoncie czasowym na 7 grup. Do klasy pierw-
szej nalezaty banki o najlepszej kondycji finansowej, a do klasy ostatniej banki
o najgorszej kondycji finansowe;j.

Ze wzgledu na duza liczebnos$¢ badanej zbiorowosci bankow w tabeli 4 zapre-
zentowano tylko wyniki klasyfikacji w odniesieniu do grup bankow o najkorzyst-
niejszej (grupy G1 1 G2) i najgorszej ( grupy G6 i G7) kondycji finansowe;.

Glebsza analiza otrzymanych wynikéw pozwala wysunac kilka wnioskow
1 spostrzezen.
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Po pierwsze, w subpopulacji bankéw o najlepszej i bardzo dobrej kondyc;ji fi-
nansowej (grupy G1 i G2) nie znalazly si¢ banki o najwigkszych sumach bilanso-
wych. Udziat aktywow bankow nalezacych do grup G1 1 G2 w aktywach ogoétem
wynosil bowiem tylko ok. 7%, mimo Ze banki te stanowity 11,3% bankéw ogotem.
Réwniez w subpopulacji bankéw o najgorszej kondycji finansowej (grupy G6
i G7) nie znalazly si¢ tylko banki o najnizszych sumach bilansowych. Okazalo
si¢, ze na przyktad w subpopulacji tej znalazt si¢ bank o sumie bilansowej réwnej
16 min zt, jak rowniez bank o sumie bilansowej wynoszacej 381 min zt. Wielkos¢
bankow nie jest wigc decydujacym wyznacznikiem ich kondycji finansowe;.

Tabela 4. Klasyfikacja badanej zbiorowosci BS wg stanu ich kondycji finansowe;j
w analizowanym horyzoncie czasowym. Banki o najlepszej i najgorszej kondycji finansowej

Banki o najlepszej Banki o bardzo dobrej Banki o bardzo stabej | Banki o zlej kondycji
kondycji finansowej — | kondycji finansowej — | kondycji finansowej — finansowej —
grupa Gl grupa G2 grupa G6 grupa G7
Wierzbinek Aleksandrow Wigcbork Wolczyn
Wartkowice Czluchow Darlowo Szubin
Tuchola Gniew Goleniow
Nowe n. Wista Jutrosin Gorzoéw Wilkp.
Koscierzyna Kos$cian Kalisz Pom.
Dziatoszyn Lipka Naktlo n. Notecia
Biatosliwie Malanow Os$no Lubuskie
Poniec Pruszcz Pom.
Pszczotki Sroda Wikp.
Zagorow Torun
Wolin
Lubowo

Zrodlo: zestawienie wlasne.

Po drugie, o pozycji finansowej bankow nie decydowato ich usytuowanie prze-
strzenne, w tym w szczegolnosci wielko$¢ miejscowosci, w ktorych maja one swo-
je siedziby.

Po trzecie okazato si¢ takze, ze lepsza kondycja finansowa charakteryzowaty
si¢ banki, ktore potozyly wiekszy nacisk na zrdwnowazenie przyrostu akcji kredy-
towej i akcji depozytowej. Srednie tempo przyrostu akcji kredytowej w grupie
bankow o najkorzystniejszej kondycji finansowej wynosito ponad 13,5%, podczas
gdy $rednie tempo przyrostu akcji depozytowej byto na poziomie 13,7%. W ban-
kach natomiast nalezacych do grup G6 i G7 $redni przyrost akcji kredytowej wy-
nosit 12,8%, a depozytowej 15,4%.

Warto tez wskaza¢, ze banki nalezace do grup G1 i G2 charakteryzowaly sie
wyzsza relacja kredyty/depozyty niz banki nalezace do pozostatych grup. W pierw-
szym przypadku relacja ta wynosila $rednio 82,4%, w drugim zas 77%. Tym sa-
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mym banki o najlepszym i bardzo dobrym stanie kondycji finansowej zapewniaty
sobie mozliwo$¢ uzyskiwania wigkszej nadwyzki dochodowos$ci kredytow nad
kosztowos$cia depozytow. Relacja ta, zwana wspotczynnikiem kreatywnosci, ozna-
cza, ze nie wszystkie depozyty sa angazowane w malo ptynne aktywa, do ktérych
nalezg kredyty, bedace aktywami o wysokim stopniu ryzyka [Kopinski 2008,
s. 149]. Banki z grup G1 i G2 zdecydowaly si¢ wigc ponosi¢ wyzsze ryzyko, za
ktére premig byla wyzsza nadwyzka dochodowosci kredytow nad kosztowoscia
depozytow. Interesujace jest tez to, ze generalnie rzecz biorac, lepsza kondycja
finansowa charakteryzowaly si¢ banki, ktore braty na siebie wspdtodpowiedzial-
no$¢ za lokalng spoteczno$¢. Przejawiala si¢ ona w inicjowaniu i wspieraniu wielu
dziatan na rzecz tej spotecznosci.

W dalszej kolejnosci prowadzonych rozwazan w tabeli 5 zaprezentowano
strukture badanych bankow wedtug ich kondycji finansowe;.

Tabela 5. Struktura bankéw wedtug stanu ich kondycji finansowej
w analizowanym horyzoncie czasowym

Grupa stanu Odsetek Skumulowany

kondycji finansowe;j bankow odsetek bankow
G1 (najlepszy) 4,67 4,67
G2 (bardzo dobry) 6,67 11,34
G3 (dobry) 30,00 41,34
G4 (przecietny) 26,00 67,34
G5 (staby) 2333 90,67
G6 (bardzo staby) 8,00 98,67
G7 (zty) 1,33 100,00

Zrodlo: zestawienie wlasne.

Z danych liczbowych przedstawionych w tabeli 5 widaé, ze w badanej zbioro-
wosci bankow dominowaty te o dobrej kondycji finansowej — stanowity one 30%
ogohu badanych bankéw. Stan ten charakteryzowal si¢ tym, ze $rednie poziomy
czterech sposrod szesciu zmiennych diagnostycznych przyjmowaty wartosci wigk-
sze od mediany, dwie za$ ponizej mediany. Najczesciej byly to zmienna X oraz
zmienna JX;, czyli sprawno$¢ wykorzystania majatku trwatego i wskaznik jakosci
kredytow. Bankow o kondycji gorszej od przecigtnej byto 32,66%. Oznacza to, ze
wartosci $rednie tylko co najwyzej dwoch zmiennych diagnostycznych byty wiek-
sze od mediany. Banki o stabej i bardzo stabej sytuacji finansowej stanowity za$
9,33% ogohu badanych bankéw. W bankach tych maksymalnie jedna zmienna dia-
gnostyczna przyjmowata wartosci wigksze od mediany. Z reguty byla to zmienna
Xa, czyli produktywnos$¢ wynagrodzen.
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4. Podsumowanie

Rezultaty przeprowadzonego badania empirycznego dajg asumpt do sformutowa-
nia nastg¢pujacych wnioskdéw i spostrzezen:

1. zastosowana procedura klasyfikacyjna pozwolita na wykorzystanie danych
przekrojowo-czasowych, co umozliwilo uwzglednienie wptywu dynamiki zmien-
nych diagnostycznych w badanych bankach na stan ich kondycji finansowej i row-
nocze$nie zmniejszyto straty informacji w procesie klasyfikacyjnym,

2. zastosowanie mediany jako kryterium w procedurze klasyfikacyjnej byto
uzasadnione tym, ze badane banki charakteryzowaly si¢ mocno zréznicowana
wielko$cig oraz skalg i struktura swojej dziatalnosci,

3. zastosowana metoda klasyfikacji umozliwita dokonanie zobiektywizowane-
go podziatu przedmiotowych bankdéw na grupy typologiczne; zobiektywizowanego
W tym sensie, ze uwzgledniajacego rownocze$nie wielowymiarowy charakter kon-
dycji finansowej oraz trend rozwojowy zmiennych diagnostycznych,

4. stan kondycji finansowej badanych bankéw nie zalezal bezposrednio od ich
wielko$ci mierzonej suma bilansowa,

5. o stanie kondycji finansowej poszczegdlnych bankow nie decydowato ich
usytuowanie przestrzenne,

6. lepsza kondycja finansowa charakteryzowaly sie banki spotdzielcze, ktore
cechowata wrazliwo$¢ na potrzeby spotecznosci lokalnych,

7. w subpopulacji bankéw o najkorzystniejszej kondycji finansowej znajdowa-
ly si¢ w badanym okresie te banki, ktore miaty podobny przyrost akcji kredytowe;j
i depozytowej oraz charakteryzowaty si¢ wyzsza relacja kredyty/depozyty.

Praca stanowi kontynuacj¢ wczesniejszych badan autorow dotyczacych poszu-
kiwania takich metod badania kondycji finansowej bankéw spotdzielczych, ktore
pozwolily w mozliwie najwigkszym stopniu uwzgledni¢ specyfike ich dzialalno$ci
[Witkowska, Witkowski 2011, s. 254-262]. Otrzymane obecnie wyniki oraz rezul-
taty tych wczesniejszych badan wskazuja, ze metody oparte na medianie mogg by¢
szczegodlnie uzyteczne.
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A DYNAMIC APPROACH TO THE RANKING
OF COOPERATIVE BANKS
BY THEIR FINANCIAL CONDITION

Summary: The article presents an attempt to rank a group of affiliated cooperative banks
based on their financial condition over a four-year period. Cooperative banks vary in size
and, consequently, in the scope and structure of their activities. It is therefore reasonable to
base such a classification on median values. The classification of cooperative banks by their
financial condition was based on the concept of Danuta Strahl, which made it possible to ac-
count for the influence of diagnostic variables on the economic situation of those banks and
use panel data in the analysis.

Keywords: cooperative banks, financial condition, ranking, median.



