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Streszczenie: W obecnych czasach, gdy odpowiedzialno$¢ przedsigbiorstw za srodowisko
przyrodnicze staje si¢ imperatywem spotecznym, nie powinno si¢ zadawac pytania, czy to ro-
bi¢ czy nie, tylko jak najlepiej sprosta¢ temu obowigzkowi. Stad ciagle poszukuje si¢ zard6wno
sposobow, jak i narzedzi majacych pomaga¢ w tym przedsigbiorstwom. Doskonaleniu odpo-
wiedzialnosci ekologicznej stuzy m.in. rachunkowos¢ zarzadcza ukierunkowana na ochrong
srodowiska. W artykule podjeto probe odpowiedzi na pytania, czy rzeczywiscie konieczne
jest ukierunkowanie rachunkowosci na ochrong $rodowiska i w jakim stopniu obliguja/zache-
cajg do tego uregulowania prawne?
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1. Wstep

Rosngce oczekiwania i wyzwania proekologiczne stawiane przedsigbiorstwom — wy-
nikajace m.in. z koncepcji spolecznej odpowiedzialnosci podmiotow, zrownowazo-
nego rozwoju, konkurencji rynkowej oraz przepisOw prawa — sprawiaja, iz podejmuja
one dziatania majace na celu racjonalne gospodarowanie zasobami naturalnymi oraz
zmniejszenie ich negatywnego oddziatywania na srodowisko przyrodnicze. To wy-
maga dostarczenia wszystkim interesariuszom odpowiednich informacji ekologicz-
nych, m.in. z systemu rachunkowosci. Informacje te powinny by¢ tak przetworzone,
aby na ich podstawie mozna bylo podejmowac decyzje uzasadnione i przy ograni-
czonym ryzyku. Swiadoma kadra zarzadzajaca wie, ze uwarunkowania i dziatania
ekologiczne sg $cisle zwigzane z innymi aspektami dziatalnosci przedsigbiorstwa
1 moga przyczyni¢ si¢ zardbwno do sukcesu, jak i do porazki. Z tego powodu od
poczatku lat 80. XX wieku ros$nie zainteresowanie doskonaleniem rachunkowosci
ukierunkowanej na ochrone srodowiska.
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W rachunkowosci finansowej zdarzenia i zjawiska zwigzane z ochrong $rodo-
wiska sa ujete w postaci zasobow jednostki, zrodet ich finansowania, kosztow, strat
oraz innych strumieni ksztattujacych wynik finansowy, ale nie eksponuje si¢ szcze-
gotowych informacji na ten temat, co niestety jest niewystarczajace w warunkach
zwigkszonego zapotrzebowania na nie. Stad coraz wigcej uwagi poswigca si¢ mozli-
wosciom, jakie daje w tym zakresie rachunkowos$¢ zarzadcza, w tym ukierunko-
wana na ochrone Srodowiska. Potrzeba ukierunkowania rachunkowosci zarzadczej
na ochrong srodowiska powstaje, poniewaz:

1. Rachunek jednostki powinien odzwierciedla¢ postawe wobec $rodowiska
i oddziatywanie wydatkow $rodowiskowych, ryzyka i zobowigzan na finansowa po-
zycje jednostki. W okreslonych sytuacjach wrecz powinien by¢ prowadzony rachu-
nek efektywnosci ekonomiczno-ekologiczne;.

2. Inwestorzy potrzebuja informacji dotyczacych dziatan srodowiskowych i wy-
datkow, by podejmowac decyzje inwestycyjne.

3. Przedsigbiorstwa maja mozliwos¢ zdobycia przewagi konkurencyjnej, jesli sa
w stanie wykazac, ze ich dobra i ustugi sg przyjazne ekologicznie.

4. Stanowi to klucz dla realizacji koncepcji zrownowazonego rozwoju

5. Jest to pierwszy krok do realizacji koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu [Accounting... 2000, s. 13].

Uzytkownicy informacji = Interesariusze
Potrzeby informacyjne
uzytkownikow
Dane — Rachunkowo$¢ > Sprawozdanic — Decyzje
ksiggowe zintegrowana (finansowa i uzytkownikow

zarzadcza, w tym
ukierunkowana na v ¢

ochrone Srodowiska) Sprawozdania finansowe, Inwestowanie w ochrong

sprawozdania z $rodowiska, w tym zaciaganie

kredytow na cele ekologiczne,
szacowanie kwot optat i
podatkow ekologicznych,
planowanie racjonalnego
wykorzystywaniem zasobow
srodowiskowych, rozne decyzje
z zakresu tzw. zarzadzania
$rodowiskowego

dziatalnosci (komentarze
zarzadu), specjalne raporty
dla menadzerow, raporty
dodatkowe

Rys. 1. Rachunkowos¢ zintegrowana jako zrodto informacji ekologicznych

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie [Gmytrasiewicz, Karmanska, Olchowicz 1996, s. 20].

Rachunkowo$¢ zarzadcza ukierunkowana na ochron¢ $rodowiska nie funkcjo-
nuje samodzielnie. Informacje i okre$lone dane do podejmowania decyzji pochodza
bowiem m.in. z obszaréw rachunkowosci finansowej, ale ich zbieranie, ewidencjo-
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nowanie, przetwarzanie czy opracowywanie musi by¢ odpowiednio zaprojektowane
zardbwno co do sposobdw, metod, jak i narzedzi. Mozna zatem powiedzieé, ze ra-
chunkowos$¢ finansowa i zarzadcza, w tym ukierunkowana na ochrong srodowiska,
sa wzgledem siebie komplementarne i tacznie tworza zintegrowany system rachun-
kowos$ci umozliwiajacy sprostanie wymogom i potrzebom informacyjnym intere-
sariuszy wewnetrznych i zewnetrznych (rys. 1). Nie wszyscy jednak zgadzajg si¢
z takim podejsciem, uwazajac, ze takie ukierunkowywanie rachunkowosci czy to
na ochrong $srodowiska, czy aspekty spoteczne jest niepotrzebne. Z tego wzgledu
w artykule podjeto probe odpowiedzi na pytania, czy rzeczywiscie konieczne jest
ukierunkowanie rachunkowosci na ochrong Srodowiska i w jakim stopniu obliguja
do tego uregulowania prawne?

2. Metodyka badan

Do realizacji postawionego celu wykorzystano metode analizy literatury, dokumen-
tow oraz dedukcji. Na tej podstawie skonstruowano model omawianej rachunkowo-
$ci oraz okreslono stopien jej uregulowania.

3. Rachunkowos$¢ zarzadcza ukierunkowana na ochrone
srodowiska

Wyodrebnienie rachunkowosci zarzadczej ukierunkowanej na ochrong srodowiska
umozliwia dostarczanie informacji z tego zakresu szerokiemu gronu uzytkownikow
oraz prezentowanie ich w réznym ujeciu czasowym i przedmiotowym z uwzgled-
nieniem réznych jednostek pomiaru dziatalnos$ci gospodarczej. Ukierunkowaniu
ekologicznemu rachunkowosci zarzadczej sprzyja dodatkowo krytyka tradycyjnie
pojmowanego modelu rachunkowosci. Krytyka dotyczy [Baran 2011, s. 15]:

a) braku sprzgzenia zwrotnego pomiedzy wyjsciem a wejéciem, co powoduje, iz
tradycyjna rachunkowo$¢ nie moze by¢ postrzegana/traktowana jako petny system
informacyjny;

b) braku mechanizméw zmian parametrow ekonomicznych i zmiennych, co
utrudnia wykorzystywanie informacji pochodzacych z tradycyjnej rachunkowosci
w innych obszarach funkcjonalnych;

c¢) braku wielu funkcji analityczno-decyzyjnych tradycyjnej rachunkowosci,
ograniczajacej si¢ do ewidencji ksiggowej, co utrudnia wspomaganie m.in. proce-
sow zarzadzania przedsigbiorstwem, w tym zarzadzania srodowiskowego.

W kontek$cie powyzszych uwag mozna powiedzie¢, ze rachunkowos$¢ zarzadcza
ukierunkowana na ochrong¢ §rodowiska powinna uzupehia¢ braki i niedociggniecia
informacyjne rachunkowos$ci finansowej. Pomimo to w praktyce wcigz stawia si¢
pytanie — czy przedsigbiorstwo powinno taka prowadzi¢? Dyskusja na ten temat
trwa juz od pewnego czasu, wywotujac widmo wielu trudnych problemow i wyzwan
dla kierownictwa przedsiebiorstw [Kryk 2013].
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W literaturze mozna spotka¢ rézne definicje danej rachunkowosci, ktorg jako
pierwszy zdefiniowal R. Grey w 1996 r. [Kryk 2013]. W sposob ogdlny mozna ja
zdefiniowac jako pomiar i publikowanie informacji o wplywie przedsigbiorstwa na
srodowisko naturalne, a poprzez to na spoteczenstwo jako calo$¢ oraz o kosztach
z tym zwigzanych. Informacje takiec moga by¢ wykorzystywane przez zarzady za-
roéwno wewnatrz, jak i na zewnatrz przedsigbiorstwa (tzw. raportowanie spoteczne)
1 jako takie zyskuja szerszy zasi¢g niz te, ktdre sg przygotowywane i przekazywane
w sposob tradycyjny (zmodyfikowana definicja rachunkowosci spotecznie odpowie-
dzialnej [Gray, Bebbington, Walters 1993]).

Cele i zadania tej rachunkowos$ci przedstawiono w tab. 1. Ich zakres, obejmuja-
cy wykorzystywanie danych finansowych i niefinansowych, wyraznie wskazuje na
wykorzystanie rachunkowosci zarzadczej dla potrzeb ochrony srodowiska.

Tabela 1. Cele i zadania rachunkowosci zarzadczej ukierunkowanej na ochrong §rodowiska

Cele

Zadania

stworzenie systemu informacji finansowej

i niefinansowej dla zarzadzania oraz monito-
rowania ochrony §rodowiska

sformutowanie ogdlnie akceptowanych stan-
dardow sprawozdawczo$ci ochrony $rodo-
wiska z podaniem zasad pomiaru, kryteriow
porownawczych i zalecanej polityki

podanie sposobdéw postepowania i systemow
kreowania warto$ci z zarzadzania srodowi-
skiem, w tym jego ochrony

pomiar aktywow, pasywow, kosztow, przy-
chodow oraz zyskow i strat nadzwyczajnych
dotyczacych zdarzen gospodarczych zwiaza-
nych z ochrong srodowiska w przedsigbior-
stwie

dokumentowanie i ewidencjonowanie wszyst-
kich operacji gospodarczych dotyczacych
ochrony $rodowiska w przedsigbiorstwie
sporzadzanie sprawozdawczosci, analiza

i ocena zdarzen gospodarczych sktadajacych

si¢ na dziatalno$¢ okreslang mianem ochrony
srodowiska

Zrodto: [Stepien 2008, s. 377].

Rachunkowo$¢ zarzadcza ukierunkowana na ochrong §rodowiska powinna by¢
dostosowana do potrzeb przedsigbiorstwa, w ktorym bedzie wykorzystywana. O jej
efektywnos$ci bedzie decydowac dostosowanie si¢ do zalecanych zatozen koncep-
cyjnych, ktoére odpowiadaja rowniez warunkom funkcjonowania systemow uznawa-
nych za efektywne, tj. zdefiniowanym potrzebom informacyjnym zarzadzajacych,
okreslonym procesom tworzenia i dostarczania informacji zarzadczej z tego zakresu
oraz procedurom kontrolnym systemu informacyjnego rachunkowosci. Elementy
systemu rachunkowosci zarzadczej ukierunkowanej na ochrong §rodowiska przed-
stawiono na rys. 2.

Trudno$¢ opracowania wlasciwego systemu rachunkowosci zarzadczej ukierun-
kowanej na ochrong $rodowiska jest — wedtug autorki niniejszego artykutu — zwia-
zana m.in. z brakiem precyzyjnych uregulowan prawnych w tym zakresie. O ile
rachunkowo$¢ finansowa jest prowadzona zgodnie ze $ci$le wyznaczonymi stan-
dardami (Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci — MSR, Migedzynaro-
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dowymi Standardami Sprawozdan Finansowych — MSSF, ustawg o rachunkowosci),
o tyle w przypadku rachunkowo$ci zarzadczej ukierunkowanej na ochrong srodowi-
ska takich precyzyjnych zasad nie ma. Stworzenie wzorca ,,podpowiadajacego”, jak
nalezatoby prowadzi¢ taka rachunkowosc¢ i za pomocg jakich narzedzi, lub wypraco-
wanie tzw. dobrych praktyk/przyktadéow w tym zakresie mogloby przyczynic si¢ do
pewnej unifikacji ewidencjonowania i przygotowywania sprawozdan ekologicznych.

Wejscie Proces Wyijscie

— ustalone cele organizacji — wybor i zastosowanie metod |— sprawozdania z dziatalno-

(ekonomiczne, ekologiczne)
zapotrzebowanie kadry
zarzadzajacej na informacje
ekologiczne

identyfikacja problemow
srodowiskowych
planowanie dziatalnosci eko-
logicznej, w tym racjonaliza-
cja wykorzystania zasobow
$rodowiska

organizowanie (decentra-
lizacja, nadanie uprawnien

i narzedzi rachunkowosci
zarzadczej odpowiednich dla
potrzeb ewidencjonowania
dziatan ekologicznych
pomiar, ocena i analiza
dziatan ekologicznych,
przygotowanie i interpreta-
cja informacji zarzadczej
koordynacja dziatan ekolo-
gicznych z ekonomicznymi
motywowanie kadry do dzia-
tan proekologicznych

sci (komentarze zarzadu),
specjalne raporty bedace
wynikiem zdefiniowanego
zapotrzebowania na informa-
cje ekologiczne
dokonywanie wyboréw
alternatywnych dziatan
ekologicznych

analiza wynikow podjetych
dziatan srodowiskowych
podejmowanie optymalnych
decyzji

i odpowiedzialnosci)
zarzadzania Srodowisko-
wego w przedsigbiorstwie,
zespolonego z systemem
rachunkowosci finansowej i
zarzadczej ukierunkowane;j
na ochrong $rodowiska

Kontrola

— koordynacja dziatan ekolo-
gicznych z ekonomicznymi

— rozliczanie kierownikow z
odpowiedzialnosci ekolo-
gicznej

— kontrola menedzerska

Sprzezenie zwrotne

— monitorowanie i analiza odchylen, korygowanie wstgpnych zatozen, doskonalenie lub redefini-
cja celow organizacji w zakresie ochrony srodowiska, ewentualne zmiany w systemie zarzadza-
nia $rodowiskiem

Rys. 2. Elementy systemu rachunkowosci zarzadczej ukierunkowanej na ochron¢ srodowiska (model)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [Baran 2011, s. 23].



Rachunkowos$¢ zarzadcza ukierunkowana na ochrong srodowiska... 71

4. Odzwierciedlenie ukierunkowania rachunkowosci zarzadczej
na ochrone srodowiska

Jak juz wspomniano, niewiele jest aktow prawnych, gdzie pojawiajg si¢ odwotania
do prowadzenia sprawozdawczos$ci finansowej i rachunkowosci zarzadczej ukierun-
kowanej na ochrong srodowiska. W tabeli 2 przedstawiono najwazniejsze akty praw-
ne, w ktorych w sposob mniej lub bardziej posredni nawiazuje si¢ do omawianej
rachunkowosci.

Tabela 2. Zestawienie aktow prawnych nawigzujacych do rachunkowosci zarzadczej ukierunkowane;j
na ochrong $rodowiska

Zakres nawigzania do rachunkowosci zarzadczej
ukierunkowanej na ochrong¢ $rodowiska

1 2

Akty ogolne posrednio nawigzujace do danej rachunkowosci

Akt prawny

Wytyczne Global Reporting Initiative (GRI) do koncepcja oceny wynikéw przedsiebiorstw
sprawozdawczosci na temat wynikow gospodar- | w wymiarze ,,potrojnego ostatecznego wyniku”;
czych, srodowiskowych i spotecznych (1997 r., zasady 1 wskazniki do raportowania zrownowa-
1999 r. 1 2006 r.). Podstawowe wytyczne sg za- Z0onego rozwoju

warte w Sustainability Reporting Guidelines (G3)

— Rozporzadzenie Parlamentu Europejskie- — ma na celu ustalenie metodyki, wspolnych
go i Rady UE z26.07.2011 r. nr 691/2011 standardow, definicji, klasyfikacji i zasad ra-
w sprawie europejskich rachunkow ekono- chunkowosci, jakie maja by¢ stosowane przy
micznych érodowiska (ERES); opracowywaniu rachunkéw ekonomicznych

— Wniosek Parlamentu Europejskiego i Rady srodowiska; dane pierwotne beda pochodzi¢
7 2.05.2013 r. zmieniajacy ww. rozporzadzenie m.in. z przedsi¢gbiorstw;

— wprowadza nowe moduly do (ERES) zwiaza-
ne z wycena zagadnien srodowiskowych

Decyzja o utworzeniu Europejskiego Systemu |- ustanowienie podstaw systemu gromadzenia,
Zbierania Informacji Ekonomicznej o Srodo- zestawiania, przekazywania oraz oceny infor-
wisku (SERIEE) — 1994 r. oraz Europejska macji ekologicznych pod katem (ERES)
Strategia Rachunkow Srodowiskowych (ESEA)

(2008 1.)

Zalecenie Komisji Europejskiej z dnia 30 maja | w sprawie ujmowania, wyceny i ujawniania
2001 r. [DzU Wspdlnot Europejskich OJ 156/33 | informacji na temat srodowiska naturalnego
EN z 13.06.2001] w rocznych sprawozdaniach finansowych

i w rocznych raportach firm

Dyrektywa 2004/35/WE Parlamentu Europej- stwarza wspélne ramy umozliwiajace zapo-

skiego i Rady z dnia 21.04.2004 r. w sprawie bieganie i zaradzanie szkodom wyrzadzanym
odpowiedzialnosci w odniesieniu do zapo- srodowisku naturalnemu przy uzasadnionych
biegania i zaradzania szkodom wyrzadzonym kosztach spotecznych, ktore muszg by¢ odpo-

srodowisku naturalnemu wiednio kalkulowane
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Tabela 2, cd.
1 2
Dokumenty: opracowane definicje rachunkowosci

— Raport Public Accounts and Estamimiates
Committete (Melbeurn) [1999, s. 9]

— Decyzja United States Environmental Protec-
tion Agency (EPA) [Environmental Accoun-
ting... 1995, s. 18]

— Oswiadczenie IFAC (International Federation
of Accountants — Migdzynarodowa Federacja
Ksiggowych) [International Guidance...2005].

ekologicznej

Akty specjalistyczne sugerujace

potrzebg takiej rachunkowosci

Migdzynarodowe Standardy Rachunkowosci
(MSR)

nie regulujag wprost problemu identyfikacji, po-
miaru i prezentacji informacji z zakresu ochrony
srodowiska. Tylko MSR 1(9) zaleca sporzadza-
nie dodatkowego sprawozdania, jesli kierow-
nictwo jednostki uzna, ze moga one stanowic¢
podstawe do podejmowania decyzji odbiorcom
zewnetrznym. Wedlug MSR 1(9) takie spra-
wozdania mogtyby objasnia¢ wptyw jednostki
gospodarczej na srodowisko naturalne

Dokument Position Paper opracowany przez
Migdzynarodowa Grupe Ekspertow ds. MSR

i Sprawozdawczosci (ISAR) w 1998 r., doty-
czacy objecia sprawozdawczoscia finansowa
kosztow i zobowigzan zwigzanych z gospodaro-
waniem zasobami Srodowiska naturalnego

propozycja spdjnego systemu rachunkowosci
zasobow srodowiska naturalnego, wedtug
ktorego system ksiggowania i wykazywania

w sprawozdaniach finansowych efektéw gospo-
darowania zasobami naturalnymi obejmuje tylko
te koszty 1 zobowiazania przedsigbiorstwa, ktore
sa skutkiem operacji i wydarzen mogacych mie¢
wplyw na jego kondycje finansowa i wynik fi-
nansowy i jako takie powinny by¢ uwzgledniane
w sprawozdaniach finansowych i w sprawozda-
niach z dziatalnosci

Migdzynarodowe Standardy Sprawozdan Finan-
sowych (MSSF)

— nie zawierajg szczegotowych rozwigzan

— uwzgledniaja tylko tworzenie rezerw srodowi-
skowych na rzecz realizacji dziatan zwia-
zanych z oczyszczaniem skazonego terenu,
w ktorych z gory wiadomo, Ze zaistnieje taka
potrzeba zwigzana ze zmiang prawa, oraz
w drugim przypadku, kiedy jednostka zanie-
czyScita grunty, a nie podlegaja one prawne-
mu obowiazkowi ich oczyszczania

IV Dyrektywa Rady Unii Europejskiej z dnia
25.07.1978 1. w sprawie rocznych sprawozdan
finansowych i niektorych rodzajow spotek, wy-
dana na podstawie art. 54 ust. 3 pkt 9 Traktatu
(78/660/EEC)

podaje minimalne rozwigzania i obowiazki

w kwestii ujmowania zdarzen w ochronie
srodowiska

dyrektywa wskazuje na potrzebe uwzglednia-
nia w sprawozdaniu spotecznej odpowiedzial-
nos¢ jednostki gospodarczej
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1 2
Siédma dyrektywa Rady z 13.06.1983 r. w spra- |- nawigzujaca do uzupetniania sprawozdan
wie skonsolidowanych sprawozdan finanso- finansowych o potrzebne do zarzadzania
wych informacje i dane, w tym z zakresu ochrony

srodowiska naturalnego

Komentarz Zarzadu. Zatozenia dotyczace okresla niewigzace zalozenia dotyczace sposobu
prezentacji, wydane w grudniu 2010 r., IFRS prezentacji komentarza zarzadu na temat spra-
Foundation wozdan finansowych, ktére powinny dostarczac

zintegrowanych informacji nie tylko o sprawach
finansowych, ale poglady zarzadu nt. tego, co
si¢ wydarzylto (okoliczno$ci pozytywnych

i negatywnych), przyczyn ich zaistnienia oraz
implikacji, ktore niosg dla przysztosci, w tym
zagadnien ekologicznych

Dyrektywa 2013/34/UE w sprawie sprawozdan | sugeruje, ze oprocz sprawozdan finansowych

finansowych warto sporzadza¢ sprawozdania z dziatalno-
Sci, ktore beda zawieraé potrzebne zarzadowi
informacje

Ustawa z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunko- | Art. 49

wosci ze zmianami, art. 49 Wskazuje, ze ,,kierownik jednostki sporzadza,

wraz z rocznym sprawozdaniem finansowym,
sprawozdanie z dziatalnosci jednostki, ktore
powinno obejmowac (...) — o ile jest to istot-

ne dla oceny sytuacji jednostki — wskazniki
finansowe i niefinansowe, tacznie z informacjami
dotyczacymi zagadnien Srodowiska naturalnego

i zatrudnienia, a takze dodatkowe wyjasnienia do
kwot wykazanych w sprawozdaniu finansowym.”

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie ww. dokumentow [Miedzynarodowe... 2002].

Akty te mozna podzieli¢ na dwie grupy. Pierwszg stanowig unormowania ogdlne
sugerujace posrednio potrzebe prowadzenia takiej rachunkowosci. Druga jest gru-
pa uregulowan specjalistycznych, gdzie pojawiajg si¢ odwotania do rachunkowosci
zarzadczej ukierunkowanej na ochrone srodowiska i sprawozdawczos$ci finansowe;.
Jednak w Zadnym z tych dokumentéw nie ma precyzyjnych zasad ani wytycznych
do prowadzenia rachunkowosci zarzadczej ukierunkowanej na ochrong srodowiska,
dlatego tez wigkszo$¢ jednostek gospodarczych nie dokonuje ujawnien w tej sferze.
Skoro regulacje prawne nie nakazujg im prezentacji tych informacji, a s one coraz
czesciej potrzebne kadrze zarzadzajacej 1 innym interesariuszom, to warto si¢ zasta-
nowi¢, jak rozwigzaé ten problem.
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5. Whnioski

Przeprowadzona analiza pozwala odpowiedzie¢ na pytania postawione we wstepie.
Mianowicie ze wzgledu na niedostatki rachunkowosci finansowej w zakresie ewi-
dencjonowania zagadnien ekologicznych, wynikajgce z precyzyjnych uregulowan,
a takze potrzeby interesariuszy, wymogi rynku i statystyki publicznej wskazane jest
ukierunkowanie rachunkowosci zarzadczej na ochrong srodowiska. Z tego wzgledu
warto opracowa¢ wspolny wzorzec lub tzw. dobre praktyki/przyktady prowadzenia
tej rachunkowosci. Takie dziatania sg tym bardziej potrzebne, bo dotychczasowe
uregulowania prawne, ktore w posredni sposoéb wskazywaty na potrzebe prowadze-
nia rachunkowosci zarzadczej ukierunkowanej na ochrong srodowiska, sg ogoélniko-
we 1 nieprecyzyjne.

Literatura

Accounting and Financial Reporting for Environmental Cost and Liabilited, Workshop Manual, UNC-
TAD, November, 2000, www.accaglobal.com.

Baran W., Warunki funkcjonowania systemu rachunkowosci zarzgdczej w generowaniu informacji za-
rzqdczej, [w:] Rachunkowos¢ w teorii i praktyce, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego
nr 625, seria Finanse, Rynki finansowe, Ubezpieczenia nr 32, Szczecin 2011.

Environmental Accounting for Decision Making at Ontario Hydro, United States Environmental Pro-
tection Agency EPA, Washington, June 1995.

Gmytrasiewicz M., Karmanska A., Olchowicz 1., Rachunkowos¢ finansowa, Difin, Warszawa 1996.

Gray R., Bebbington J., Walters D., Accouting for the Environment, London 1993.

International Guidance Dokument, Environmental Management Accouting, IFAC, New York, August
2005.

Kryk B., Narzedzia rachunkowosci zarzqdczej w pomiarze/ocenie dziatalnosci ekologicznej przedsie-
biorstw, w druku, 2013.

Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci 2001, IASB, SKwP, Warszawa 2002.

Public Accounts and Estimimates Committee, Interim Report of the Inquiry into Environmental Acco-
unting and Reporting, Parlamentof Victoria, Melbourne, June 1999, p. 9.

Stepien M., Przestanki i kierunki rozwoju ,,rachunkowosci dla srodowiska”, [w:] Budzetowanie dzia-
talnosci jednostek gospodarczych. Teoria i praktyka. Studia i Prace Wydzialu Nauk Ekonomicz-
nych i Zarzadzania US, Wyd. Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego 2008, nr 5.

Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci, ze zmianami, tekst jednolity Dz U2013, poz. 330, 613.

MANAGEMENT ACCOUNTING DIRECTED
AT ENVIRONMENTAL PROTECTION AS AN EXPRESSION
OF CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

Summary: One of the tools which helps improve environmental responsibility is manage-
ment accounting directed at environmental protection. For this reason, the article attempts
to answer the question whether it is really necessary to direct accounting at environmental
protection and to what extent it is obliged/encouraged by the legislation?

Keywords: management accounting directed at environmental protection, legislation.



