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Rachunkowo$¢ na rzecz zrownowazonego rozwoju ISSN 1899-3192
Gospodarka — etyka — srodowisko

Marta Mazurowska
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RACHUNKOWQS(:
NA RZECZ ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Streszczenie: Naturalna implikacja wzrostu znaczenia idei zrownowazonego rozwoju oraz
wyrostej na jej podstawie koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu byta potrzeba wy-
pracowania przez system rachunkowosci rozwigzan umozliwiajacych dostarczanie informacji
o sposobach i wynikach realizacji ww. koncepcji w jednostkach gospodarczych dzialajacych
na rynku. Celem artykulu jest przedstawienie zrodel koncepcji zréwnowazonego rozwoju
oraz jej wptywu na wspotczesng rachunkowosé. W tekscie podjeto rozwazania dotyczace
genezy koncepcji zrownowazonego rozwoju oraz CSR. Dalej uwage skupiono na roli rachun-
kowosci w realizacji wyzej wymienionych idei oraz uwypuklono zwigzane z tym dylematy.

Stowa kluczowe: rachunkowo$¢, zréwnowazony rozwoj, spoteczna odpowiedzialnos$¢ biznesu.

DOI: 10.15611/pn.2014.329.24

1. Wstep

Koncepcja zréwnowazonego rozwoju nabiera coraz wigkszego znaczenia w debacie
dotyczacej przysztosci srodowiskowej, spotecznej, ale rowniez i gospodarczej naszego
globu, szczego6lnie w biezacym okresie, kiedy w wyniku kryzysu relacje pomiedzy
uczestnikami rynku zostaly wyraznie zachwiane [Ministerstwo Gospodarki].

Naturalng implikacjg wzrostu znaczenia idei zréwnowazonego rozwoju oraz
wyrostej na jej podstawie koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu byta
potrzeba wypracowania przez system rachunkowosci rozwigzan umozliwiajacych
dostarczanie informacji o sposobach i wynikach realizacji ww. koncepcji w przed-
sigbiorstwach, a takze innych jednostkach dziatajgcych na rynku. Na tym gruncie
opracowane zostaly narzedzia ,,jezyka biznesu”, ktore okreslane sag wspolnym mia-
nem rachunkowos$ci spolecznej odpowiedzialnosci. Celem niniejszego artykutu
jest przedstawienie zrodet koncepcji zrOwnowazonego rozwoju oraz jej wplywu na
wspotczesng rachunkowosc.
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2. Metodyka badan i przebieg procesu badawczego

Metoda badawcza przyjeta w opracowaniu jest krytyczna analiza opisowa oraz me-
toda dedukcji. Punktem wyjscia podjetych rozwazan jest przyblizenie istoty i gene-
zy koncepcji zrbwnowazonego rozwoju oraz spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu.
Nastepnie uwagg skupiono na roli rachunkowosci w realizacji wyzej wymienionych
idei oraz uwypuklono zwigzane z tym dylematy. W ostatniej czesci artykutu przed-
stawiono wynikajace z tej analizy wnioski.

3. Geneza oraz istota koncepcji zrownowazonego rozwoju

Poczatki teoretycznych i praktycznych zatozen koncepcji zrownowazonego rozwoju
— utozsamianej czgsto z takimi pojeciami, jak: ekorozwoj, rozwoj trwaty czy rozwaj
samopodtrzymujacy si¢ — siegaja X VIII wieku. W roku 1713 austriacki urzgdnik
H.C. von Carlowitz wprowadzit zasade pozyskania takiej ilos¢ drewna lesnego, aby
mozliwa byta jego regeneracja w ciggu roku. Tego rodzaju metoda gospodarowania
okazata si¢ konieczna, gdy inwestycje przemystowe zaczely zagraza¢ trwatosci po-
bliskich lasow [Zidtkowski 2013, s. 118].

Podobne zagrozenie, cho¢ o duzo wickszej skali i zdecydowanie bardziej zroz-
nicowanym charakterze, zaistniato w XX wieku. Rosngca populacja ludzka, szybkie
zuzywanie zasobow naturalnych oraz narastajace zanieczyszczenie srodowiska, kto-
re byty skutkiem rewolucji przemystowej, a takze niezaspokajanie podstawowych
potrzeb coraz wigkszych grup ludzi sprawily, ze nie tylko srodowisko przyrodnicze,
ale rowniez sfera spoleczna i ekonomiczna zaczgty odczuwacd skutki zachwiania
rownowagi ekologicznej [Zabtocki 2002, s. 13].

Posrednim nastgpstwem rosngcej §wiadomosci spolecznej w zakresie potrzeby
ochrony $rodowiska przyrodniczego i zrownowazonego rozwoju byto podjecie dys-
kusji przez instytucje migdzynarodowe, a przede wszystkim Organizacj¢ Narodow
Zjednoczonych. Szczegolng role odegrat raport Cziowiek i jego srodowisko, przedsta-
wiony spotecznosci migdzynarodowej w 1969 r. przez U Thanta, oraz pierwszy raport
Klubu Rzymskiego, zatytutowany Granice wzrostu, opublikowany na poczatku lat
70. [Zabtocki 2002, s. 13]. Sprawozdanie Klubu Rzymskiego ukazato si¢ rownoczes-
nie z ksigzka R. Carsona Cicha wiosna (Silent Spring), gdzie przedstawiona zostata
szczegdtowa charakterystyka globalnych zagrozen [Pyrajczak 2008, s. 39-40].

Kolejnym kamieniem milowym bylo powotanie przez Zgromadzenie Narodow
Zjednoczonych w 1983 r. §wiatowej Komisji Srodowiska i Rozwoju. Komisja ta mia-
ta zbada¢ w skali globalnej, jak dziatalno$¢ cztowieka dotkneta srodowisko naturalne
Ziemi oraz okresli¢ aspekty ekonomiczne i spoteczne tej dziatalnosci. Praca nad tym
raportem zostata zakonczona w marcu 1987 r. i opublikowana pod tytutem Nasza
wspolna przysztos¢ (Our Common Future). Opracowanie to jest rodzajem raportu
o sukcesach i porazkach ludzkosci w XX wieku [Ziotkowski 2013, s. 118-119].

Nie mniej istotna dla powstania omawianej koncepcji byta konferencja w Rio de
Janeiro, zorganizowana w 1992 r., ktdra zaowocowata przyj¢ciem przez spoltecznosc
migdzynarodowa kilku istotnych deklaracji politycznych, m.in. Deklaracji z Rio
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oraz Agendy 21. Zrownowazony wzrost zostat rowniez wskazany wsrdd trzech prio-
rytetow Strategii Europa 2020, ktora stanowi nowy, dtugofalowy program spotecz-
no-gospodarczy UE [Ziotkowski 2013, s. 118-119].

Ogodlnie mozna przyjaé, iz zrbwnowazony rozwoj ma na celu zapewnienie trwa-
lej rownowagi migdzy koniecznym zaspokojeniem potrzeb spoleczno-ekonomicz-
nych ludzkosci a wymogami szeroko pojetej ochrony srodowiska i harmonijnego
z nim wspotzycia teraz i w przysztosci [Pawtowski 2008, s. 24].

Nalezy w tym miejscu podkresli¢, ze na tle idei zrbwnowazonego rozwoju wy-
ewoluowat nowy paradygmat ekonomiczny, jakim jest ekonomia zréwnowazonego
rozwoju [Rogall 2010]. W ramach tego paradygmatu dazy si¢ do takich warunkow
gospodarowania, ktoére przywracajg rudymentarng racjonalnos¢, tzn. ktére nie sg
prowadzone w perspektywie krotkookresowych zyskow, z pominigciem wszelkich
ograniczen ze strony natury, i ktére nie biorg pod uwage uwarunkowan spoteczno-
-kulturowych.

W literaturze oraz mediach niejednokrotnie utozsamia si¢ koncepcje zrowno-
wazonego rozwoju z rownie popularng w ostatnim czasie ideg spolecznej odpowie-
dzialnos$ci biznesu, co jest znaczacym btgdem. Powszechnie uwaza si¢, ze spoteczna
odpowiedzialno$¢ biznesu (corporate social responsibility, CSR) jest odpowiedzia
II sektora gospodarczego na wyzwania, ktore stawiajg przed nim zasady zrownowa-
zonego rozwoju. Spoteczna odpowiedzialno$¢ przedsigbiorstw definiuje si¢ m.in.
jako: koncepcj¢, wedhug ktorej przedsigbiorstwa na etapie budowania strategii do-
browolnie uwzgledniajg interesy spoteczne i ochrong srodowiska, a takze relacje
z réznymi grupami interesariuszy [Blanke, Gorynia-Pfeffe 2008].

Podsumowujac powyzsze rozwazania, nalezy stwierdzié¢, iz koncepcja zréwno-
wazonego rozwoju oraz tym samym idea spotecznej odpowiedzialnosci przedsie-
biorstw staly si¢ nieodtacznym elementem prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej
w XXI wieku. Naturalng implikacjg tego faktu byta potrzeba wypracowania przez
system rachunkowos$ci rozwigzan dostarczajacych informacji o realizacji zatozen
CSR w przedsigbiorstwach, a takze innych jednostkach dzialajacych na rynku. Na
tym gruncie wypracowane zostaly narzedzia ,,jezyka biznesu”, ktore sg okreslane
wspdlnym mianem rachunkowosci spotecznej odpowiedzialnosci.

4. Rola rachunkowosci w realizacji koncepcji CSR

J. Samelak [2012, s. 100] definiuje rachunkowos$¢ odpowiedzialnosci spotecznej
jako ,,system pomiaru ekonomicznego odnoszacego si¢ do wartosci majatku i kapi-
talu oraz efektow gospodarowania nimi w przedsigbiorstwie, stosujacego podejscie
etyczne 1 celowo zorientowanego na potrzeby zarzadzania przedsigbiorstwem oraz
jego wewnetrznego i zewngtrznego rozrachunku z tytutu ekonomicznej, spoteczne;j

199]

i sSrodowiskowej odpowiedzialnosci'.

! Nalezy w tym miejscu jednak podkresli¢, iz pierwszym krokiem do stworzenia rachunkowosci
spotecznej odpowiedzialnosci byto powstanie rachunkowosci srodowiskowej, nazywanej rowniez zie-
long rachunkowoscig czy tez rachunkowos$cig ekologiczng [Nowak 2002, s. 17].
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Koncepcja CSR pozostaje w $cistym zwigzku z informacyjng funkcja rachun-
kowosci. Zwigzek ten mozna rozpatrywa¢ w odniesieniu do jakosci informacji
prezentowanych w sprawozdaniu finansowym, jak rdwniez w odniesieniu do jej
zakresu [Matuszak 2013, s. 103]. Rachunkowos¢ spotecznej odpowiedzialnos$ci sta-
nowi réwniez jeden z czynnikow doskonalenia praktyk spotecznej odpowiedzialno-
$ci przedsiebiorstw, a tym samym koncepcje spotecznej odpowiedzialno$ci sg szan-
s3 na rozwoj rachunkowosci [Pogodzinska-Mizdrak 2010, s. 179].

Zdaniem M. Blowfielda i A. Murraya [2008, s. 189] spoteczno-§rodowiskowa
sprawozdawczos$¢ nie byta tradycyjnie traktowana jako cze¢$¢ rachunkowosci lub
sprawozdawczosci finansowe;j. Jak twierdzili jeszcze szes¢ lat temu: ,,problematyka
ta, cho¢ przez niektorych niedostrzegana, stanowi od ok. 35 lat przedmiot zaintereso-
wania niewielkiej liczby badaczy z dziedziny rachunkowosci, gtownie zachodnich”.
Dzisiaj inkorporacja do rachunkowosci aspektéw spoleczno-§rodowiskowych stata
si¢ faktem i jest tematem podejmowanym przez coraz liczniejsze grono badaczy nie
tylko zagranicznych, ale roéwniez krajowych (m.in. [Krasodomska 2012]).

Wyrazem wilaczenia problemoéw spotecznych i sSrodowiskowych do DNA przed-
sigbiorstwa jest sprawozdawczo$¢ zintegrowana (integrated reporting) [Krasodom-
ska 2013, s. 65].

Zgodnie z definicjg IIRC (Interational Integrated Reporting Council) zintegro-
wany raport taczy istotne informacje na temat strategii, zarzadzania, efektywnosci
i perspektyw organizacji tak, by odzwierciedli¢ ekonomiczny, spoteczny i srodowi-
skowy kontekst jej funkcjonowania [IIRC 2011].

Za teoretyczne podstawy zintegrowanej sprawozdawczosci mozna uznac przede
wszystkim teori¢ interesariuszy oraz teori¢ legitymizacji. Istotnym elementem
ksztaltowania relacji przedsigbiorstwa z interesariuszami jest efektywne informowa-
nie o jego osiagnigciach nie tylko w obszarze ekonomicznym, ale rowniez spotecz-
nym i srodowiskowym. Z kolei teoria legitymizacji opiera si¢ na idei spolecznego
porozumiewania si¢ przedsigbiorstwa z otoczeniem. Zgodnie z tg teorig interesariu-
sze zewnetrzni wymagaja od jednostki gospodarczej podejmowania takich dziatan,
aby jej funkcjonowanie bylo postrzegane jako przejrzyste, zgodne z normami prawa
1 zasadami ekonomii [Micherda (red.) 2012].

Nalezy podkreslic, ze spotki zaczely publikowac pierwsze raporty zintegrowane,
zanim problem ten znalazl szersze ujgcie w literaturze [Eccles, Armbrester 2011,
s. 13]. Jest to przyktad wplywu praktyki na podejmowanie w teorii nowych obsza-
row badawczych.

Konkludujgc powyzsze rozwazania, mozna stwierdzi¢, iz zatozeniem rachunko-
wosci spotecznej odpowiedzialno$ci oraz zadaniem wypracowanych przez nig na-
rzgdzi jest wspieranie przedsigbiorstw w realizacji idei CSR. Jest to obecnie jeden
z glownych przedmiotéw dyskusji podejmowanych zaréwno przez teoretykow, jak
i praktykéw rachunkowosci, ktory, wydawatoby sig, przyémit dotychczas najbardziej
kontrowersyjne zagadnienia zwigzane z MSSF czy tez warto$cig godziwg. Pomimo
tego, iz zalozeniom koncepcji zrownowazonego rozwoju, CSR oraz rachunkowosci
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odpowiedzialnosci spolecznej stusznosci odmowié nie mozna, wigzg si¢ z nimi licz-
ne, niejednokrotnie powazne dylematy, co zostanie przedstawione ponize;.

5. Dylematy

Problemy z pojmowaniem oraz wdrozeniem koncepcji CSR w przedsigbiorstwach
zostaly bardzo trafnie zaprezentowane w raporcie Deloitte Zarzqdzanie ryzykiem.
Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu i zrownowazony rozwoj [2011]. Zdaniem auto-
réw raportu mozemy wyrozni¢ nastepujace typy przedsigbiorstw:

1) nastawione na dziatalnos¢ charytatywna,

2) skoncentrowane na raporcie koncowym: przeznaczajace znaczne zasoby na
przygotowanie i graficzne opracowywanie dokumentu prezentujacego jej dziatania,
bez skupiania si¢ na wiarygodnosci prezentowanych tresci,

3) nastawione minimalistyczne: niektore firmy postrzegaja dziatalnos¢ w zakre-
sie CSR 1 zrbwnowazonego rozwoju jako ucigzliwy obowigzek,

4) aktywne i nastawione na informowanie,

5) stosujace zintegrowane i strategiczne podejscie.

Postawy przedsigbiorstw, ktore zostaty zaprezentowane w pierwszych trzech
podpunktach, mozna okresli¢ mianem ,,pseudo CSR”, i sa one niestety powszech-
nie spotykane. Takie podejscie jest bezposrednim zagrozeniem dla wiarygodnos$ci
rocznych raportéw zintegrowanych, co stawia pod znakiem zapytania samg istotg
wlaczania do rachunkowosci aspektow spolecznej odpowiedzialnosci. Jak stwierdza
A. Karmanska [2013] , ,,to spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu ,,przypina si¢”” do
rachunkowosci, po to, by bardziej siebie uwiarygodnia¢, bo rachunkowo$¢ mimo
wszystko jest bastionem rzetelno$ci i wiarygodno$ci w $wiecie szacunkow, liczb,
przyblizen i trudnej predykcji nawet co do najblizszej przysztosci [...]”.

Powyzsze zagrozenia implikujg kolejne watpliwosci dotyczace przede wszyst-
kim narracyjnej cze$ci informacji prezentowanych w sprawozdaniach zintegrowa-
nych. W zwigzku z istotnym ryzykiem tendencyjnego (a wrecz marketingowego)
wykorzystania rocznych raportow finansowych [Karmanska 2013] pod znakiem
zapytania stoi przydatno$¢ oraz uzytecznos¢ tych sprawozdan [Kamela-Sowinska
2009]. Kolejne problemy zwigzane sg rOwniez z granicami percepcji niezwykle ob-
szernych informacji opisowych (szerzej m.in. [Szewc 2009]).

6. Wnioski

Jak trafnie stwierdza T. Sedlacek [2011, s. 28-29], ,,przekonanie, Ze nie powinnismy
zanieczyszcza¢ krajobrazu, okolicy, estetyki reklamg jest uczuciem niematerialnym,
miekkim. [...] Z drugiej strony reklama, materializm, zysk to jest twarda sita, war-
tos¢, ktora ceng ma — twarda, bezdyskusyjna. Ta bitwa jest okropnie niesprawiedli-
wa. Jezeli co§ ujmiesz w liczbach, zmienia si¢ w twardy argument. Czego w licz-
bach wyrazi¢ si¢ nie da, jest migkkie. I przegrywa, zanim jeszcze w ogole zacznie
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gra¢”. Jak dalej argumentuje autor, ,,ubieranie” probleméw spoteczno-§rodowisko-
wych w liczby moze by¢ jedyna droga do uswiadomienia §wiatu, jak wazne dla
przysztosci naszego globu sg zatozenia koncepcji zrownowazonego rozwoju. I taka
wlasnie funkcje moga spetnia¢ narzedzia rachunkowosci spotecznej odpowiedzial-
nosci, w tym przede wszystkim sprawozdawczos$¢ zintegrowana. Musimy by¢ jed-
nak bardzo ostrozni. Pomimo niezaprzeczalnej stusznosci zaprezentowanych idei,
w praktyce brak zrozumienia jej doglebnej istoty niejednokrotnie przyczynia sig¢
do wykorzystania omawianych koncepcji w celach, ktére mozna okresli¢ mianem
»pseudo CSR”. Chodzi tutaj przede wszystkim o sytuacje, kiedy przedsigbiorstwa
postuguja si¢ trescig prezentowang w zintegrowanym sprawozdaniu finansowym
wylacznie w celu kreowania wizerunku i budowania na tej podstawie przewagi kon-
kurencyjnej. Ryzyko to jest bezposrednim zagrozeniem dla wiarygodnos$ci i uzy-
tecznos$ci raportow biznesowych, a tym samym zaburza zaufanie do generowanych
przez rachunkowo$¢ informacji.
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ACCOUNTING FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Summary: The natural implication of growing importance of sustainable development and
Corporate Social Responsibility was the need to develop a system of accounting solutions,
which could provide information on the methods and results of the implementation of the
above concepts in economic entities. The purpose of this article is to present the origin of the
concept of sustainable development and its impact on accounting. The text elaborates on the
genesis of the concept of sustainable development and CSR. Further attention is focused on
the role of accounting in the implementation of the above-mentioned ideas and highlights the
related dilemmas.

Keywords: accountancy, sustainable development, Corporate Social Responsibility.



