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Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu

ZROWNOWAZONY ROZWOJ
SPOLDZIELNI KREDYTOWYCH W POLSCE
W OPARCIU O ZASADE LOKALNOSCI

Streszczenie: Lokalno$¢ jako zasada funkcjonowania spotdzielni kredytowych moze by¢ defi-
niowana tradycyjnie — jako terytorialno$¢, lub wspoétczesnie — jako istnienie wigzi spolecznych
wérod cztonkow. Celem artykutu jest zbadanie zakresu restrykcyjnosci regulacji prawnych
lokalnego zakresu dziatalnosci polskich spoétdzielni kredytowych — bankéw spotdzielczych
i spotdzielczych kas oszczgdnosciowo-kredytowych. Wyniki analizy danych statystycznych
oraz dokumentéw réznych instytucji uprawniaja do stwierdzenia, ze ani zasada terytorialno$ci
bankow spotdzielczych, ani wspdlne wigzi cztonkdw kas nie maja charakteru restrykcyjnego.

Stowa kluczowe: banki spotdzielcze, spotdzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe, lokalnosc.

DOI: 10.15611/pn.2014.330.11

1. Wstep

Koncepcja zréwnowazonego rozwoju ma w sobie ukryty sens gospodarowania,
zwigzany z ideg myslenia o rozwoju w kategoriach sprawiedliwos$ci spotecznej
i rownosci. Rozpatruje si¢ w niej zarowno rozwoj gospodarczy, ochrone srodowiska,
jak i rozw0j spoteczny. Spéidzielnie kredytowe doskonale wpisuja sie w nurt susta-
inable development z racji funkcjonowania tych kategorii instytucji nie tylko w wy-
miarze gospodarczym, ale rowniez spotecznym [Golec 2010a, s. 427-439; Golec
2010Db, s. 65-82]. Cho¢ w praktyce zakres realizacji celow spotecznych oraz innych
kwestii zwigzanych z oddziatywaniem na grupy interesariuszy i otoczenie [Bogda-
nienko 2011, s. 14-15] jest zroznicowany, w pewnym minimalnym zakresie ,,Spo-
lecznego ducha” mozna odnalez¢ w kazdej spotdzielni (np. w formie demokracji
spotdzielczej) oraz instytucji kredytowej z racji pelnienia funkcji stuzebnej wobec
ogotu spoteczenstwa.

Do grupy polskich spotdzielni kredytowych nalezy zaliczy¢ banki spotdzielcze
oraz spotdzielcze kasy oszczgdnos$ciowo-kredytowe. Mimo ze w tych dwoch odreb-
nych spotdzielczych formach prowadzenia dziatalnosci bankowej mozna znalez¢
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szereg roznic, wspolnymi ich atrybutami sg szczeg6lne cele prowadzenia dziatalno-
$ci, funkcjonowanie w strukturach zrzeszeniowych, oferowanie zblizonych ushug
finansowych, jak rowniez pozostawanie ,,partnerem lokalnego klienta” [Alinska
2012, s. 52; Fonteyne 2007, s. 8-9; Wozniewska 2011, s. 128].

2. Metodyka badania lokalnosci spoldzielni kredytowych w Polsce

W opracowaniu podj¢to rozwazania dotyczace zasady lokalnosci jako kluczowego
atrybutu spétdzielni kredytowych. Celem opracowania jest identyfikacja tradycyjne-
go 1 wspotczesnego sposobu definiowania zasady lokalno$ci, ocena zakresu restryk-
cyjnosci zasady lokalnos$ci jako ograniczenia dziatalnosci polskich spotdzielni kre-
dytowych. W celudiagnozy sposobu definiowania lokalnosci instytucjispotdzielczych
przeprowadzono studia literatury przedmiotu. Analiza zakresu lokalno$ci zostata
przeprowadzona z wykorzystaniem sektorowych danych statystycznych oraz statu-
tow poszczegodlnych instytucji spotdzielczych.

3. Zasada lokalnosci w ujeciu tradycyjnym i wspolczesnym

W ujeciu tradycyjnym z lokalnym charakterem jakiegos$ zjawiska mamy do czynie-
nia wowczas, gdy istnieje na okreslonym obszarze. Korzenie pierwszych, XIX-
-wiecznych spoétdzielni kredytowych, z racji ograniczonego zakresu prowadzonej
dziatalno$ci, wzajemnych relacji oraz wspolnych celow, zwigzane sg z lokalnoscia.
Cecha ta, rozumiana jako praca na rzecz spotecznosci lokalnych, stanowi kategorie
spoleczno-przestrzenng, ktora oprocz wyodrebnionego terenu dziatania, identyfikuje
wystepowanie wiezi wynikajacych ze wspolnoty interesow i potrzeb, a takze z po-
czucia zakorzenienia i przynalezno$ci do zamieszkiwanego miejsca [Szacka 2008,
s. 233]. Spotecznosci lokalne tworza réwniez ludzie pozostajacy wobec siebie
w spotecznych interakcjach i zaleznosciach, charakteryzujacy si¢ wspolnym intere-
sem lub poczuciem grupowej oraz przestrzennej tozsamosci — wspolnymi wigziami.

Z racji stosunkowo rzadkich sytuacji, kiedy miedzy cztonkami ograniczonego
obszaru nie wystepuja wiezi o charakterze spotecznym, w tradycyjnym ujeciu czgsto
przyjmuje si¢, ze kryterium wyodrebniania spotecznosci lokalnych jest terytorium.
W oparciu o tak rozumiang lokalnos¢ wprowadza si¢ formalne ograniczenia dziatal-
nosci w spotdzielniach kredytowych — zasade terytorialno$ci [Szambelanczyk 2006,
s. 108].

Lokalnosci spotdzielni nie mozna jednak utozsamia¢ wytgcznie z przestrzenia
terytorialng. W opracowaniach naukowych, dokumentach bankowych, a nawet regu-
lacjach coraz czgéciej podkresla si¢ jedynie drugi, spoteczny wymiar lokalno$ci. Na
przyktad A. Alinska definiuje pojecie banku lokalnego szerzej, jako instytucje, ktora
prowadzac dziatalno$¢ na wybranym obszarze, obstuguje mniej zamozng grupe
klientéw Iub jest powotana do stworzenia Zrodla finansowania istotnego zadania
ekonomicznego badz waznych potrzeb spotecznych [Alinska 2008, s. 248]. Ujecie
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tego rodzaju wystepuje rowniez w pracach innych autorow [Giagnocavo, Gerez
2012, s.284; Kata 2011, s. 128; Golec 2010a, s. 72; Gostomski 2010, s. 246]. Wspot-
czes$nie definiowana lokalnos¢ dotyczy kwestii spotecznej odpowiedzialnos$ci funk-
cjonowania podmiotéw spotdzielczych w okreslonym $rodowisku. Przyktadem tak
rozumianej lokalno$ci moga by¢ regulacje spotdzielczych kas oszczgdnoSciowo-
-kredytowych.

4. Lokalnos¢ polskich spoldzielni kredytowych

Osadzenie dziatalno$ci spotdzielni kredytowych w lokalnym $rodowisku, definio-
wanym tradycyjnie lub wspodtczesnie, przyjmuje postaé specyficznych regulacji
ostroznosciowych. W odniesieniu do bankéw spédtdzielczych, jak juz wskazywano,
jest to zasada terytorialnosci dzialania odnoszaca si¢ do terenu dziatania, tj. miejsca
usytuowania placowek, oraz terenu zamieszkania grupy klientow, ktérzy moga ko-
rzysta¢ z ustug kredytowych. Ztagodzenie zasady w 1989 r. stato si¢ jedna z przy-
czyn kryzysu w sektorze bankow na poczatku lat 90. XX w. [Struminski, Twardow-
ski 2006, s. 13], a w wyniku dziatan restrukturyzacyjnych ponownie ,,zwigzano”
funkcjonowanie bankow spotdzielczych z okreslonym przestrzenig geograficzng te-
renem gminy [Ustawa z dnia 24 czerwca 1994 r.]. Z kolei w wyniku ostatniej refor-
my sektora bankow spoldzielczych, wprowadzenia ustawy milenijnej [Ustawa z
dnia 7 grudnia 2000 r.], teren dziatania banku spotdzielczego zostal uzalezniony od
wielkos$ci jego funduszy wilasnych, przy czym minimalnym obszarem geograficz-
nym stal si¢ powiat. Ponadto kazdy bank spotdzielczy moze prowadzi¢ dziatalnosc¢
bankowa na obszarze catego kraju, jesli posiada fundusze wlasne rowne badz wyz-
sze niz rdwnowarto$¢ 5 mln euro. Zrzeszony bank spotdzielczy, posiadajacy fundu-
sze wlasne wyzsze niz rownowarto§¢ 1 mln euro, moze prowadzi¢ dziatalno$¢ na
terenie wojewodztwa, w ktorym znajduje si¢ jego siedziba, oraz na terenie powia-
tow, w ktorych znajduja sig jego placowki.

Zasada terytorialno$ci dziatania na gruncie aktualnych regulacji prawnych zo-
stata okre§lona w sposob dos¢ elastyczny. Teren dziatania bankéw spotdzielczych
moze zosta¢ zmieniany decyzjami réznych podmiotoéw [Zalcewicz 2010, s. 181-182]:
— zazgoda banku zrzeszajacego bank spotdzielczy moze prowadzi¢ dziatalno$¢ na

terenie powiatow sasiadujacych z jego ustawowym terenem dziatania,

— decyzja spoldzielcoéw, zgodnie z zapisami statutu, bank moze wykonywac dzia-
falno$¢ na terenie mniejszym niz dopuszczalny przez ustawodawce,

— na skutek decyzji Komisji Nadzoru Finansowego; ktora moze ztagodzi¢ ograni-
czenia dotyczace terenu dziatania lub moze takowe wprowadzié'.

W sytuacji jednak, gdy na skutek wymogdw regulacyjnych polskie banki spot-
dzielcze musiaty do konca 2007 r. spetni¢ warunek minimalnych kapitalow wias-

! KNF zatwierdza rowniez zmiany terenu dziatania zapisane w statutach.
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nych na poziomie réwnowartosci 1 mln EUR [Wozniewska 2011, s. 55], rozpatry-
wana zasada nie ma charakteru restrykcyjnego. Zaktadajac wolg spotdzielcow
zwickszania zakresu dziatalno$ci, wszystkie polskie banki spotdzielcze moga by¢
instytucjami regionalnymi, juz niezwigzanymi z powiatami, ale co najmniej woje-
wodztwami, albo tez prowadzi¢ dzialalno$¢ na terenie calego kraju. W latach 2002-
-2007 udziat bankéw spotdzielczych o funduszach wtasnych do 1 min EUR w ogél-
nej liczbie bankow spotdzielczych systematycznie si¢ zmniejszal 1 wynosit
odpowiednio 52%, 45%, 36%, 26%, 14% 1 9% [Siudek 2011, s. 255], w kolejnych
latach jedynie pojedyncze instytucje nie spetniaty ustawowego progu 1 min EUR.
Natomiast liczba spotdzielni z kapitatami uprawniajacymi do prowadzenia dziatal-
nosci na terenie catego kraju wzrasta, w roku 2011 bylto to 68 bankow, w 2012 r. —
100, a wedlug stanu na koniec wrzesnia 2013 r. juz 116 podmiotow [Analiza... 2013,
s. 16]% Nalezy podkresli¢ wigc, ze wraz ze zwiekszaniem funduszy wtasnych ban-
kow spoldzielczych w Polsce terytorialno$¢ ich dziatalnosci ulega tagodzeniu.
W coraz wigkszym stopniu statutowo zdefiniowany teren dzialania bankow spot-
dzielczych zalezy od decyzji samych spotdzielcow, ktorzy moga nie poszerzac ob-
szaru, na ktorym prowadza dzialalno$¢. W sytuacji wykorzystania wspolczesnego
rozumienia lokalnosci bankéw spoétdzielezych zasada ta nie bedzie si¢ odnosita do
postanowien regulatorow rynku, lecz bedzie definiowana indywidualnie przez po-
szczegolne instytucje i przy odnoszeniu si¢ do okreslonego terytorium dotyczy¢ be-
dzie probleméw w wymiarze spotecznym.

W odroznieniu od bankow spotdzielczych, dla polskich unii kredytowych for-
malnym ograniczeniem wzrostu jest bariera w postaci sposobu definiowania atrybu-
tow cztonkow (tzw. pola cztonkostwa). Spoldzielnie te $wiadcza ustugi jedynie
cztonkom spoéldzielni, zas cztonkami moga by¢ osoby fizyczne potaczone wspolng
wiezig o charakterze zawodowym lub organizacyjnym, w szczegdlnosci:

— pracownicy zatrudnieni w jednym lub kilku zaktadach pracy,
— osoby nalezace do tej samej organizacji spotecznej lub zawodowej.

Dla polskich kas wymog wspolnych wigzi nigdy nie mial charakteru restrykcyj-
nego, gdyz od poczatku ich dziatalnosci [Ustawa z dnia 14 grudnia 1995 r.] to sami
spotdzielcy w statutach wprowadzali (lub nie) ograniczenia pola cztonkostwa. Cho¢
pierwsze kasy w Polsce miaty charakter zaktadowy, w latach 90. XX w. zaczeto w
wigkszym zakresie korzysta¢ z mozliwosci wystgpowania wsrod cztonkow spot-
dzielni jedynie wi¢zi o charakterze organizacyjnym [Golec 2004, s. 61-66] albo wie-
locelowego charakteru tego rodzaju organizacji. Na przyktad, wedtug GUS, w 1998 .
wsrod dziatajacych w Polsce 172 kas az 72 miaty charakter jednozaktadowy (pra-
wie 42%), w 2000 r. bylo juz jedynie 18 instytucji na 133 prowadzace dziatalnos$c.
W kolejnych latach zaprzestano dokonywania podziatu kas wedtug wiezi, jednak
wsrod jednooddziatowych instytucji w 2002 r. tylko 8 miato charakter jednozaktado-

> Wedtug udzialu w liczbie instytucji jest to w 2011 — 11,9%, 2012 — 17,5%, na koniec wrze$nia
2013 1. —20,3%.



112 Maria Magdalena Golec

wy, aw 2003 r. byty to juz tylko 4 instytucje (wsrod 99 dziatajacych)®. Rozszerzaniu
sposobu definiowania wiezi cztonkowskich sprzyjaty wprowadzane zmiany regula-
cyjne:

a) uchwata Krajowej Spotdzielczej Kasy Oszczgdnosciowo-Kredytowej obligu-
jaca kasy do zdywersyfikowania bazy czlonkowskiej [Golec 2004, s. 65],

b) mozliwos¢ korzystania z ustug kas rdwniez przez osoby fizyczne prowadzgce
dziatalno$¢ gospodarcza [Golec 2004, s. 62],

c¢) od 2012 r. rozszerzenie pola cztonkowstwa kas na wymienione w ustawie
osoby prawne dziatajace wérdd cztonkow [Ustawa z dnia 5 listopada 2009 r.]*.

Rozpatrujac rodzaj wiezi i zakres definiowanego pola cztonkostwa spotdziel-
czych kas oszczednoSciowo-kredytowych w IV kwartale 2013 r. przeprowadzono
badanie statutow 35 instytucji (na 55 dziatajacych, 64% spotdzielni). Najczesciej
(w przypadku 22 kas) wspolna wiez cztonkéw ma charakter organizacyjny, niekiedy
organizacja cztonkow jest wspolna dla kilku kas (tab. 1). Rzadziej (bo w grupie

Tabela 1. Wspdlne organizacje cztonkdéw spotdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych w Polsce

Nazwa wspolnej organizacji cztonkow Nazwa SKOK
1 2
Stowarzyszenie Kreowania Edukacji Finansowej SKOK ,,Jaworzno”
Krakowska SKOK
Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Ruchu SKOK SKOK Matopolska
Stowarzyszenie Wielkopolska 2000 Wielkopolska SKOK
Stowarzyszenie Krzewienia Nauk Jana Pawta I1 ,,BARKA” | SKOK ,,Arka”

Beskidzkie Stowarzyszenie Swiadomych Konsumentow

SKOK ,,Beskidy”

Stowarzyszenie ,,Silesia-Centrum”

SKOK ,,Centrum”

Stowarzyszenie Krzewienia Edukacji Finansowej

SKOK ,,Jowisz”

SKOK ,,Mystowice”

SKOK im. Franciszka Stefczyka

SKOK im. Stanistawa Adamskiego

SKOK im. Unii Lubelskiej

Zachodniopomorska SKOK

Stowarzyszenie Krzewienia Edukacji Finansowej Wesota

SKOK ,,Wesota”

Stowarzyszenie Milosnikoéw Ziemi Kujawskiej

SKOK ,,Kujawiak”

30d 2004 r. GUS zaprzestal publikacji informacji na temat wigzi cztonkow spotdzielczych kas
oszczgdnosciowo-kredytowych. Pojawily si¢ jedynie informacje o liczbie kas jednooddziatlowych
funkcjonujacych w 2004 r., bylo to 7 kas na 83 dziatajace na rynku.

4 Moga to by¢ dziatajace wsrod czlonkow: organizacje pozarzadowe, jednostki organizacyjne
kos$ciotow i zwigzkdw wyznaniowych posiadajace osobowos¢ prawna, spotdzielnie, zwigzki zawodowe
oraz wspolnoty mieszkaniowe.
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1 2
Stowarzyszenie Moja Wspdlnota SKOK ,,Rafineria”
Stowarzyszenia Edukacji Finansowej ,,Economicus” SKOK im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego
Stowarzyszenie Pro Bono Familiae SKOK im. Stefana Kardynata
Wyszynskiego
Stowarzyszenie Rodzin Katolickich SKOK im. $§w. Jana z Ket
Towarzystwo Edukacji Finansowe;j SKOK Piast
Stowarzyszenie Pomoc Blizniego SKOK w Wotominie
Opolskie Stowarzyszenie na rzecz Niepelnosprawnych w | Twoja SKOK
tym Rodzin i Osob z Choroba Alzheimera

Zrédlo: badanie wlasne.

7 spotdzielni) wiezi definiowane sg w sposdb mieszany, zawodowo-organizacyjny,
najczesciej w formie zestawu roznych organizacji lub grup zawodowych. W statu-
tach 6 kas zidentyfikowano bardzo liberalne traktowanie okreslonego ustawowo
obowigzku w zakresie wigzi poprzez wskazanie w statutach, ze: ,, Kasa dziala wsrod
pracownikow zaktadow pracy, emerytow i rencistow z terenu RP”.

Pomimo formalnych zapisow, w praktyce polskie kasy dziatajg najczgséciej tak
samo jak inne podmioty na otwartym rynku, bez ograniczen podmiotowych, kierujac
oferte ustug finansowych do mozliwie szerokiego grona potencjalnych cztonkow,
a zapisy regulacyjne sg wykonywane w sposob formalny poprzez zapisanie si¢ do
wspolnej organizacji srodowiskowej. Lokalny charakter, w rozumieniu koncentro-
wania si¢ na wspolnych problemach spotecznych cztonkow, nie ma zatem wymiaru
regulacyjnego, lecz wynika ze strategii dziatania poszczegolnych instytucji.

Dos¢ duza otwarto$¢ polskich unii kredytowych byta jedng z istotnych przyczyn
znaczacego wzrostu catego sektora od lat 90. XX w., jednocze$nie prowadzaca
w ostatnim czasie do zachwiania ich stabilno$ci finansowej ze wzgledu na nieade-
kwatny wzrost bazy kapitalowej oraz znaczny udziat trudnych kredytow.

5. Whnioski

Lokalnos$¢ jest cecha spotdzielni, ktore jako przedsigbiorstwa spoteczne powinny
realizowac zasadg ,.troski o spotecznos$¢ lokalng” — kategorie spoteczno-przestrzen-
ng. O ile tradycyjnie lokalne spotdzielnie kredytowe zwigzane byly z okreslong prze-
strzenig geograficzng, ktora determinowata sposob i zakres ich dziatania, o tyle
wspotczesnie wyodrgbnienie to traci na znaczeniu z uwagi na mozliwosci technolo-
giczne $wiadczenia ushug finansowych na dowolnym terenie, ale rowniez zmiany
o charakterze spotecznym.

Dla obu grup spoétdzielni kredytowych w Polsce regulacyjne ograniczenia dzia-
falnos$ci nie majg charakteru restrykcyjnego, gdyz w zasadniczym stopniu to od de-
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cyzji poszczegbdlnych instytucji zalezy zakres mozliwego wzrostu skali dziatalnosci
poprzez zmiany zapisOw w statutach.

Lokalno$¢ moze by¢ zwigzana z terytorialno$cia, ale nie powinna wynikaé
z postanowien regulatoréw rynku finansowego, lecz by¢ definiowana przez spot-
dzielnie indywidualnie. Zasada ta nie musi mie¢ rowniez charakteru obligatoryjnego
dla wszystkich instytucji spotdzielni, a przede wszystkim odnosi¢ si¢ do zakresu
dziatalnosci i celow definiowanych w wymiarze spotecznym, obieranych oraz reali-
zowanych przez rézne jednostki w rozmaitym zakresie.

Literatura

Alinska A., Instytucje mikrofinansowe w lokalnym rozwoju spolteczno-gospodarczym, Monografie
i Opracowania nr 558, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Warszawa 2008.

Alinska A., W poszukiwaniu docelowego modelu funkcjonalno-organizacyjnego bankowosci spotdziel-
czej w Polsce, [w:] Dylematy rozwoju polskiej spotdzielczosci kredytowej, Zeszyty Naukowe Wyz-
szej Szkoty Bankowej w Poznaniu nr 45, Poznan 2012.

Analiza sytuacji sektora spoldzielczego, w tym funduszy wltasnych, w 2012 r. oraz informacja o przebie-
gu prac nad mozliwymi modelami dziatania zrzeszen w kontekscie Dyrektywy CRD IV oraz Rozpo-
rzqdzenia CRR, UKNF, Warszawa 2013, http://www.knf.gov.pl/Images/analiza_sektora spo-
ldzielczego 2012 tcm75-34750.pdf

Bogdanienko J., Odpowiedzialnos¢ spoleczna a strategia organizacji, [w:] Spoleczna odpowiedzial-
nos¢ biznesu. Krytyczna analiza, red. M. Bernatt, J. Bogdanienko, T. Skoczny, Wydawnictwo Na-
ukowe Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2011.

Fonteyne W., Cooperative banks in Europe — Policy Issues, International Monetary Fund Working Pa-
per nr 157, Brussels 2007.

Giagnocavo C., Gerez S., Cooperative bank strategies for social-economic problem solving: Support-
ing social enterprise and local development, ,,Annals of Public and Cooperative Economics”
2012, no. 83(3).

Golec M.M., Ekonomiczny i spoteczny wymiar dziatalnosci spoldzielczych kas oszczednosciowo-kredy-
towych, [w:] Bankowos¢ a kryzys na rynkach finansowych, red. A. Janc, Zeszyty Naukowe Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Poznaniu nr 140, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu, Poznan 2010a.

Golec M.M., Spoleczne uwarunkowania dziatalnosci bankéw spotdzielczych, [w:] Banki spotdzielcze
w Polsce w warunkach kryzysu finansowego i gospodarczego, red. M. Stefanski, Wyzsza Szkota
Humanistyczno-Ekonomiczna we Wtoctawku, Wloctawek 2010b.

Golec M.M., Spéldzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe na rynku ustug finansowych w Polsce, Wy-
dawnictwo Wyzszej Szkoly Bankowej w Poznaniu, Poznan 2004.

Gostomski E., Bankowos¢ migdzynarodowa, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2010.

Kata R., Endogeniczne i instytucjonalne czynniki ksztaltujgce powigzania finansowe gospodarstw rol-
nych z bankami, Prace Naukowe Wydziatu Ekonomii Uniwersytetu Rzeszowskiego, Monografie
i Opracowania nr 14, Rzeszow 2011.

Siudek T., Bankowos¢ spoldzielcza w Polsce i wybranych krajach Unii Europejskiej — wymiar ekono-
miczny, organizacyjny i spoteczny, Warszawa 2011.

Struminski D., Twardowski D., Banki spotdzielcze w Polsce, KNB, Warszawa 2006.

Szacka B., Wprowadzenie do socjologii, Oficyna Naukowa, Warszawa 2008.

Szambelanczyk J., Banki spotdzielcze w Polsce w procesach zmian systemowych, Wydawnictwo Aka-
demii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 2006.



Zroéwnowazony rozwoj spotdzielni kredytowych w Polsce... 115

Ustawa z dnia 24 czerwca 1994 1. o restrukturyzacji bankéw spotdzielezych i Banku Gospodarki Zyw-
no$ciowej oraz o zmianie niektorych ustaw, DzU nr 80, poz. 369 z pdzn. zm.

Ustawa z dnia 14 grudnia 1995 r. o spotdzielczych kasach oszczgdnosciowo-kredytowych, DzU 1996,
nr 1, poz. 2 z pézn. zm.

Ustawa z dnia 5 listopada 2009 r. o spotdzielczych kasach oszczednosciowo-kredytowych, DzU 2012,
poz. 855 z p6zn. zm.

Ustawa z dnia 7 grudnia 2000 1. o funkcjonowaniu bankow spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i bankach
zrzeszajacych, DzU nr 119, poz. 1252 z pézn. zm.

Wozniewska G., Potencjal konkurencyjnosci banku spotdzielczego, Wydawnictwo Uniwersytetu Eko-
nomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2011.

Wozniewska G., Problemy konkurencyjnosci banku spotdzielczego, [w:] Wspotczesna bankowosé spot-
dzielcza, red. A. Szelagowska, CeDeWu, Warszawa 2011.

Zalcewicz A., Bank spotdzielczy. Aspekty prawne tworzenia i funkcjonowania, Oficyna a Wolters Klu-
wer business, Warszawa 2010.

SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF POLISH CREDIT
COOPERATIVES BASED ON THE PRINCIPLE OF LOCALNESS

Summary: Localness as a principle of functioning of the credit cooperatives can be defined
traditionally as territoriality and currently as the existence of social bonds among members.
The purpose of the article has to examine the scope of the restrictiveness of regulations of the
local range of activities of Polish credit cooperatives — cooperative banks and co-operative
savings and credit unions. The analysis of statistical data and documents of various institutions
gave rise to the conclusion that both the principle of territoriality in cooperative banks and the
common bond in Polish credit unions are not restrictive.

Keywords: cooperative banks, co-operative savings and credit unions, localness.





