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Akademia Finansow i Biznesu Vistula w Warszawie

RYZYKO SRODOWISKA NATURALNEGO
A DZIALALNOSC PRZEDSIEBIORSTW

Streszczenie: Korzystanie ze srodowiska naturalnego pociaga za sobg wiele zagrozen. We
wspolczesnym przedsigbiorstwie zarzadzanie ryzykiem staje si¢ nieodzownym elementem
budowania strategii dziatalno$ci operacyjnej w sektorze MSP. Zmieniajace si¢ przepisy legi-
slacyjne wymuszaja na przedsigbiorcach dyscypling w tym obszarze. Majac na uwadze wy-
sokie koszty zwigzane z likwidacja szkod ekologicznych (np. doprowadzenie do stanu
wyjsciowego miejsca po wypadku komunikacyjnym moze kosztowaé nawet 500 000 zt),
przedsigbiorcy szukaja pomocy w towarzystwach ubezpieczeniowych oferujacych im mozli-
wo$¢ rozszerzenia polis o klauzule dotyczace ryzyka zwigzanego ze srodowiskiem natural-
nym. Niestety, oferta ta obecnie jest bardzo ograniczona i czegsto ze wzgledu na wysokie
koszty niedostepna dla drobnych przedsigbiorcow. Wprowadzenie obowigzku posiadania
ubezpieczen Srodowiska przez wszystkich przedsigbiorcow, a co za tym idzie — ich powszech-
ny charakter, spowodowatoby obnizenie sktadki.

Stowa kluczowe: srodowisko, zarzadzanie ryzykiem, ubezpieczenia, MSP, zarzadzanie, szkoda.

DOI: 10.15611/pn.2014.330.17

1. Wstep

Wiek XXI bedzie z pewnoscia w dziejach Swiata zaliczany do okresu o najintensyw-
niejszym rozwoju techniki, technologii i innowacyjno$ci w przedsi¢biorstwach.
W czasach, gdy odleglo$¢ geograficzna przestata by¢ czynnikiem chronigcym przed
konkurencja, wielu przedsiebiorcéw ktadzie nacisk na innowacyjno$¢ w swojej
dzialalno$ci. Wymagania stawiane przez korporacje rzadzace dzisiaj rynkami $wia-
towymi sa nastawione na maksymalne ograniczenie ryzyka prowadzenia dziatalno-
$ci, w tym ryzyka zwigzanego ze $srodowiskiem naturalnym. Wycena $rodowiska,
a w szczegodlnosci szkod w nim powstatych, jest niezmiernie trudna ze wzglgdu na
ich zasigg i odroczony termin pojawiania si¢ skutkow zdarzen losowych. Koszty
naprawy i petnej rekonstrukcji szkéd powstatych w gatunkach i siedliskach chronio-
nych, wodach gruntowych lub powierzchniowych, gruntach, straty wynikajace
z przerw w dziatalnosci lub $§wiadczenia na rzecz osob trzecich z tytutu wyrzadzo-
nych szkod moga zagrozi¢ nawet stabilnym i sprawnie zarzagdzanym biznesom. Na-
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lezy pamigtac, ze zagrozenia ekologiczne charakteryzuja si¢ ogromng ilo$cia zmien-
nych, a wiec ich rozmiar i oddziatywanie sg szczego6lnie trudne do oszacowania. Nie
tylko zwierzeta moga wyginac, przedsigbiorstwa rowniez. Te pierwsze sa pod ochro-
ng panstw i spoteczenstw, drugie musza zadba¢ o siebie same [http://www.aig.pl/
chartisint/internet/PL/pl/].

2. Ryzyko srodowiska naturalnego

Istota zarzadzania ryzykiem w kazdym przedsigbiorstwie jest ograniczenie strat,
ktére moglyby si¢ pojawic jako negatywny efekt zdarzenia losowego. Negatywne
skutki winny by¢ rozpatrywane juz na etapie budowania strategii przedsi¢biorstwa,
czyli z wieloletnim wyprzedzeniem. Tylko systemowe podejs$cie do zagadnien zwia-
zanych z ryzykiem, szczeg6lnie $rodowiska naturalnego, pozwoli zrozumie¢ ko-
nieczno$¢ prowadzenia dzialan proekologicznych zmierzajacych do ograniczenia
lub wykluczenia zanieczyszczenia srodowiska z listy kontrolnej przedsigbiorstwa.
Takiemu postepowaniu powinno stuzy¢ wdrazanie norm ISO 14001 oraz EMAS
(Eco Management and Audit Scheme).

Szkode w $rodowisku mozna zdefiniowac jako negatywna i mierzalng zmiane
chociazby jednego z trzech parametrow srodowiska [Eko szkody...]:

1. stanu $rodowiska,

2. funkcji srodowiska,

3. stanu poczatkowego.

Przez stan srodowiska rozumiemy jego kondycje wyrazong ogdlnie przyjetymi
wskaznikami, np.: jakoscig gleby, wielkoscig populacji zwierzat, strukturg terenu
itp. Funkcja jest walor przyrodniczy, ekologiczny, gospodarczy, a takze naukowy
srodowiska. Natomiast stan poczatkowy winien by¢ zdefiniowany za pomoca jedno-
znacznie okreslonych wskaznikow jakosciowych i ilosciowych. Niestety, ten ostatni
warunek czesto jest niemozliwy do okreslenia po szkodzie ze wzgledu na brak da-
nych wyjsciowych. Prowadzi to do rozbieznosci w interpretacji stanu, do jakiego
nalezy zrekultywowac¢ srodowisko w trakcie usuwania szkod.

Ryzyko ekologiczne przejawia si¢ w mozliwosci zanieczyszczenia i dewastacji
srodowiska naturalnego z powodu zdarzen, takich jak [Bednarczyk, Janska 2013, s. 47]:
— awarie instalacji produkcyjnych, rurociagow czy srodkoéw transportu,

— nagle i przypadkowe wydarzenia zwigzane z transportem i przechowywaniem
materiatow niebezpiecznych, wynikajace np. z btedow obstugi,

— wadliwe dzialanie instalacji powodujace stopniowe zanieczyszczanie srodowiska,

— awarie zabezpieczen chroniacych przed skazeniem,

— oddziatywanie $ciekow i odpadow,

— stopniowa degradacja srodowiska na skutek wadliwego dziatania instalacji pro-
dukcyjnych,

— katastrofa na skutek wybuchow, pozardéw, powodzi, trzesien ziemi itp.,

— wypadki drogowe i kolejowe.
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3. MSP a ryzyko srodowiska naturalnego

Przed kierownictwem przedsigbiorstw pojawia si¢ wyzwanie zwigzane z ogranicze-
niem ryzyka skutkéw dziatalnosci negatywnych dla srodowiska. Wymaga ono swia-
domych i planowych dziatan realizowanych w ramach procesu zarzadzania ryzy-
kiem. Istotg tego dziatania jest transformacja odpowiednich informacji w decyzje,
czyli nieustanna ocena ryzyka oraz jego kontrolowanie poprzez podejmowanie wla-
sciwych decyzji na podstawie posiadanych informacji na temat tego ryzyka.

Akcesja Polski do Unii Europejskiej miata duzy wptyw na podniesienie znacze-
nia skutkow oddziatywania na $rodowisko przez przedsi¢biorstwa. Konsekwencja
synchronizacji prawa polskiego z dyrektywami Unii Europejskiej jest obowigzywa-
nie od 30 kwietnia 2007 r. ustawy o zapobieganiu szkodom w $rodowisku i ich na-
prawie (DzU z 20 kwietnia 2007 r., nr 75, poz. 493). Regulacje wprowadzone tym
dokumentem sg bardziej restrykcyjne niz wczesniej obowiazujace. Zgodnie z ta
ustawa caty ciezar odpowiedzialno$ci za szkode ekologiczng i podjecie dziatan na-
prawczych spoczywa na przedsicbiorstwie, ktére t¢ szkode wyrzadzi.

Musi ono w petni zrekultywowac zniszczone srodowisko — oczysci¢ glebe lub
wode, przywroci¢ naturalne uksztattowanie terenu i roslinno$¢, ponownie wprowa-
dzi¢ gatunki, ktore wyginety, a co najwazniejsze — zaniecha¢ dziatalnosci powodu-
jacej szkody. Aktem wykonawczym do ww. ustawy jest Rozporzadzenie Ministra
Srodowiska z dnia 4 czerwca 2008 . w sprawie rodzajow dziatan naprawczych oraz
warunkéw i sposobu ich prowadzenia [Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia
4 czerwca 2008 r.]. W § 1 okreslono rodzaje dziatan naprawczych, ktoére winny by¢
podjete w przypadku zaistnienia szkody srodowiskowej. Podzielono je na: podsta-
wowe, uzupelniajace i kompensacyjne.

Dziatania podstawowe maja za zadanie przywrocenie stanu poczatkowego lub
zblizonego do niego w jak najkrotszym czasie. W przypadku nieosiagnigcia zamie-
rzonego efektu nalezy podja¢ dzialania uzupetniajgce. Prowadzi si¢ je do przywro-
cenia stanu wyjsciowego albo zblizonego do stanu poczatkowego (§ 3 pkt 2 ww.
rozporzadzenia). Niezmiernie wazny jest § 4 pkt 1 wprowadzajacy dziatania kom-
pensacyjne, o ile omowione powyzej dzialania podstawowe 1 naprawcze nie przy-
niosa zamierzonych efektéw. Dziatania kompensacyjne powinny doprowadzi¢ do
poprawy elementow przyrodniczych lub ich funkcji. Wszystkie kategorie dziatan
naprawczych winny by¢ prowadzone z wykorzystaniem najlepszych dostgpnych
technik oraz mozliwosci naturalnej regeneracji elementow przyrodniczych, o ile
przynosi ona §rodowisku najwigksze korzysci (§ 5 pkt 2).

Majac na uwadze szeroki zakres dzialan naprawczych, ktore sa konieczne nawet
przy niewielkiej szkodzie §rodowiskowej, nalezy liczy¢ si¢ z powaznymi konse-
kwencjami finansowymi dla przedsigbiorstw. Po stronie przedsigbiorcow lezy wiec
zabezpieczenie si¢ przed skutkami szkéd wyrzadzonych w srodowisku.

Ubezpieczenie zanieczyszczenia srodowiska na wypadek szkod w srodowisku
naturalnym jest rzadko wykupywane przez firmy w naszym kraju i zwykle na sumy
gwarancyjne duzo nizsze niz te w Europie Zachodnie;.
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Na podstawie danych Gtéwnego Inspektora Ochrony Srodowiska najwicksza
liczbowo grupe zgloszen stanowig szkody w powierzchni ziemi — 52% wszystkich
zgloszen.

Pozostate to:
¢ szkody w chronionych siedliskach przyrodniczych — 20,8%,

e szkody w $rodowisku gruntowo-wodnym — 11,7%,
* szkody w gatunkach chronionych — 9%,
e szkody w $rodowisku wodnym — 6,5%,

6,5%

9,0% -

Eziemia Osiedliska przyrodnicze
Osrodowisko gruntowo-wodne M gatunki chronione
Osrodowisko wodne

Rys. 1. Udziat procentowy zgloszen szkod srodowiskowych w podziale na miejsce powstania

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie [http://www.frydryszek.pl/?publikacje].

Reakcja rynku ubezpieczeniowego na nowa sytuacje prawna bylo stworzenie
produktéw ubezpieczeniowych dostosowanych do wymogoéw ustawy. W ramach
ubezpieczenia ubezpieczyciel pokrywa koszty dziatan naprawczych, wynikajace ze
stanu zanieczyszczenia srodowiska, oraz koszty i wydatki poniesione w zwigzku
z roszczeniem objetym ubezpieczeniem. Koszty dziatan naprawczych to m.in.: oce-
na rozmiaréw szkody, monitorowanie, zmniejszenie rozmiaru szkody, usuniecie,
utylizacja, oczyszczenie, zneutralizowanie i inne. Ubezpieczyciel pokrywa rowniez
koszty zwigzane z dzialaniami, ktore musiaty by¢ podjete, aby zapobiec szkodzie
zgodnie z nowym stanem prawnym.

Istotng réznicg w porownaniu z tradycyjnymi produktami (zwlaszcza z zakresu
OC) jest objecie ochrong ubezpieczeniowg zdarzen stopniowych, np. w postaci po-
wolnego uwalniania zanieczyszczen do gruntu. Ponadto ochrona ubezpieczeniowa
umozliwia cofnigcie si¢ z poczatkiem objecia ochrong ubezpieczeniowa (tzw. data
retroaktywna). Ma to istotne znaczenie, poniewaz odpowiedzialnos¢ z ustawy moze
by¢ przypisana, jesli od emisji lub zdarzenia nie uptyneto wiecej niz 30 lat [http://
www.frydryszek.pl/?publikacje].
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Tabela 1. Ochrona ubezpieczeniowa z polisy OC i szkdéd w srodowisku z nowymi regulacjami

. Ubezpieczenie
Polisa . .
Dyrektywa | zanieczyszczenia
oC . .
$rodowiska
Zanieczyszczenie przypadkowe - \ Y Y
Zanieczyszczenie stopniowe - \ \
ocC uszkodzenia ciata,
szkody materialne
i niematerialne \ Y
Koszty oczyszczania wskutek gatunki i siedliska
nakazu administracyjnego, chronione \ \
obejmujace koszty o woda/ziemia/gleba \ Y
podstawowych, uzupehiajacych —
i kompensacyjnych $rodkoéw koszty dziatan
zaradczych prewencyjnych \ \/
koszty oczyszczania
w zaktadzie
ubezpieczonego Y

Zrodto: [http://www.frydryszek.pl/?publikacje].

Ubezpieczyciele w swojej ofercie starajg si¢ zaspokoi¢ potrzeby przedsiebior-
cow dzialajacych w nowych, proekologicznych, warunkach prowadzenia biznesu.
Portfel produktéw ubezpieczeniowych dostgpnych na rynku coraz czesciej obejmuje
srodowisko naturalne. Wystepuja one w postaci klauzul dodatkowych do ubezpie-
czenia odpowiedzialno$ci cywilnej z tytutu prowadzonej dziatalnosci gospodarczej,
jako pakiet dodatkowy dla przedsigbiorstw lub jako typowe ubezpieczenia srodowi-
skowe w formie wydzielonych, wysoce specjalistycznych produktow typu stand
alone cover.

Istotny wptyw na ksztattowanie ubezpieczen ekologicznych w Europie ma poli-
tyka Unii Europejskiej, w $wietle ktorej ochrona, zachowanie oraz polepszanie jako-
sci srodowiska, racjonalne, ostrozne korzystanie z zasobéw naturalnych oraz pode;j-
mowanie dziatan zmierzajacych do rozwigzywania regionalnych i $wiatowych
problemow zwigzanych ze srodowiskiem wraz z ochrong zdrowia ludzkiego stano-
wig liste fundamentalnych celéw wspdlnotowej polityki w zakresie ochrony $rodo-
wiska. Z celéw wspolnej polityki, przyjetej przez kraje cztonkowskie Unii Europej-
skiej, wynikajg zasady, wsrod ktorych w pierwszej kolejnosci wylicza si¢ zasade
ostroznosci oraz zasade prewencji, a takze zasad¢ unieszkodliwiania zanieczyszczen
u zrodta. Rownie istotna jest zasada ,,zanieczyszczajacy placi”, z ktorej wynikaja
najistotniejsze obowigzki przedsiebiorcow w zakresie ochrony $rodowiska. Po la-
tach doswiadczen zdobytych przez zaklady ubezpieczen na calym $wiecie zakres
ochrony ubezpieczen srodowiskowych, czgsto zwanych ,,zielonymi polisami”, jest
coraz szerszy, zwlaszcza w krajach wysoko rozwinigtych [Bednarczyk, Janska 2013,
s. 50].
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Towarzystwa ubezpieczeniowe najczesciej wiaczaja w formie klauzuli do ubez-
pieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzenia przedsigbiorstwa
szkody osobowe i rzeczowe wynikle bezposrednio lub posrednio z emisji, wycieku
lub innej formy przedostania si¢ do powietrza, wody, gruntu jakichkolwiek substan-
cji niebezpiecznych. W jej ramach ubezpieczyciel ponosi koszty usunigcia, neutrali-
zacji i/lub oczyszczenia gleby z substancji zanieczyszczajacych.

Na polskim rynku z roku na rok poszerza si¢ oferta ubezpieczen srodowisko-
wych. W tabeli 2 przedstawiono wybrane oferty skierowane do sektora matych
i $rednich przedsigbiorstw.

Tabela 2. Oferta pakietow ubezpieczeniowych dla sektora MSP z uwzglednieniem odpowiedzialnos$ci
za szkody w $rodowisku.

. Klauzula
Lp. Nazwg towaljzystwa Pakiet Nazwa pakietu $rodowiskowa
ubezpieczeniowego dla MSP w ramach pakietu
1 | ALLIANZ POLSKA SA tak Allianz Firma -
2 | AVIVA-OGOLNE S.A. tak Partner Przedsigbiorcy tak
3 | COMPENSA S.A. tak Compensa Firma tak
4 | CONCORDIA POLSKA T.U.W. tak Concordia Profit -
5 | ERGO HESTIA STU S.A. tak Hestia Biznes tak
6 | EUROPA S.A. tak b.d. b.d.
7 | GENERALI S.A. tak Generali Presto tak
8 | GOTHAER T.U. S.A. tak Przedsigbiorca tak
9 | HDI- ASEKURACIJA S.A. tak HDI Firma tak
10 | INTER POLSKA S.A. tak Inter Partner nie
11 | INTERRISK S.A. tak Euro 10 Plus tak
12 | PZU S.A. tak PZU Doradca nie
13 | TUW T.U.W. tak Bezpieczna Firma w TUW nie
14 | TUZ TU.W. tak Bezpieczny Przedsigbiorca tak
15 | UNIQA S.A. tak Firma & Planowanie tak
16 | WARTA S.A. tal Ekstrabiznes Plus tak

Zrodto: [Bednarczyk, Janska 2013, s. 52].

Wsrdd 16 towarzystw ubezpieczeniowych kierujacych swoja oferte do MSP 10
pakietow zawiera klauzule srodowiskowa. Wykupienie tej klauzuli ma charakter do-
browolny i jest ona dostepna na wniosek zainteresowanego. Dokupienie dodatkowej
klauzuli do polisy ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadze-
nia przedsigbiorstwa wigze si¢ uiszczeniem dodatkowej sktadki. Jej wysokos¢ zale-
zy od zakresu ochrony ubezpieczeniowej oferowanej przez ubezpieczyciela.
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4. Whnioski

Ryzyko srodowiska naturalnego i zarzadzanie nim staje si¢ jednym z najwiekszych
wyzwan stawianych przedsigbiorcom. Ze wzgledu na ztozonos$¢ problemu 1 stale
pojawiajace si¢ nowe wyzwania technologiczne oddziatywanie na srodowisko moze
sta¢ si¢ podstawowym kryterium konkurencyjno$ci przedsigbiorstw.

Duze wyzwanie staje tez przed towarzystwami ubezpieczeniowymi dziatajacy-
mi na polskim rynku. Ich zadaniem winno by¢ nie tylko spopularyzowanie ubezpie-
czen Srodowiska naturalnego wsrdd przedsiebiorcow, ale rowniez podniesienie
swiadomosci spoteczenstwa w tym obszarze.

Rzetelne szacowanie poziomu ryzyka powinno znalez¢é odzwierciedlenie w
zmniejszeniu si¢ liczby zagrozen dla srodowiska naturalnego. Pamigta¢ nalezy, ze
zarzadzanie ryzykiem to nie tylko jego identyfikacja, ale state monitorowanie i ana-
lizowanie poziomu zagrozenia, a nade wszystko reagowanie we wlasciwym czasie
na pierwsze przejawy niebezpieczenstwa.
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NATURAL ENVIRONMENT RISK
AND ACTIVITIES OF ENTERPRISES

Summary: Using the natural environment involves a lot of risks. In the contemporary
enterprise risk management is becoming an essential part of building a business strategy and
operational activity in the SME sector. Changing law necessitates discipline on businesses in
this area. Bearing in mind high costs associated with the liquidation of ecological damage
entrepreneurs seek help in insurance companies offering them the opportunity to extend the
policies of the clauses relating to the risks associated with the natural environment.
Unfortunately at the moment this offer is very limited and often due to high costs not available
for small businesses. The introduction of the obligation to have insurance environment for all
businesses, and therefore their universal character, would have reduced insurance fee.

Keywords: environment, risk management, insurance, SMEs, management, damage.





