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DETERMINANTY PRZEDSIEBIORCZOSCI KOBIET
NA PRZYKLADZIE WYBRANYCH KRAJOW

Streszczenie: Celem artykutu jest przedstawienie determinant wplywajacych na decyzje
o podjeciu dziatalnosci gospodarczej przez kobiety wraz z ukazaniem uwarunkowan i danych
statystycznych dotyczacych przedsigbiorczosci kobiet w wybranych krajach. W pierwszej
czesei artykutu zaprezentowano klasyfikacje determinant przedsigbiorczos$ci. Na tej podsta-
wie dokonano charakterystyki przedsigbiorczo$ci kobiet w wybranych krajach islamskich
i tzw. kultury Zachodu. Do dokonania poréwnan wybrano celowo kraje z dwoch réznych
obszarow rozwoju gospodarczego i krggdw kulturowych, aby na tej podstawie wyodrebnié
réznice w uwarunkowaniach podejmowania dziatalno$ci gospodarczej przez kobiety oraz do-
kona¢ proby oceny, czy — 1 w jakim stopniu — aktywizacja zawodowa kobiet moze mie¢
wplyw na zrownowazony rozwdj gospodarczy.

Stowa kluczowe: przedsigbiorczosé kobiet, determinanty przedsigbiorczosci, zrownowazony
rozwoj.

DOI: 10.15611/pn.2014.330.35

1. Wstep

Wedtug raportu Global Entrepreneurship Monitor. 2012 Women s Report szacuje si¢,
ze w 2012 r. w poddanych badaniom 67 krajach 126 milionow kobiet rozpoczgto lub
prowadzito wtasng dziatalno$¢ gospodarcza. Kobiety te, poza samozatrudnieniem,
tworzg dodatkowo miejsca pracy. Ponadto 7 milionéw kobiet przedsigbiorcow
i 5 milionow kobiet wtascicieli firm planuje rozwija¢ swoja dziatalnos¢, zwiekszajac
zatrudnienie do sze$ciu pracownikow w ciagu najblizszych pigciu lat. Skala rozwoju
przedsigbiorczosci kobiet oraz jej wptyw na zrownowazony rozwoj gospodarki
wzbudzajg zainteresowanie wielu badaczy starajacych si¢ podda¢ wieloaspektowe;j
analizie to zjawisko.

Celem artykulu jest przedstawienie determinant wptywajacych na decyzje
o podjeciu dziatalno$ci gospodarczej przez kobiety wraz z ukazaniem uwarunkowan
i danych statystycznych dotyczacych przedsigbiorczosci kobiet w wybranych kra-
jach. W artykule postuzono si¢ przyktadami i danymi statystycznymi z dwoch rdz-
nych kregdw kulturowych — z krajow islamskich oraz tzw. krajéw zachodnich. Argu-
mentem przemawiajacym za takim doborem jest wystgpowanie znacznych roznic
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w wielu aspektach funkcjonowania i przejawach przedsigbiorczosci oraz duzych
dysproporcji w aktywno$ci zawodowej kobiet. Zdaniem autorki, §wiadomos¢ istnie-
nia tych roéznic powinna sta¢ si¢ podstawag rozwazania zagadnien zwigzanych z
przedsiebiorczoscia kobiet w kontekscie podziatdw regionalnych oraz kulturowych.
Jednoczesénie zaktada si¢, ze mimo tych odmiennosci przedsigbiorczo$¢ jest moto-
rem zrOwnowazonego rozwoju i czynnikiem zmniejszajgcym bezrobocie i ubostwo.

2. Determinanty przedsi¢biorczosci w krajach islamskich
i krajach zachodnich

Analiza przedsigbiorczosci na $wiecie odbywa si¢ w kontekscie ksztaltowanym
przez determinanty, ktore maja charakter zarowno zewngtrzny, jak i wewngtrzny w
stosunku do przedsiebiorczej jednostki. Decyzja o podjeciu dziatalnosci gospodar-
czej jest wigce skutkiem potaczenia wewngtrznej motywacji uwarunkowanej psycho-
logicznie oraz zewngetrznych, spoteczno-ekonomicznych determinant. W poszcze-
gblnych panstwach odmiennie ksztaltuja si¢ ogdlne uwarunkowania krajowe
(general national framework conditions) oraz ramowe uwarunkowania przedsig-

Tabela 1. Klasyfikacja zewnetrznych determinant przedsigbiorczosci

o . Czynniki mikroekonomiczne
Czynniki makroekonomiczne FrE—— T
czynniki ilosciowe czynniki jako$ciowe
1. dostepnosc¢ kapitatu 1. potozenie 1. kultura przemystowa
2. polityka publiczna 2. gestos¢ zaludnienia 2. poziom wyksztalcenia ludzi
(podatki, regulacje prawne | 3. potencjal rynkowy 3. monokultura gospodarcza
itd.) 4. odlegtosci transportowe 4. przeplyw wzorcéw
3. publiczne 5. stan infrastruktury przedsigbiorczosci sprawnosé
programy wsparcia 6. stosunki wlasnosci instytucji rynkowych (w tym
przedsigbiorczosci i zasoby kapitatu aktywnos$¢ samorzadow lokalnych
4. edukacja i szkolenia 7. ceny ziemi i wladz gminy)
5. badania i rozwoj 8. poziom ptac 5. postawy spoleczne (otwartosé
6. infrastruktura komercyjna 9. czysto$¢ ekologiczna na rozwoj przedsigbiorczosci)
i zawodowa i stan $rodowiska 6. adaptacja nowych wzorcow
7. otwarto$¢ rynku/bariery naturalnego konsumpcyjnych
wejscia 10. historycznie 7. sterowno$¢ dysponowania
8. dostep do infrastruktury uksztattowana struktura czynnikiem ludzkim
technicznej gospodarki 8. rola zwiazkow zawodowych
9. normy kulturowe 9. bariery mentalnosciowe
i spoteczne 10. nastawienie na opieke ze strony
panstwa
11. apatia, bezczynnos¢ i problemy
socjalne
12. sktonnos¢ do planowania
13. tatwos¢ przezycia

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie [Moczydtowska, Pacewicz 2007, s. 32-33; Przedsiebior-
czos¢ kobiet... 2011, s. 27].
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biorczosci (enterpreneurial framework conditions) [Kelley i in. 2010, s. 46]. Ogolne
uwarunkowania krajowe odnosza si¢ do cech catej gospodarki, ksztaltujac jednoczes-
nie mozliwo$¢ zachowan przedsigbiorczych. Istotne znaczenie dla rozpoznania
irozwijania dziatalno$ci gospodarczej maja rowniez ramowe uwarunkowania przed-
sigbiorczosci, ktore bezposrednio wptywajg na przedsigwzigcia gospodarcze, wspie-
rajac je lub hamujac [Przedsigbiorczos¢ kobiet... 2011, s. 26]. W tabeli 1 przedsta-
wiono klasyfikacje zewngtrznych determinant przedsigbiorczosci.

Determinanty przedsiebiorczosci sklasyfikowane w powyzszy sposéb dotycza
przedstawicieli obu plci. Ze wzgledu jednak na rézne uwarunkowania podejmowa-
nia dziatalno$ci mozna sadzié, ze ich znaczenie dla kobiet i m¢zczyzn moze by¢
w pewnym stopniu odmienne [ Przedsigbiorczosc kobiet... 2011, s. 26].

Zewnetrzne uwarunkowania przedsiebiorczo$ci mozna réwniez rozpatrywac
w skali mikro i makro. Do uwarunkowan makro zaliczy¢ mozna: rozwigzania praw-
ne, polityke prywatyzacyjna, polityke kredytowa, system podatkowy, stan techniki,
otwartos$¢ spoteczenstwa na zmiany, warunki ekonomiczne, kulture narodowa, z ko-
lei czynniki mikroekonomiczne, majace wigksze znaczenie dla obszarow lokalnych,
mozna w dalszej analizie podzieli¢ na iloSciowe i jakosciowe. Zaznaczy¢ jednak
trzeba, ze wszystkie przedstawione czynniki moga mie¢ zar6wno pozytywny, jak
i negatywny wpltyw na rozwdj przedsigbiorczosci, za$ granice ich klasyfikacji bywa-
ja czesto ptynne, gdyz zaleznos$ci w skali mikro i makro przenikajg si¢ lub —ujmujac
inaczej — funkcjonuja rownolegle.

Z kolei uwarunkowania wewngtrzne (zob. tabela 2) przedsigbiorczos$ci to wszel-
kie aspekty zwigzane z przedsiebiorca, bedace nieodtacznymi sktadnikami jego oso-
bowosci. Czgsto majg one znaczenie fundamentalne, moga przyczynia¢ si¢ do suk-
cesu realizowanego przedsiewzigcia. Czynniki osobowosciowe decyduja badz
wspotdecyduja o sukcesach wielu przedsiebiorstw lub/i przedsigwzie¢. Bez ludzi
1 ich wewnetrznych predyspozycji, najdoskonalsze technologie i urzadzenia sa bez-
uzyteczne. Jedynie cztowiek za ich pomocg jest w stanie wykreowac warto$¢ doda-
ng. Jego cechy osobowosci, wiedza, zmyst organizacyjny stanowia jedyne elementy
tworcze [Moczydlowska, Pacewicz 2007, s. 29-30].

Mozna zatem uznaé, ze zasadniczy wpltyw na rozwdj przedsiebiorczos$ci maja
trzy grupy czynnikdéw: czlowiek z jego cechami osobowos$ci i motywacjami, posta-
wami, kwalifikacjami i do$wiadczeniem oraz uwarunkowania wewngtrzne i ze-
wnetrzne przedsigbiorstwa. Rozwoj przedsigbiorczosci wigze si¢ z osobistg moty-
wacja 1 energia zyciowa przedsigbiorcy, zaangazowaniem zasobow finansowych
i rzeczowych. Wymaga wspomagania przez instytucje publiczne i administracyjne
w rozpoczynaniu wlasnej dziatalnosci gospodarczej, w prowadzeniu jej, rozwijaniu
i doskonaleniu. Istotne jest promowanie dziatan tworczych i nowatorskich, inwesto-
wanie w badania naukowe. Niezbedny jest takze wlasciwy klimat spoteczny, spo-
teczna akceptacja dla przedsigbiorczych inicjatyw [Moczydtowska, Pacewicz 2007,
s. 32, 36].
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Tabela 2. Wewngtrzne determinanty przedsigbiorczos$ci — cechy przedsigbiorcy

Cechy przedsigbiorcy
motywacja osiggnigé pozytywny, otwarty stosunek do rzeczywistosci
umiejscowienie poczucia kontroli niezalezno$¢
sktonnos¢ do podejmowania ryzyka przejawianie inicjatywy
potrzeba niezaleznosci che¢ przewodzenia, dominacji
otwarto$¢ na nowe doswiadczenia gruntowna wiedza
determinacja w dziataniu umiejetnos$é wspolpracy z ludzmi
kreatywnos¢ potrzeba osiagnigé
pasja tworcza postawa
wytrwatos¢ w dazeniu do celu wiara w siebie
upor sumiennos¢
pomystowosé che¢ zysku
odpowiedzialnos¢ charyzma

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie [Glinka, Gutkova 2011, s. 126-127; Piecuch 2010, s. 60].

Rozpatrujac zewngtrzne determinanty przedsigbiorczosci w krajach islamskich
i tzw. krajach zachodnich, zauwazy¢ mozna determinanty zar6wno poréwnywalne
— glownie czynniki ilosciowe, jak i niepordéwnywalne, szczeg6lnie jesli chodzi
o czynniki makroekonomiczne, normy kulturowe i spoteczne oraz czynniki jako-
sciowe, np. poziom wyksztatcenia ludzi, zdolno$ci adaptacyjne do nowych wzorcow
konsumpcyjnych czy bariery mentalno$ciowe. Osobowosciowe determinanty przed-
sigbiorczo$ci uzna¢ mozna réwniez za porownywalne zarowno w krajach islam-
skich, jak 1 zachodnich.

Rozpatrujac kwestie determinant przedsigbiorczosci i koncentrujac sie w wiek-
szym stopniu na kobietach, stwierdzi¢ mozna, ze w gospodarkach borykajacych si¢
z problemami na rynku pracy i wysokim bezrobociem samozatrudnienie staje si¢
czesto stanem wiasnie wymuszonym, przy braku innych alternatyw pracy i dochodu.
Jest to rowniez najczgstszy powod podjecia aktywnosci gospodarczej przez kobiety,
wyraznie tez czgstszy wsrod kobiet niz me¢zezyzn [Rollnik-Sadowska 2010, s. 126-
-128]. Koniecznos¢ samozatrudnienia wystepuje szczegolnie w Ameryce Lacinskiej
1 Azji. W regionach tych wskaznik przedsiebiorczosci kobiet jest wyzszy niz w Eu-
ropie 1 USA [Ilie 2012]. Czynniki motywujace kobiety w obu grupach panstw,
ktoérymi autorka zajmuje si¢ w niniejszym opracowaniu, okresla si¢ rowniez jako
koniecznos¢ lub szanse/mozliwosci.

Przedsigbiorcy zatem moga by¢ motywowani do rozpoczgcia prowadzenia dzia-
falnosci z koniecznos$ci, gdy nie maja innych mozliwosci zatrudnienia i zarobkowa-
nia. Tendencje taka obserwuje si¢ w krajach rozwijajacych si¢, m.in. azjatyckich
1 afrykanskich z islamskiego krggu kulturowego. Natomiast w krajach europejskich
i Stanach Zjednoczonych czynnikiem motywujacym do rozpoczecia wlasnej dziatal-
nosci sg nadarzajace si¢ szanse i mozliwosci [Kelley i in. 2013, s. 9].
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Do poréwnania i analizy zagadnienia przedsi¢biorczosci kobiet we wszystkich
regionach $wiata wykorzystuje si¢ wskaznik TEA!, za pomoca ktorego autorka do-
kona rowniez bardziej szczegdtowych analiz w dalszej czgsci artykutu. Wskaznik
TEA odnotowuje wyzsze wartosci w gospodarkach o niskim PKB per capita, a niz-
sze wartosci w gospodarkach o wyzszym poziomie PKB.

3. Przedsi¢biorczos¢ kobiet w krajach islamskich

W mysl nauk islamu aktywno$¢ cztowieka jest zjawiskiem propagowanym w sferze
gospodarczej. Koncentrujac si¢ na celach dziatalno$ci gospodarczej podejmowane;j
przez wyznawcow islamu, zauwazy¢ warto, ze aktywno$¢ ta traktowana by¢ powin-
na jako $rodek poprawy warunkow zycia doczesnego, ciggtego ksztattowania i do-
skonalenia moralno$ci oraz osiggania celow zwigzanych z wiecznym zyciem muzul-
manow [Adamek 2010, s. 52-53].

Przedsiebiorczos$¢ kobiet w krajach muzulmanskich uwarunkowana jest w wy-
sokim stopniu Koranem, prawem szariatu i normami spolecznymi, tworzacymi ramy
prawne i gospodarcze dzialalnosci kobiet. Koran okresla prawa i obowiazki kobiet
oraz naktada na nie liczne ograniczenia (np. prawo giwama, wasta) [Mclntosh, Islam
2010, s. 103].

W tabeli 3 przedstawione zostaty dwa wskazniki — PKB per capita i wskaznik
TEA wsrod kobiet, na podstawie ktorych dokonana zostanie ogdélna analiza uwarun-
kowan przedsi¢biorczosci kobiet w regionie Afryki Subsaharyjskiej, MENA i Bli-
skiego Wschodu.

W Afryce Subsaharyjskiej odnotowuje si¢ najwyzszy regionalny wskaznik TEA
wsrod kobiet. Poziom wskaznika waha si¢ w przedziale od 6% w Afryce Poludnio-
wej do 40% w Zambii. Republika Potudniowej Afryki jest jednak skrajnym przypad-
kiem o najnizszym w tym regionie poziomie wskaznika TEA i najwyzszym PKB per
capita, ponad pigciokrotnie wyzszym niz w Zambii oraz dwadzieScia osiem razy
wiekszym niz w Malawi — najubozszym kraju w regionie. Wysokie wskazniki TEA
towarzysza najbardziej pozytywnym postawom zwigzanym z przedsigbiorczoscia.
Wigkszos¢ kobiet w tym regionie dostrzega w niej szanse, wierzy w swe mozliwosci
i zamierza rozpocza¢ w najblizszej przysztosci dziatalnos¢ gospodarcza. Na obsza-
rze tym wykazywane sg rowniez najnizsze wskazniki leku przed niepowodzeniem
takiej aktywnosci.

Typowy profil dziatalnosci gospodarczej wsrod kobiet w regionie Afryki Subsa-
haryjskiej to dziatalno$¢ jednoosobowa, zorientowana na konsumenta. Cechy takiej
aktywnos$ci gospodarczej sa jednak bardziej powszechne w przypadku kobiet niz
mezcezyzn. Kobiety przedsigbiorcy w tym regionie wykazuja najnizszy poziom edu-
kacji, maja duze, $rednio piecioosobowe, gospodarstwa domowe. Decyzja o podje-

' TEA (Total Entrepreneurial Activity) — wskaznik przedstawiajacy odsetek osob w wieku 18-64
lata, klasyfikowanych jako przedsigbiorcy w calej populacji ludzi dorostych.
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Tabela 3. Wskazniki ekonomiczne PKB per capita i TEA dla wybranych krajow Afryki i Azji

Region PKB per capita ($) Wskaznik TEA wsrod k.(.)biet
2012 (% dorostej populacji)
Afryka Subsaharyjska
Afryka Potudniowa 7,508 6
Etiopia 454 13
Namibia 5,786 18
Botswana 7,238 25
Angola 5,482 31
Malawi 268 32
Uganda 547 36
Nigeria 1,555 36
Ghana 1,605 38
Zambia 1,469 40
Srednia 3,191 27,50
MENA / Bliski Wschod

Pakistan 1,257 1
Egipt 3,256 2
Tunezja 4,237 3
Palestyna - 3
Algieria 5,348 5
Iran - 6
Srednia 3,524 3.3

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie [ The World Bank; Kelley i in. 2013, s. 46].

ciu dziatalno$ci gospodarczej przez kobiety wynika w duzym stopniu z koniecznos$ci
wsparcia finansowego rodziny oraz z niskiej bariery wejscia na rynek [Kelley i in.
2013, s. 38].

Zdolnos¢ samozatrudnienia moze by¢ odczytywana w regionie jako pozytywne
zjawisko, jednak oznacza to w duzym stopniu brak innych mozliwosci osiggania
dochodéw. Ponadto wyniki te sktaniajg do przemyslen, czy otoczenie, poprzez okre-
slone programy czy poprawg¢ poziomu edukacji, moze wspiera¢ w dtuzszej perspek-
tywie bardziej ekspansywne wysitki kobiet w zakresie przedsigbiorczosci.

W regionie Bliskiego Wschodu i Potnocnej Afryki (MENA), podobnie jak
w przypadku poludniowych sasiadow, odnotowuje si¢ wysoki odsetek wczesnego
stadium rozwoju gospodarczego. Jednakze w przeciwienstwie do opisanego juz re-
gionu, wskazniki przedsigbiorczosci zarowno kobiet, jak i mezczyzn (TEA) sa naj-
nizsze na $wiecie. Sredni poziom wskaznika TEA w regionie ma warto$¢ 3%, skraj-
nie niski za$ jest w Pakistanie — 1%. Najwieckszym problemem tego obszaru wydaje
sie nierdéwnos¢ plci. Przyktadowo, postrzeganie szans przez kobiety i mezczyzn wy-
kazuje najwieksze dysproporcje sposréd badanych regionéw na §wiecie. Srednio na
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swiecie rdznica w postrzeganiu szans przez kobiety i m¢zczyzn wynosi ok. 4,1 punk-
tu procentowego, natomiast dla regionu MENA i Bliskiego Wschodu réznica ta wy-
nosi az 10 punktéw procentowych. Ponadto kobiety — jak si¢ wydaje — najwigkszy
problem maja z przeksztatceniem swoich zamierzen w rzeczywiste dziatania.

Kobiety przedsigbiorcy — zaréwno w regionie MENA, Srodkowej Azji, jak
i Afryce Subsaharyjskiej — charakteryzujg si¢ wieloma podobnymi cechami. We
wszystkich wymienionych regionach koniecznos¢, jako czynnik motywujacy kobie-
ty do podjecia aktywnosci gospodarczej, wykazuje warto$¢ najwyzsza. Kobiety po-
siadaja duze gospodarstwa domowe ze srednio pigcioosobowa rodzing. Dziatalnos¢
gospodarcza zazwyczaj prowadzona jest tylko przez jedna osobe [Kelley i in. 2013,
s. 38-39].

4. Przedsi¢biorczos¢ kobiet w krajach zachodnich

Kraje europejskie, w przeciwienstwie do krajow islamskiego kregu kulturowego,
cechuje m.in. ustr6j demokratyczny, rowne prawa kobiet i mg¢zczyzn oraz otwarta
gospodarka rynkowa. Panuje w nich zupetnie odmienny ,,klimat” dla rozwoju przed-
sigbiorczosci kobiet. W tabeli 4 przedstawione zostaly wskazniki PKB per capita
i TEA w podobnym uktadzie jak przy analizie krajow islamskich w celu fatwiejszego
poréwnania ich wartosci.

W rozwijajacych si¢ krajach europejskich wskazniki przedsigbiorczo$ci kobiet
(TEA) sa dos¢ niskie, zwtaszcza dla gospodarek o srednim dochodzie. Jednoczesnie
wskazniki dla me¢zczyzn sg ponad dwukrotnie wigksze. Kobiety przedsigbiorcy sa
zamozne oraz dobrze wyksztatcone, chociaz czesciej niz mezczyzni i kobiety nie-
przedsigbiorcy maja wyksztatcenie jedynie pomaturalne. Ponadto w regionie tym
odnotowuje si¢ wysoki wskaznik przedsiebiorczosci kobiet mtodych, ze $rednimi
wskaznikami TEA o 63% wyzszymi od tych przypisanych kobietom starszym.

Warto zauwazy¢, ze w regionie tym wystepuje najwyzszy odsetek przedsiebior-
cow dziatajacych w spotkach, 30% kobiet przedsigbiorcow ma jednego partnera biz-
nesowego. Dodatkowo kobiety przedsiebiorcy zatrudniajg tez pracownikow, wno-
szgc tym samym swo0j wklad w rozwoj rynku pracy. Wykazuja si¢ one wysokim
poziomem ambicji, najwyzszym odsetkiem oczekiwania na rozwoj wilasnej dziatal-
nos$ci gospodarczej, obrazowanym choc¢by checig zatrudnienia w najblizszych pieciu
latach sze$ciu lub wickszej liczby pracownikow, oraz najwyzszym poziomem inter-
nalizacji.

Nieco ponad 25% kobiet zamieszkujacych ten region widzi wiele mozliwosci
wynikajacych z przedsiebiorczosci, przeszkoda jednak moga by¢ istniejace bariery
rozwoju zawodowego, gtownie tzw. szklany sufit.

W rozwinigtych krajach Europy mozna zaobserwowac¢ podobienstwa w niekto-
rych aspektach przedsigbiorczosci kobiet. Dotyczy to migdzy innymi wysokiego po-
ziomu edukacji, internalizacji dziatalnosci gospodarczej, jest on jednak nieco nizszy
niz w krajach europejskich mniej rozwinietych.



Determinanty przedsigbiorczosci kobiet na przyktadzie wybranych krajow 333

Tabela 4. Wskazniki ekonomiczne PKB per capita i TEA dla wybranych krajow Europy

Region PKB per capita ($) 2012 Wszizgg(r(};]fg;z;rﬁg ;?)t) fet
Europa — kraje rozwijajace si¢
Rosja 14,037 3
Litwa 14,183 4
Macedonia 4,565 5
Chorwacja 13,881 5
Bosnia i Hercegowina 4,556 5
Rumunia 9,036 5
Wegry 12,531 6
Polska 12,708 6
Turcja 10,666 7
Lotwa 14,008 4
Estonia 16,717 10
Srednia 11,535 5,45
Europa — kraje rozwiniete
Stowenia 22,000 3
Belgia 43,372 3
Witochy 33,072 3
Dania 56,326 3
Niemcy 41,863 3
Norwegia 99,558 4
Irlandia 45,932 4
Hiszpania 28,624 4
Francja 39,772 4
Finlandia 45,721 4
Grecja 22,083 4
Szwecja 55,041 5
Szwajcaria 78,925 5
Portugalia 20,165 6
Wielka Brytania 39,093 6
Holandia 45955 7
Stowacja 16,847 7
Austria 46,642 8
Srednia 43,388 4,61
Stany Zjednoczone 51,749 10

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie [The World Bank; Kelley i in. 2013, s. 46].

Ogoélnie rzecz ujmujac, europejskie wskazniki przedsigbiorczosci kobiet osigga-
ja nieco nizszy poziom w krajach rozwinietych, a wyzszy w krajach rozwijajacych
si¢. Zaskoczeniem moga by¢ natomiast niskie aspiracje rozwojowe kobiet przedsig-
biorcow w tym regionie, jedynie 14% z nich przewiduje zatrudnienie szesciu lub
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wiekszej liczby 0sob w najblizszych pieciu latach. Przepuszcza¢ mozna, ze niskie
aspiracje majg zwigzek rowniez z motywacja, ktora kieruja sie kobiety, podejmujac
aktywno$¢ gospodarcza. Motywacje ich nie wynikajg z konieczno$ci samozatrud-
nienia, nie maja istotnej potrzeby zaktadania dziatalnosci gospodarczej, a w konse-
kwencji nie odczuwaja one rowniez strachu przed niepowodzeniem biznesu. Kobie-
ty z tego obszaru majg rowniez wiele alternatyw zawodowych, moga chociazby
znalez¢ zatrudnienia jako pracownik. Mozliwo$¢ taka wielu kobietom wydaje si¢
bardziej atrakcyjna w pordwnaniu z ograniczeniami czasowymi i ryzykiem wigza-
nych z prowadzeniem wlasnej dziatalnosci gospodarczej [Kelley i in. 2013, s. 40].

5. Zakonczenie

Zréwnowazony wzrost gospodarczy 1 dobrobyt jest silnie uzalezniony od dynamicz-
nie rozwijajacej si¢ przedsigbiorczosci. Dotyczy to wszystkich regionow $wiata na
kazdym etapie ich rozwoju. Do pobudzenia i rozwoju kazda gospodarka potrzebuje
jednostek z cechami przedsigbiorczymi oraz z motywacjami do rozpoczecia i prowa-
dzenia wlasnej dziatalnosci gospodarczej. W grupie tej wazne miejsce zajmujg ko-
biety.

Analiza literatury tematu oraz materiatéw statystycznych, dotyczacych przedsie-
biorczosci kobiet w wybranych krajach, pozwala sformutowaé nastepujace wnioski:

1. Wskaznik przedsigbiorczoséci (TEA) (w tym przedsigbiorczosci kobiet) jest
odwrotnie proporcjonalny do poziomu PKB w przedstawionych regionach $wiata.
Najwyzszy swiatowy poziom TEA odnotowuje si¢ w krajach Afryki Subsaharyj-
skiej, gdzie $rednia warto§¢ TEA wynosi 27,5%, a najwyzsza wartos¢ wskaznik ten
osigga w Zambii — 40%. W regionie MENA i Bliskiego Wschodu, przy nieznacznie
wyzszym poziomie PKB per capita, srednia wartos¢ TEA jest znacznie mniejsza,
ksztattuje si¢ na poziomie 3,3%. W krajach europejskich wskaznik TEA jest dos¢
niski — w krajach rozwijajgcych si¢ osiaga $rednio 5,45%, przy wartosci 4,61% dla
krajow rozwini¢tych.

2. Cechami kobiet przedsiebiorcow w krajach islamskiego kregu kulturowego
sa: niski poziom edukacji, duze, $rednio pigcioosobowe, gospodarstwva domowe,
jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza, konieczno$¢ jako czynnik motywujacy
podjecie aktywnos$ci gospodarczej.

3. Cechami kobiet przedsiebiorcow z zachodniego kregu kulturowego sg: wyso-
ki poziom wyksztalcenia, zamozno$¢, wicksza sklonnos¢ do rozpoczynania dziatal-
nosci w formie spotek i zatrudniania pracownikéw, wysoki poziom internalizacji,
wykorzystywanie szans i mozliwosci jako czynnika motywujacego do aktywnos$ci
gospodarczej.
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DETERMINANTS OF ENTREPRENEURSHIP OF WOMEN
BASED ON SELECTED COUNTRIES

Summary: The objective of the article is to present determinants exerting an impact on the
decisions about undertaking economic activities by women, also including the determinants
and statistical data referring to entrepreneurship of women in selected countries. The first part
of the article presents the classification of entrepreneurship determinants. On this basis
entrepreneurship of women is characterized in selected Islamic countries and in the so-called
western culture. In order to perform substantive comparisons the countries from two different
kinds of economic development and cultural areas have been purposefully selected, which has
facilitated distinguishing differences in determinants underlying the decisions about initiating
economic activities by women and attempting assessment whether, and to what extent,
professional activation of women can result in sustainable economic development.

Keywords: entrepreneurship of women, determinants of entrepreneurship, sustainable deve-
lopment.





