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ZAKORZENIENIE TERYTORIALNE
JAKO CZYNNIK ROZWOJU LOKALNEGO

Streszczenie: W artykule ,,zakorzenienie” zdefiniowano jako zdeterminowane stosunkami
spotecznymi podejmowanie dziatan ekonomicznych. Do okre$lenia poziomu zakorzenienia
wykorzystano odsetek udziatu 0sob zatrudnionych z terenu gminy w ogdlnej liczbie zatrud-
nionych w firmie oraz procent udziatu ptatnosci na zaopatrzenie w produkty i ustugi pocho-
dzace od innych firm z terenu gminy w stosunku do przychodow firmy. Badaniu poddano
107 podmiotéw gospodarczych z gmin wiejskich Liniewo i Lipka.

Stowa kluczowe: zakorzenienie, rozwdj lokalny.

DOI: 10.15611/pn.2014.332.07

1. Wstep

Fundamentalnym zadaniem prywatnej dziatalno$ci gospodarczej jest wypracowy-
wanie zysku oraz budowanie wartosci rynkowej firmy. Nieco inaczej sytuacja wy-
glada, gdy dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona jest w ramach przedsiewzig¢ spo-
lecznych, wowczas wypracowanie spotecznej, a nie jedynie ekonomicznej wartosci
dodanej moze by¢ gldownym celem przedsiewziecia gospodarczego. Tym samym
gdzie§ w okolicach ,,linii demarkacyjnej” migdzy spoteczng a ekonomiczng warto-
$cig dodang lokujg si¢ te wszystkie podmioty gospodarcze, ktdre starajg si¢ prowa-
dzi¢ swoja dziatalno$¢, przynoszac korzysci takze lokalnej spolecznosci. Oczywi-
$cie wptyw dzialalno$ci przedsigbiorstwa na funkcjonowanie jego otoczenia moze
przybiera¢ rozne rozmiary i by¢ kreowany za pomoca §wiadomie podejmowanych
dzialan w ramach koncepcji rozwoju spotecznej odpowiedzialnosci podmiotu go-
spodarczego lub wynika¢ po prostu z sieci relacji wystgpujacych w lokalnej spotecz-
nosci. Jednak, bez wzgledu na §wiadomos¢ podejmowanych dziatan, ich trwatym
efektem jest ,,zakorzenienie”, a wigc taka sytuacja, w ktorej podejmowanie dziatan
ekonomicznych jest zdeterminowane w pewnym stopniu stosunkami spotecznymi.
Zakorzenienie wyraza tym samym sil¢ powigzan przedsigbiorstwa z jego lokalnym
otoczeniem i moze prowadzi¢ do wzrostu dochodow i zatrudnienia w wielu innych
przedsiebiorstwach, a takze do zwickszenia wptywow podatkowych wiladz lokal-
nych. Wzrost ten wynika z zaopatrzeniowych i dochodowych efektow mnozniko-



Zakorzenienie terytorialne jako czynnik rozwoju lokalnego 73

wych, a jego sita jest zdeterminowana skalg lokalnych powigzan oraz rozmiarami
wydatkow czynionych poza lokalnym rynkiem.

Majac powyzsze na uwadze, celem niniejszego artykutu uczyniono probe ana-
lizy zakorzenienia podmiotéw gospodarczych funkcjonujacych w dwoch gminach
wiejskich, tj. w gminie Liniewo (woj. pomorskie) i w gminie Lipka (woj. wielkopol-
skie). W artykule poszukiwano odpowiedzi na nastgpujace pytania badawcze:

1. Jaki jest procentowy udzial oséb zatrudnionych z terenu gminy w ogdlnej
liczbie zatrudnionych w firmie?

2. Jaki jest procentowy udzial ptatnosci za zaopatrzenie w produkty i ustugi po-
chodzace od innych firm z terenu gminy w stosunku do przychodéw firmy?

3. Z jakich ushug firmy korzystaja najczesciej, kooperujac z podmiotami z tere-
nu gminy?

By moéc odpowiedzie¢ na tak postawione pytania badawcze, wérdod podmiotow
gospodarczych zarejestrowanych na terenie gminy wiejskiej Liniewo (woj. pomor-
skie) i gminy wiejskiej Lipka (woj. wielkopolskie) przeprowadzono badania empi-
ryczne.

Do badan wybrano dwie gminy wiejskie stabo rozwinigte, z potencjatem tu-
rystycznym, reprezentujace typ gmin okreslony jako ,,aspirujgce gwiazdy™'. Reali-
zacja badan, przebiegajaca z wykorzystaniem techniki wywiadow telefonicznych
i bezposrednich wspomaganych komputerowo (CATI, CAPI), zostata poprzedzona
badaniem pilotazowym?. Badaniem objeto 56 podmiotow gospodarczych z sektora
prywatnego, co stanowito 25% podmiotow tego sektora wlasno$ciowego zarejestro-
wanych w gminie Liniewo. W gminie Lipka badaniu poddano 50 firm, co stanowi
18% jednostek gospodarczych sektora prywatnego.

2. Zakorzenienie dzialania ekonomicznego i jego konsekwencje

Wywodzaca si¢ z lat czterdziestych XX w. koncepcja zakorzenienia dziatania ekono-
micznego [Polanyi 2010] zaktada, ze aktywno$¢ podmiotow w sferze gospodarczej
warunkujg struktury spoteczne. Oznacza to tym samym zalezno$¢ mi¢dzy zachowa-
niami gospodarczymi a stosunkami spotecznymi. Zatem jesli zachowanie gospodar-
cze jest zwigzane z okre$long relacja lub struktura spoteczng, nalezy uznac je za
spotecznie zakorzenione [Stachowiak 2011].

W literaturze tematu wystepuje typologia zakorzenienia, ktorej podstawa jest
przewodni aspekt wywierajacy wplyw na podejmowane dziatania ekonomiczne.
I cho¢ granice migdzy poszczegdlnymi typami zakorzenienia wydajg si¢ do§¢ kon-
trowersyjne, warto przytoczy¢, iz:

— zakorzenienie strukturalne wynika z powigzania zachowan podmiotdw gospo-
darczych z lokalng strukturg spoteczna,

! Szczegdtowy opis metodologiczny typologii gmin zawiera pozycja: [Kosmaczewska 2013,

s. 68-77].
2 Prezentowane wyniki badan stanowig cze$¢ badan finansowanych ze §rodkow budzetowych na
nauke w latach 2010-2012 jako projekt badawczy habilitacyjny nr NN 114352339.
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— zakorzenienie kognitywne (poznawcze) oznacza warunkowanie zachowan go-
spodarczych przez subiektywnos¢ posiadanych informacji i ograniczong racjo-
nalno$¢ dziatania,

— zakorzenienie kulturowe oznacza zwiazek podejmowanych decyzji gospodar-
czych z pewnymi wzorcami myslenia i postaw, wynikajacymi z kultury i tradyc;ji,

— zakorzenienie polityczne owocuje legitymizacja prowadzonej dziatalnosci przez
lokalne wladze 1 liderow,

— zakorzenienie terytorialne taczy w sobie elementy innych form zakorzenienia
i oznacza zwigzek podmiotu gospodarczego z procesami zachodzacymi na tere-
nie jego funkcjonowania [Stachowiak 2011; Dudek 2011].

Koncepcja zakorzenienia jest szczegdlnie czesto wykorzystywana w badaniach
przestrzenno-ekonomicznych w celu okreslenia korzysci wynikajacych z lokowania
na danym obszarze firm mig¢dzynarodowych o globalnym zasi¢gu dziatania [Do-
manski 2004; Stryjakiewicz 2004]. Jednakze teoria ,,katedr na pustyni” wskazuje, ze
mozliwe sg takze sytuacje, gdy zagraniczna inwestycja poczyniona na danym terenie
nie pociaga za sobg lokalnego rozwoju, a funkcjonuje jedynie jako egzogeniczna en-
klawa nie wykazujaca istotnych powigzan z lokalna gospodarka [Hardy 1998]. Za-
grozenie takie jest szczegolnie istotne w przypadku mi¢dzynarodowych inwestycji
realizowanych na obszarach wiejskich, gdzie mozliwy jest znaczny deficyt kapitatu
ludzkiego. Z drugiej jednak strony pozyskanie inwestycji o randze miedzynarodowej
jest na terenach wiejskich rzadkie, a lokalna gospodarka opiera si¢ gtdwnie na funk-
cjonowaniu matych i srednich przedsigbiorstw (MSP). Dlatego tez zalozy¢ mozna,
ze w gminach wiejskich podejmowanie dziatan rynkowych bedzie podyktowane nie
tylko rachunkiem ekonomicznym, lecz takze w znacznym stopniu zaleze¢ bedzie od
takich elementéw, jak zaufanie, sie¢ relacji 1 powigzan miedzyludzkich. Tym samym
powinno to oznaczaé, ze na obszarach wiejskich zakorzenienie, jesli jest mozliwe
jego wystepowanie, bedzie stanowito istotny czynnik rozwoju lokalnego.

Wsrod barier ograniczajacych zakorzenienie 1 jego wptyw na rozwdj lokalny
nalezy wskaza¢ deficyty w zasobach kapitatu ludzkiego, spotecznego i finansowego
oraz bierng postawe wtadz lokalnych. Tymczasem rezultaty zakorzenienia mogg do-
tyczy¢ nie tylko rozwoju lokalnego, lecz takze osiggania ponadlokalnych korzysci
W postaci np. zmniejszenia wartosci transferow panstwa z tytutu zasitkow dla osob
bezrobotnych i wyptat §wiadczen socjalnych.

Jak juz wspomniano, zakorzenienie moze wynika¢ ze $wiadomych dziatan po-
dejmowanych w ramach koncepcji rozwoju spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
w takich obszarach funkcjonowania firmy, jak:

— fad organizacyjny,

— prawa czlowieka,

— stosunki pracy,

— ochrona $rodowiska naturalnego,

— uczciwe praktyki rynkowe,
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— relacje z klientami,
— zaangazowanie spoteczne.

Funkcjonowanie podmiotu gospodarczego zgodnie z zatozeniami wspomniane;j
koncepcji moze zosta¢ wykorzystane do kreowania pozytywnego wizerunku firmy
i jednoczesnie bedzie sprzyja¢ zrownowazonemu rozwojowi lokalnemu. Majac na
uwadze strukture podmiotow gospodarczych funkcjonujacych na obszarach wiej-
skich, mozna jednak zatozy¢, ze ich zakorzenienie wynika gltéwnie nie z celowej
realizacji koncepcji rozwoju spotecznej odpowiedzialnosci, lecz z sieci relacji wy-
stepujacych w lokalnej spotecznosci. Przejawia si¢ to za$ nie tyle szeregiem sforma-
lizowanych i zaplanowanych dziatan, ile poszukiwaniem godnych zaufania pracow-
nikow i kontrahentow w najblizszym otoczeniu.

3. Metodologia badan

Celem podjetych badan byly poszukiwanie odpowiedzi na postawione w artykule
pytania badawcze oraz proba stworzenia narzgdzia do pomiaru zakorzenienia
podmiotu gospodarczego. Badania zostaty zrealizowane wsérdéd podmiotow gospo-
darczych na terenie 2 gmin wiejskich, tj. Liniewo (56 podmiotow) i Lipka (50 pod-
miotdéw), co stanowi odpowiednio 25 i 18% jednostek gospodarczych sektora pry-
watnego zarejestrowanych na terenie tych gmin. Badania przeprowadzone zostaty
z uzyciem techniki CATI, a w przypadku podmiotow sekcji [ — dzialalno§¢ zwigzana
z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznym (ze wzgledu na duzg liczbe od-
moéw udzielenia odpowiedzi), badania zrealizowano w terenie, w formie wywiadow
bezposrednich z uzyciem komputera (CAPI), przy czym badania sekcji I mozna
uzna¢ za badania peilne (badaniu zostaly poddane wszystkie podmioty dziatajace
w ramach sekgji I, ktére nie odmowily udzialu w badaniu). Badania na zlecenie au-
torki artykulu zrealizowata w 2011 r. firma Bio-Stat, stosujac przy wyborze jedno-
stek do badania dobor losowy prosty.

By mozliwe byly porownanie zakorzenienia poszczego6lnych podmiotéw gospo-
darczych i ewentualne analizy porownawcze, stworzono prosty wskaznik zakorze-
nienia bazujacy na dwoch elementach, tj. zatrudnieniu oraz zaopatrzeniu w produkty
1 ustugi pochodzace od innych firm z terenu gminy w stosunku do przychodow fir-
my. Oczywiscie tak zdefiniowany wskaznik zakorzenienia nie pozwala wnioskowac
o efektach mnoznikowych, a wskazuje jedynie, na ile podmiot gospodarczy w swo-
ich dzialaniach bazuje na zasobach lokalnego rynku. Mozna jednak zatozy¢, ze im
wyzszy odsetek jednostek gospodarczych posiada wysoki wskaznik zakorzenienia,
tym ich pozytywny wplyw na lokalny rozwdj bedzie wigkszy.

Do okreslenia poziomu zakorzenienia wykorzystano nast¢pujacy wzor na sred-
nig arytmetyczng: 74P
W.=—
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gdzie: W,— wskaznik zakorzenienia, Z — procentowy udzial 0sob zatrudnionych
z terenu gminy w ogolnej liczbie zatrudnionych w firmie, P — procentowy udziat
platnosci za zaopatrzenie w produkty i ustugi pochodzace od innych firm z terenu
gminy w stosunku do przychodow firmy.

Wykorzystujac tak obliczony wskaznik zakorzenienia dla wszystkich podmio-
tow gospodarczych, dokonano analizy pordwnawczej. Zatozono, ze w zakresie za-
trudniania pracownikéw poziom korzystania z lokalnych zasoboéw jest wyzszy niz
w zakresie zaopatrzenia w produkty i ustugi na lokalnym rynku.

4. Wyniki badan i dyskusja

Zaproponowany sposob pomiaru zakorzenienia zaklada, ze im wyzsza wartos¢
przyjmuje wskaznik, tym bardziej podmiot gospodarczy zwigzany jest z lokalnym
rynkiem i tym bardziej przyczynia si¢ on do lokalnego rozwoju. W rzadkich przy-
padkach wskaznik ten moze przyjmowac wartos¢ 100%, co jest jednoznaczne z tym,
ze jednostka gospodarcza nie zatrudnia pracownikéw spoza terenu gminy ani nie
dokonuje zaopatrzenia w produkty i ustugi u kooperantow zlokalizowanych poza
obszarem gminy. OczywiScie nie musi to oznacza¢, ze firma nie posiada zadnych
powiazan z jednostkami gospodarczymi spoza terenu gminy, moga to by¢ bowiem
podmioty traktowane jako dodatkowe kanaty dystrybucji. Mozna jednak sadzic,
ze catkowite powigzanie podmiotu gospodarczego tylko z lokalnym rynkiem moze
w dalszej perspektywie stwarzac bariery w zakresie wdrozenia innowacji i ewentu-
alnej ekspansji. Zatozenie to potwierdzaja wyniki badan, bowiem wséroéd poddanych
badaniu 107 podmiotow gospodarczych najliczniejsza grupe (59 firm) stanowity te,
dla ktorych wskaznik zakorzenienia wynosit od 40 do 59%, przy czym $redni wskaz-
nik dla wszystkich badanych firm wyniost 39% (rys. 1). Warto w tym miejscu wspo-
mnie¢, ze nie stwierdzono statystycznie istotnych réznic migdzy $rednig wartos$cia
wskaznika zakorzenienia wsrod podmiotow gospodarczych dziatajacych w dwoch
badanych gminach. Nie réznit si¢ on takze statystycznie dla podmiotow sekceji I
(wg PKD 2007) i pozostatych jednostek gospodarczych. Autorka zaktada jednak,
ze istotne réznice w wartosciach wskaznika zakorzenienia mogtyby dotyczy¢ dwoch
skrajnie roznych gmin wiejskich, reprezentujacych na przyklad obszary peryferyjne
i satelitarne. Warto§¢ wskaznika zakorzenienia mogg bowiem zwigkszac takie cechy,
jak znaczne zasoby kapitatu spotecznego i oddalenie od wigkszego miasta — aglome-
racji miejskiej. W gminach satelitarnych wskaznik ten moze zatem przyjmowac war-
tosci nizsze, co moze by¢ zdeterminowane wysokim poziomem kapitatu ludzkiego,
przy jednoczesnym deficycie kapitatu spolecznego, oraz bliskoscig osrodka miej-
skiego, ktory spowoduje ,,drenaz mézgow” i bedzie zachetg do poszukiwania koope-
rantow poza lokalnym rynkiem.
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Rys. 1. Wskaznik zakorzenienia wérdd firm poddanych badaniu (n = 107)

Zrédlo: badania wlasne.

Jak wskazuja pozyskane wyniki, kazdy z badanych 107 podmiotéw $rednio za-
trudnial 4 osoby, przy czym w badaniu brano pod uwage wszelkie mozliwe formy
stosunku pracy, w tym takze formy czasowego zatrudnienia. 27% firm nie zatrud-
niato w ogoble pracownikow, co w przeprowadzonym badaniu oznacza, ze byty to
jednoosobowe podmioty gospodarcze. Najliczniejsza grupe (57%) stanowily fir-
my zatrudniajace wylgcznie pracownikow z terenu gminy. Jedynie 14% podmio-
tow gospodarczych zatrudniato pracownikoéw wylacznie spoza terenu gminy. Sred-
ni odsetek o0so6b zatrudnionych z terenu gminy w ogodlnej liczbie zatrudnionych
w badanych firmach wyniost 67%, w przypadku zatrudnionych z terenu wojewodz-
twa byto to jedynie 14% (rys. 2).
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Rys. 2. Zatrudnienie pracownikow z terenu gminy i wojewodztwa w badanych firmach

Zrédlo: badania wlasne.
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Ponadto przeprowadzone badania pozwolity ustali¢, ze §redni procentowy udziat
ptatnosci na zaopatrzenie w produkty i ustugi pochodzace od innych firm, w sto-
sunku do przychodow badanej jednostki, w przypadku lokalnych kooperantow wy-
nosit jedynie 10%, a w przypadku firm zlokalizowanych poza gming, lecz jeszcze
w obrebie wojewodztwa, wynosit 18%. Mozna takze zauwazy¢ pewng prawidto-
wos¢ wskazujaca na to, ze podmioty gospodarcze, ktore ponoszg wigksze koszty
zwigzane z zaopatrzeniem w produkty i ustugi, czesciej korzystaja z dostawcodw
spoza lokalnego rynku (rys. 3).
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udziat ptatnosci na zaopatrzenie w produkty i ustugi pochodzace od innych firm z terenu
gminy w stosunku do przychodéw firmy (w %)

W udzial ptatnosci na zaopatrzenie w produkty i ustugi pochodzgce od innych firm z terenu
wojewodztwa w stosunku do przychodéw firmy (w %)

Rys. 3. Zaopatrzenie w produkty i ustugi od innych firm z terenu gminy i wojewodztwa

Zrodto: badania wiasne.

Otrzymane wyniki badan empirycznych nawiazuja do koncepcji rozwoju endo-
genicznego, w ktorej procesy rozwoju bazuja na wewnetrznej akumulacji kapitatu
finansowego, ludzkiego i spotecznego [Grosse 2002]. Zgodnie bowiem z tg kon-
cepcja rozwoj turystyki po stronie podazy powinien opiera¢ si¢ na wewngtrznych
zasobach gminy i regionu, cho¢ turystow i generowany przez nich popyt nalezy
klasyfikowac jako egzogeniczny czynnik rozwoju.

Wyniki badan wykazaty, ze do najczestszych ushug, z ktorych korzystaja firmy,
naleza: doradztwo podatkowe, ustugi transportowe oraz ushugi w zakresie szkolenia

(rys. 4).
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Rys. 4. Zakres zaopatrzenia w produkty i ustugi od innych firm z terenu gminy i wojewodztwa

Zrédlo: badania wlasne.

Pozyskanie informacji od podmiotow gospodarczych o zakresie zaopatrzenia
w produkty i ustugi od innych firm z terenu gminy i wojewddztwa powinno leze¢
w interesie lokalnych wladz samorzadowych. Jest to bowiem nie tylko informacja
o zakorzenieniu lokalnego biznesu, lecz takze wskazowka do zachg¢cania mieszkan-
cow do rozwijania okreslonych (deficytowych) dziatalno$ci gospodarczych na tere-
nie gminy.

Zgodnie z koncepcjg elastycznej produkceji [Fiedor, Kociszewski 2010] rozwoj
lokalny moze bazowaé na tworzeniu specjalistycznych produktow i ustug (w tym
turystycznych) oferowanych przez MSP w bliskiej kooperacji i przy duzym zaanga-
zowaniu lokalnej spotecznosci.

Dane na wykresie (rys. 4) wyraznie wskazuja, ze w badanych gminach mamy do
czynienia m.in. z jedng z dwdch sytuacji:

1) mozliwosci $wiadczenia ustug transportowych przez lokalne firmy sg zbyt
mate (podaz przewyzsza popyt),

2) podmioty z terenu gminy $wiadczace ustugi transportowe nie sg konkuren-
cyjne cenowo i/lub jakosciowo w stosunku do firm z terenu wojewodztwa.

Wyniki wskazujg takze, iz stuszne byto zatozenie, ze w przypadku zatrudnia-
nia pracownikéw poziom korzystania z lokalnych zasobow jest wyzszy (67%) niz
w przypadku zaopatrzenia w produkty i ustugi na lokalnym rynku (10%). Mozna
mniemaé, ze wicksze zakorzenienie w obszarze zatrudnienia wynika z kosztéw
zwigzanych z dojazdem do pracy oraz rekomendacji potencjalnych pracownikow
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przez najblizsze otoczenie przedsigbiorcy. Dodatkowo lokalny rynek moze nie by¢
W wystarczajacym stopniu nasycony potencjalnymi kooperantami.

5. Zakonczenie

Podsumowujac zatem poczynione rozwazania, nalezy stwierdzi¢, ze na obszarach
wiejskich zakorzenienie terytorialne moze stanowi¢ czynnik rozwoju jedynie w sy-
tuacji, gdy na danym terenie obecne sa wystarczajace zasoby kapitatu ludzkiego,
spotecznego i finansowego. Jedynie bowiem taka sytuacja daje podstawy do zako-
rzenienia dziatan ekonomicznych podejmowanych przez lokalne podmioty gospo-
darcze.
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TERRITORIAL EMBEDDEDNESS
AS A LOCAL DEVELOPMENT FACTOR

Summary: In the article embeddedness was defined as taking various economic actions
determined by social relationships. The level of embeddedness was assessed by percentage of
a given commune residents employed in the company in relation to the total number of people
employed in the company and the percentage participation of payments for supplies of goods
and services from other companies in the commune against the company’s income. The study
involved 107 economic subjects from the rural communes of Liniewo and Lipka.

Keywords: embeddedness, local development.





