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KREOWANIE I ROZWOJ KAPITALU
INTELEKTUALNEGO W LODZKIEJ SFERZE NAUKI

Streszczenie: Kapitat intelektualny stanowi przedmiot rozwazan zaréwno teoretykow, jak
i praktykow zarzadzania. Niejednoznaczno$¢ w opisie kapitatu intelektualnego wymaga sa-
modzielnego porzadkowania zagadnienia. Zatem dokonano w sposdb syntetyczny przegladu
typologii kapitatu intelektualnego w aspekcie sfery nauki, uwzgledniajac kluczowe nurty ba-
dan nad kapitalem intelektualnym w przedsigbiorstwie, do ktorych nalezy ,,Raport Konrada”.
Nalezy nadmieni¢, ze jest to inna rzeczywisto$¢ niz ta, ktora tworzy sfera nauki. W sferze
nauki percepcja kapitatu intelektualnego jest silnie uwarunkowana przez kontekst rozwojowy
wiedzy. W artykule podjeto probe opisania kapitatu intelektualnego w sferze nauki w swietle
prowadzonych badan w Lodzi i w regionie.

Stowa kluczowe: wiedza, kapital intelektualny, sfera nauki.

DOI: 10.15611/pn.2014.333.03

1. Wstep

Wspolczesnie obserwuje si¢ coraz wigkszy wptyw wiedzy na funkcjonowanie spo-
teczenstwa. Na bazie duzego uznania dla wiedzy, ktorej gtéwnym kreatorem i no-
$nikiem jest czlowiek, mozna mowi¢ o niematerialnych zasobach organizacji, do
ktorych niewatpliwie nalezy kapitat intelektualny. Artykut dotyczy zagadnienia ka-
pitatu intelektualnego w sferze nauki, ktéra tworzy inng rzeczywisto$¢ niz przed-
sigbiorstwa, a percepcja kapitatu intelektualnego wymaga do jego opisywania po-
dejscia holistycznego ze wzgledu na rozwojowy kontekst wiedzy. Celem artykutu
jest proba zaprezentowania wybranych aspektow rozwoju kapitatu intelektualnego
w 1odzkiej sferze nauki.

2. Krotki przeglad koncepcji kapitalu intelektualnego
w organizacjach

Na przestrzeni ostatnich lat pojawito si¢ wiele propozycji tworzacych rézne scena-
riusze aktywow niematerialnych, co stato si¢ punktem wyjscia do konceptualizacji
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kapitatu intelektualnego. Poczatki kapitatu intelektualnego zwigzane sg z ,,Raportem
Konrada” [Edvinsson, Malone 2001, s. 12] z 1989 r., ktory podwazatl zasadnos¢ sto-
sowania tradycyjnych metod wyceny wartosci do prezentowania wiarygodnego ob-
razu kondycji finansowej 1 poziomu konkurencyjno$ci przedsigbiorstwa. Stworzona
przez K.E. Sveiby’ego Grupa Konrada podzielita kapitat organizacji na tradycyjny
kapitat finansowy oraz know-how, nazywany kapitatem intelektualnym, na ktory
sktadaja si¢: kapitat zwigzany z jednostka (kapital ludzki, indywidualny) oraz kapi-
tal zwigzany z organizacja (kapital strukturalny). Wedtug ,,Raportu Konrada” tylko
wybitni specjalisci — ze wzgledu na duza odpowiedzialno$¢ za tworzenie wartosci
dodanej organizacji, przez swoja nieprzecigtng wiedze 1 umiejgtnosci — sg zalicza-
ni do kapitatu indywidualnego, identyfikowanego z konkretng osoba lub osobami,
pozostali cztonkowie organizacji zostajg zas przypisani do kapitalu strukturalnego
1 tworza wiedze nalezacg do organizacji.

Koncepcja kapitatu intelektualnego jako przedmiot dociekan naukowych jest
stosunkowo mloda. Wydaje si¢, iz na szczegdlng uwage zastuguje podejécie do
istoty kapitatu intelektualnego, ktore opieralo si¢ na do§wiadczeniach Sveiby’ego
[1988, 1989, 1990], a dotyczylo réznych wymiaréw kapitatu ludzkiego i kapitatu
intelektualnego, co stalo si¢ baza do okreslenia wartosci przedsiebiorstwa w oparciu
o kompetencje i wiedz¢ pracownikow. W tym miejscu rozwazan warto podkreslic,
ze pomimo iz nie istnieje jedna, powszechnie akceptowana przez teoretykow i prak-
tykow zarzadzania interpretacja kapitatu intelektualnego, to w literaturze coraz cze-
Sciej przywolywana jest definicja kapitatu intelektualnego, zaproponowana przez
firme ,,Skandia”. Wowczas nalezy przyjac, ze kapitat intelektualny jest sumg dwdch
podstawowych komponentow (sktadnikéw) jego struktury: kapitatu ludzkiego i ka-
pitatu strukturalnego. Kapitat ludzki to wiedza cztonkow organizacji i ta cze$¢ nie-
materialnej warto$ci organizacji, ktora nie jest jej wiasnoscig. Jest to kapitat w nie-
roztaczny sposob zwigzany z jednostka ludzka, nie tylko z wiedzg pracownicza, ale
takze z doswiadczeniem i mozliwo$ciami dziatania w organizacji. Z kolei kapitat
strukturalny jest efektem ukierunkowanych dziatan ludzi. Zatem jest to wiedza na-
lezaca do organizacji (r6zni si¢ od kapitatu ludzkiego w zakresie prawa wtasnosci).

Dalsze prace L. Edvinssona [Edvinsson, Malone 2001, s. 45] doprowadzity do
stworzenia pelnej koncepcji kapitatu intelektualnego, w ktorej rozwinigto kwestie
kapitatu strukturalnego, wyodrebniajac w nim kapitalt w postaci klientow 1 kapitat
organizacyjny. Niejednoznaczno$¢ w opisie kapitatu intelektualnego wymaga sa-
modzielnego porzadkowania zagadnienia i przyjecia okreslonego kierunku, dzieki
ktéremu prawdopodobnie prowadzenie dalszych rozwazan nad istota kapitatu in-
telektualnego organizacji stanie si¢ bardziej przejrzyste. Wydaje si¢, ze mozna to
zrobi¢, dokonujac analizy poréwnawczej sktadnikow kapitatu intelektualnego. Ta-
bela 1 zawiera, z uwzglednieniem wybranych podejs¢ do kapitatu intelektualnego,
zestawienie sktadnikoéw i elementow kapitatu intelektualnego oraz sposoby ich uje-
cia w formie koncepcji i modeli.
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Tabela 1. Rodzaje sktadnikow kapitatu intelektualnego

Autor Koncepcja, model Sktadniki kapitatu intelektualnego

1 | Grupa Konrada | Raport Konrada Kapitat intelektualny przypisany jednostce
ludzkiej (kapitat indywidualny); kapitat
intelektualny przypisany organizacji (kapitat
strukturalny)

2 |L. Edvinsson Klasyczny model Skandia | Kapitat ludzki; kapitat strukturalny — kapitat
w postaci klientow; kapitat organizacyjny

3 | N. Bontis Koncepcja Kapitat ludzki; kapitat relacyjny; kapitat
strukturalny
4 |G. Roos, Koncepcja Kapitat ludzki; kapitat organizacyjny; kapitat
J. Roos klienta
5 |K. Sveiby Koncepcja; monitor Struktura wewngtrzna; struktura zewnetrzna;
aktywow niematerialnych | indywidualne kompetencje
6 | A. Fazlagic, Koncepcja Zasoby ludzkie; aktywa intelektualne;
W. Kurowski wlasno$¢ intelektualna
7 |L.Edvinsson, |Plaszczyzna wartosci Kapitat ludzki; kapitat kliencki (relacji);
H. Saint-Onge, kapitat organizacyjny (strukturalny)
G. Petrash
8 |M.W. McElroy |Model Kapitat ludzki; kapitat strukturalny; kapitat
spoteczny

Zrbdto: opracowanie wiasne.

Analizujac powyzszg tabele, mozna zauwazy¢, ze pomimo akcentowania przez
kazdego autora roli innych sktadnikéw kapitatu intelektualnego, zaprezentowane
systemy klasyfikacji uwzgledniaja jednak podstawowy komponent kapitatu intelek-
tualnego — kapitat ludzki, ktory nabiera szczegolnego znaczenia w koncepcji kapita-
hu intelektualnego w sferze nauki.

Syntetyczny przeglad koncepcji kapitatu intelektualnego pokazuje, ze ze wzgledu
na wiele czynnikéw warunkujacych ksztaltowanie i rozwdj zasobow niematerialnych
W organizacji jawi si¢ nieostry obraz kapitatu intelektualnego, co sprawia, ze jego roz-
woj wymaga petnej konceptualizacji oraz specyficznych sposobow zarzadzania.

3. Proces kreowania kapitalu intelektualnego w organizacjach
sfery nauki

Kreowanie kapitatu intelektualnego w sferze nauki jest zwigzane z wieloma wy-
zwaniami, takimi jak tworczo$¢, kreatywnosé¢, tgczenie wynikow badan naukowych
z wielu dziedzin, co wymusza wystepowanie silnej zaleznos$ci pomigdzy tworze-
niem unikatowego kapitalu ludzkiego w instytucjach naukowych a generowaniem
wiedzy. Kapitat intelektualny w duzym stopniu odzwierciedla skuteczno$¢ zarza-
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dzania wiedza, ta za$ jest nierozerwalnie zwigzana z ludzmi, z ich kreatywnoscig.
W perspektywie organizacji kreatywnos$¢ nalezy ujmowaé catosciowo, w katego-
riach tworczej osobowosci i1 tworczych procesow, gdyz chodzi o poszukiwanie nie-
konwencjonalnych sposobow w rozwigzywaniu réznych problemow. Wydaje sie, ze
dos¢ istotnym, aczkolwiek negatywnym czynnikiem rozwoju kreatywno$ci w sferze
nauki moze by¢ syndrom myslenia grupowego, do czego prowadzi czgsto narzuca-
nie sobie pewnych ograniczen w wyrazaniu wtasnych mysli — nie dzielimy si¢ wtedy
wlasnym pomystem z innymi, bo wydaje si¢ on naiwny i bezsensowny.

Spogladajac na organizacj¢ z perspektywy przysztos$ci, mozna przypuszczac, ze
prawdopodobnie wspolczesna organizacja uczaca si¢ bedzie ewolucyjnie przeista-
czac si¢ w organizacj¢ nigdy nie tracaca na wartosci, gdyz jej istota rozwoju bedzie
zawarta w zakamarkach ludzkiego umystu. Taki model organizacji wystepuje w sfe-
rze nauki, poniewaz przede wszystkim opiera si¢ na wiedzy. Wtedy kapitat intelek-
tualny poprzez dyfuzje przenika wszystkie ogniwa struktury organizacyjnej. Nalezy
nadmieni¢, iz w teorii organizacji i zarzadzania modelem organizacji, ktory pojawit
si¢ wraz z coraz wigkszym zainteresowaniem kapitalem intelektualnym, byta taka
organizacja uczaca si¢, ktora by mogla sprosta¢ wymaganiom organizacji kreatyw-
nej, musi posiada¢ co najmniej cechy organizacji inteligentnej [Penc 2007, s. 16].
Woéwczas rozwojowi kapitalu intelektualnego bedzie sprzyja¢ atmosfera otwartosci
i tworczego dziatania, czego przejawem jest traktowanie btedow i niepowodzen jako
zjawiska towarzyszacego uczeniu si¢.

Klimatowi sprzyjajacemu eksperymentowaniu w pracy badawczej musza towa-
rzyszy¢ odpowiednie postawy 0sob zarzadzajacych w organizacji. Warto podkreslié,
iz w sferze nauki potencjat intelektualny tworza naukowcy, posiadajgcy unikato-
we czesto umiejetnosci i ponadprzecietng wiedze w konkretnych obszarach badaw-
czych, majacy duze doswiadczenie w kreowaniu i upowszechnianiu wiedzy.

W praktyce badawczej wspolpraca odbywa si¢ czesto w ramach sieci naukowej,
co usprawnia wymiang wiedzy, wzmacnia zaufanie cztonkéw sieci, utatwia finan-
sowanie rzadkich badan naukowych. Zbudowany w oparciu o twércza aktywno$é
i kreatywne $rodowisko organizacji sieciowej kapital ludzki zdecydowanie wptywa
na rozwoj kapitatu intelektualnego w sferze nauki. Nalezy doda¢, ze czgsto unikato-
wa wiedza naukowa tworzona jest w grupach nieformalnych, ktére powstaja z ini-
cjatywy badaczy o wspdlnych zainteresowaniach, ideach, warto§ciach. Odnoszacy
sukces naukowcy wiele czasu poswigcaja na redefiniowanie dotychczasowych pro-
blemow i formutowanie pytan badawczych, zadawanych w nowy, nieszablonowy
sposob. Oznacza to zorientowanie na tworcze, przenikniete intelektualnymi impul-
sami laczenie okazji, szans i nadziei, jakie niesie ztozona rzeczywistos¢, z wiedza,
zdolno$ciami i umiejetno$ciami badacza. Zatem mozna powiedzie¢, ze kreowanie
i rozwoj kapitatu intelektualnego w sferze nauki wymaga skoncentrowania szcze-
gdblnej uwagi na kapitale ludzkim, ze dostrzezenie przez zarzadzajacych rangi talen-
tu w osigganiu sukcesOw przez organizacj¢ jest istotnym dziataniem w ksztattowa-
niu i rozwoju kapitatu intelektualnego poprzez umiejetne nim zarzadzanie.



Kreowanie i rozwoj kapitatu intelektualnego w todzkiej sferze nauki 37

4. Kapital intelektualny w todzkiej sferze nauki
w Swietle prowadzonych badan

Nalezy jeszcze raz podkresli¢, ze instytucje sfery nauki to organizacje inteligentne,
oparte na wiedzy, w ktorych na rozwdj kapitatu intelektualnego decydujacy wptyw
ma kapital ludzki. Celem naukowym badania jakosciowego bylo rozpoznanie po-
staw i zachowan badaczy wybranych instytucji 16dzkiej sfery nauki wobec procesu
dzielenia si¢ wiedza, wplyw sity kultury organizacyjnej na ten proces i zarzgdzanie
kapitatem intelektualnym oraz ocena dziatan zmierzajacych do wykorzystania dzia-
falno$ci naukowej w praktyce gospodarcze;.

Wywiad standaryzowany stanowi podstawowa metode badania jako$ciowego
w pierwszym jego etapie. W drugim etapie tego badania, poprzez rozmowy z re-
spondentami, poglgbiono watki tematyczne istotne dla zrealizowania celu badania
(wywiad poglebiony). Kwestionariusz wywiadu, zatytutowany ,,Kreowanie wiedzy
i jej upowszechnianie jako element procesow badawczo-rozwojowych a prakty-
ka zarzadzania”, skierowano do dyrektorow wybranych instytutéw i kierownikow
katedr oraz zaktadow 16dzkiej sfery nauki. Badanie przeprowadzono w okresie od
wrzesnia do grudnia 2009 r. w Lodzi 1 w regionie.

W zalozeniu wstepnym prowadzonego badania przyjeto, ze przedstawiciele in-
stytucji 16dzkiej sfery nauki w wickszym stopniu wykazuja zainteresowanie i kon-
centruja si¢ na ksztaltowaniu czynnikéw warunkujacych rozwoj kapitatu intelektu-
alnego niz na samym kapitale intelektualnym i zarzadzaniu nim.

Badanie pokazuje, ze wszyscy respondenci maja Swiadomos$¢ znaczenia kapitatu
intelektualnego dla rozwoju ich jednostki organizacyjnej, aczkolwiek nie dos¢ jasno
i precyzyjnie wypowiadaja si¢ na temat zarzadzania kapitatem intelektualnym. Dla
zadnego respondenta nie bylo zaskoczenia w kwestii istotnosci znaczenia kapitatu
intelektualnego w procesie zarzadzania organizacja, a zarzadzanie kapitatem inte-
lektualnym traktowali jako dziatania przejawiajace si¢ w kategoriach kultury wy-
sokiego zaufania 1 w procesie dzielenia si¢ wiedzg. W uszczegodtowieniu oznacza
to, iz respondenci z Politechniki £.6dzkiej wskazywali na odpowiednig kulturg or-
ganizacyjng (kultur¢ wzajemnego zaufania i wspotdziatania) oraz na spdjne zespo-
Iy naukowo-badawcze jako rezultat procesu zarzadzania kapitatem intelektualnym.
Respondent z Polskiej Akademii Nauk zwrocit uwage na fakt posiadania najwyzszej
kategorii A oraz realizacj¢ w reprezentowanym przez niego Zaktadzie Chemii Hete-
rogenicznej wielu projektow grantowych, traktujac powyzsze jako efekt skuteczne-
go zarzadzania kapitatem intelektualnym w swojej jednostce. Podobng postawe re-
prezentowali przedstawiciele Instytutu Biopolimerdéw i Widkien Chemicznych oraz
Instytutu Technologii Bezpieczenstwa ,,MORATEX”, zwracajac do§¢ duza uwage
na realizowane projekty badawczo-rozwojowe jako przejaw skutecznego zarzadza-
nia kapitatem intelektualnym, rozumianego przez nich szeroko, we wszystkich ka-
tegoriach ,,struktury” kapitatu intelektualnego w §rodowisku czynnikéw warunku;ja-
cych jego rozwoj.
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Jeden z watkoéw tematycznych wywiadu poglebionego stanowita kultura organi-
zacyjna nakierowana na kulture wiedzy, w kontekscie problematyki transparentnosci
prowadzonych badan naukowych. Respondent z Wydziatlu Mechanicznego Politech-
niki Lodzkiej zwraca uwage na fakt, ze prace naukowo-badawcze i naukowo-wdro-
zeniowe powinny prowadzi¢ do proceséw transparentnych, szczegoélnie w ramach
uczelni, co sprzyja wigkszemu zainteresowaniu dziataniami innowacyjnymi. W swej
wypowiedzi podkresla on, ze paradoksalnie wiele wdrozen jest wynikiem prac na-
ukowo-badawczych i badawczo-rozwojowych, czesto przez innych nieznanych
i niedocenianych. Jako przyktad podaje swoj wyjatkowy zaktad, w ktorym sg wyod-
rgbnione grupy i zespoty badawcze, bardzo silnie zmotywowane do wlasnej pracy
naukowo-badawczej (doktoraty, granty ministerialne i projekty z partnerami bizne-
sowymi). Powyzsze dziatania realizowane w ramach przedsigbiorczego stylu zarza-
dzania przyczynity si¢ do zdecydowanego wzrostu w roku 2009 przychoddéw tej jed-
nostki organizacyjnej poprzez opracowanie i sprzedaz licencji oraz wielu ekspertyz
i fachowych opinii technologicznych.

Na wspolczesnego pracownika naukowego i1 zarazem badacza nalezy spojrzec
z perspektywy podejmowania samodzielnych i nieraz ryzykownych decyzji. W tej
kwestii istotne sg elastycznos¢, kreatywnosc¢, otwarcie na nowe eksperymenty i dzia-
lanie, ktore z jednej strony moze wnies¢ wiele nowego do organizacji poprzez za-
ufanie i swobode w podejmowaniu decyzji odpowiedzialnych, a w podejmowaniu
ktorych, zdaniem wielu respondentéw, naukowcy nie sg zbyt mocno nadzorowani,
z drugiej za$ — wysoki poziom wiedzy badaczy winien ksztattowac takze wsrdd nich
zachowanie przedsigbiorcze. Naukowcy w 1odzkiej sferze nauki kreujg potencjat
przedsigbiorczosci, rozumiany z jednej strony jako specyficzne cechy naukowca, ta-
kie jak jego inteligencja, kreatywno$¢, pomystowo$¢, optymizm, tworcze rozwigzy-
wanie problemoéw oraz umiejetnos¢ uczenia si¢, wspotpracy, podejmowania ryzyka,
z drugiej za$ — jako motywacja dazenia do osiagni¢¢ badawczych, che¢ wspolpracy
i dzielenia si¢ wiedza, praca koncepcyjna, pasja do pewnych dziatan, nie tylko na-
ukowych. Wydaje sig, iz w organizacji ze sfery nauki, posiadajgcej cechy organiza-
cji kreatywnej, nastawionej na poszukiwanie nowych, tworczych idei naukowych
1 pomystéw, przedsiebiorczos¢ moze stac si¢ istotnym czynnikiem dalszego rozwoju
kapitatu intelektualnego, co potwierdza w znacznym stopniu rezultat badania jako-
sciowego w todzkiej sferze nauki.

Podejmujac probe zbadania wybranych uwarunkowan rozwoju kapitatu intelek-
tualnego 1 mechanizméw zarzadzania nim, trudno pozostawi¢ jakiekolwiek watpli-
wosci co do elementarnego rozumienia przez respondentow wiedzy i procesu dzie-
lenia si¢ nig. Respondenci w swych wypowiedziach podkreslaja, ze wiedza stanowi
cenny zasob badanej jednostki rozumianej w kategoriach organizacji, decydujacy
czesto o jej konkurencyjnosci. Wskazywano na to, ze wiedza z jednej strony jest
tym, co wytwarza nauka (wiedza naukowa), aczkolwiek w swych wypowiedziach
podkreslano, ze sa to takze praktyczne informacje i umiejetnos$ci nabywane zazwy-
czaj podczas do$wiadczenia zawodowego naukowca. Wszyscy respondenci dostrze-
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gaja fakt, ze chcge w ich jednostce organizacyjnej lepiej wykorzysta¢ wiedze, nalezy
odkry¢ potencjal tworczy, jaki drzemie w pracownikach, i zachgca¢ ich do dzielenia
si¢ wiedzg, korzystania z wiedzy innych. W kreowaniu i rozwoju kapitatu intelektu-
alnego, nie tylko w sferze nauki, wazne jest, aby ludzie chcieli z sobg wspotpraco-
wac 1 nie traktowali wiedzy jako wtasnej przewagi konkurencyjnej, lecz traktowali
wzajemng wspotprace jako mozliwos¢ doskonalenia si¢ czy wrecz uczenia siebie
i innych. Dyskusja z respondentami pokazuje, ze bardzo istotne z punktu widze-
nia rozwoju kapitatu intelektualnego i zarzadzania nim jest stworzenie ludziom wa-
runkow 1 mozliwosci do dzielenia si¢ wiedza, jaka posiadaja. Aczkolwiek nalezy
podkresli¢, ze nie ma glgbszego sensu inwestowanie w narzgdzia technologiczne
wspierajace wspolprace migdzy cztonkami organizacji, o ile wzajemne relacje mig-
dzyludzkie sg stabe lub nie istniejg badZ nie ma zwyczaju pelnej wspotpracy 1 wza-
jemnego wspotdziatania. Wowczas nalezy dazy¢ do zmiany mentalnosci ludzkiej
i probowacé wykreowaé¢ swiadomos$¢ pelnej satysfakceji i uczenia si¢ podczas przeka-
zywania swojej wiedzy. Analizujagc wypowiedzi respondentow dotyczace poszerza-
nia wiedzy, mozna powiedzie¢, ze na poziomie jednostki ludzkiej wystepuje ucze-
nie si¢ w dziataniu; na poziomie zespotu badawczego jest to zdobywanie nowych
doswiadczen w wyniku zespotowego dziatania, na ptaszczyznie organizacyjnej za$
zachodzi tzw. cybernetyczne uczenie si¢, ktore polega na odkrywaniu nowych spo-
sobow postrzegania i rozumienia wielu dotychczasowych regut i zasad rzadzacych
dang dyscypling naukowg. Badanie jakosciowe dotyczace uwarunkowan rozwoju
kapitatu intelektualnego w tddzkiej sferze nauki pokazuje, ze skuteczne inwesto-
wanie w kapitat ludzki powoduje wzrost unikatowosci kapitatu intelektualnego, co
takze przejawia si¢ w zachowaniach przedsigbiorczych, ktdre sg kreowane poprzez
stworzenie przyjaznej atmosfery wspdlpracy i pasje badawcza.

5. Podsumowanie

Kapitat intelektualny w todzkich instytucjach sfery nauki ksztattuja naukowcy, kto-
rzy kreuja kulturg organizacyjng zorientowang na wiedzg¢ i dzielenie si¢ nig. Ukie-
runkowani sg w swoim dziataniu na pogtebianie wiedzy, ktéra inicjuje rozwoj kom-
ponentéw kapitatu intelektualnego. W wielu swoich dziataniach naukowych raczej
nie skupiajg si¢ nad catoscia kapitatu intelektualnego, traktujac jego dekomponenty
jako system, w ktorym wystepuje efekt synergii. Poza tym odmienne w poréwnaniu
z przedsiebiorstwami muszg by¢ tu zasady zarzadzania kapitalem intelektualnym.
W przedsigbiorstwie wystepuje ,,zdecydowany nacisk na relacje z klientami, na spo-
sob kreowania produktu dla klienta, na ciagte doskonalenie, na innowacje, nawet do-
konywanie rewolucyjnych zmian” [Mroziewski 2008, s. 47], co do$¢ trudno bytoby
odnalez¢ w sektorze nauki.

W sferze nauki dla kreowania i rozwoju kapitatu intelektualnego niezbgdne jest
laczenie wynikow badan naukowych z wielu dziedzin, przetamywanie barier dys-
cyplinarnych, co wymusza wystepowanie silnej zalezno$ci pomiedzy tworzeniem



40 Matgorzata Golinska-Pieszynska

unikatowego kapitatu ludzkiego w instytucjach naukowych a generowaniem wiedzy,
i wskazuje na potrzebg §wiadomego ksztattowania akademickiej kultury wiedzy.
W 16dzkich instytucjach sfery nauki badacze najczesciej daza do szukania nowych,
doskonalszych rozwigzan istniejgcych problemow badawczych oraz twoérczego, nie-
konwencjonalnego myslenia i dziatania naukowego, mimo ze przedsigbiorczy styl
zarzadzania nie jest im obcy.
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CREATION AND DEVELOPMENT OF INTELLECTUAL CAPITAL
IN LODZ FIELD OF SCIENCE

Summary: Intellectual capital is the subject of debates for theorists and practitioners. Am-
biguity in the description of intellectual capital requires the independent organization of the
problem. Therefore the typology of intellectual capital was reviewed in a synthetic way in the
field of science taking into consideration the key stream of research on intellectual capital in
enterprises, which “Report of Konrad” belongs to. Furthermore, this reality is different from
science reality. The science perception of intellectual capital is conditioned by knowledge
advancement. This article is an attempt to describe intellectual capital in the field of science
in the light of research in Lodz and Lodz region.

Keywords: knowledge, intellectual capital, field of science.



