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TRANSGRANICZNE RELACJE WSPOLPRACY
I KONKURENCJI PODMIOTOW GOSPODARCZYCH
NA POGRANICZU POLSKO-NIEMIECKIM

Streszczenie: Celem pracy bylta analiza relacji wspotpracy oraz relacji konkurencji wsrod
podmiotow gospodarczych funkcjonujacych na obszarze pogranicza polsko-niemieckiego.
Analiz¢ oparto na badaniu ankietowym 300 firm dziatajacych po polskiej oraz 300 po nie-
mieckiej stronie granicy. Przeprowadzone badania pozwolity stwierdzi¢, iz przewazajacym
typem relacji w opinii przedsigbiorcow byla wspotpraca. Obserwujac znaczenie realnych
powigzan transgranicznych firm na pograniczu polsko-niemieckim, mozna zauwazy¢, iz ge-
neralnie bylto ono niskie, a zdecydowana wigkszos¢ podmiotow gospodarczych prowadzita
dziatalno$¢, nie biorge pod uwagge kontekstu pogranicza.
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1. Wstep

Granice panstwowe sg z natury obszarem sprzeczno$ci w bardzo wielu aspektach:
bramy i bariery, ochrony i uwigzienia, bezpieczenstwa i jego braku, kontaktu i kon-
fliktu, identyfikacji i r6znicowania, wreszcie wspolpracy i konkurencji. Te pozorne
dychotomie mogg si¢ przeplata¢ wraz z uptywem czasu, miejsca, ale takze moga
wspotistnie¢ jednoczesnie u tych samych o0so6b lub funkcjonowaé¢ w ramach tych
samych instytucji, z ktérych cze$¢ ma regularnie do czynienia z przestrzenig dwoch
sasiednich krajow [Anderson, O’Dowd 1999].

Istnienie granic prowadzi do zmniejszenia efektywnosci ekonomicznej regio-
néw w aspekceie rynku pracy i PKB. Glownym tego powodem jest ograniczenie mo-
bilnosci zasobdw pracy oraz niski poziom relacji pomigdzy firmami z sasiadujgcych
panstw. Stad zasadniczym celem polityki wspdlpracy powinno by¢ przetamywanie
bariery granicy wtasnie w tych dziedzinach [ Van Gorp 2009]. Rozwdj ekonomiczny
obszaréw pogranicza zalezy przy tym od nastepujacych elementéw [Kritke 1996]:
— ro6znorodnosci przestrzeni instytucjonalnej, w tym réznorodnosci podmiotow

gospodarczych,
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— relacji wspotpracy i poziomu rozwoju struktur negocjacyjnych po obu stronach
granicy,

— efektywnosci funkcjonowania formalnych kanatéw komunikacji oraz sieci in-
stytucji promujacych innowacje, transfer wiedzy 1 wspotprace.

Obecno$¢ granicy stwarza rowniez wiele szans. Podmioty gospodarcze moga
wykorzystywaé przewagi ptynace z funkcjonowania w réznych krajach i réznych
warunkach otoczenia ekonomicznego (m.in. wykorzystanie nizszych kosztow pracy,
przepisow prawnych, wejscie na nowy rynek zbytu). Blisko$¢ przestrzenna moze
réwniez stanowi¢ zrodto tworzenia sieci innowacji [Heidenreich 1999]. Transgra-
niczne powigzania gospodarcze moga sta¢ si¢ bowiem istotnym elementem regio-
nalnych i krajowych systeméw innowacji [Heidenreich 1999; Koschatzky 2000].
Badania pokazuja jednak, iz dotychczasowy poziom realnych powigzan ponadgra-
nicznych w tym zakresie jest bardzo maty [Koschatzky 2000; Gruchman i in. 2002].

Relacje wspolpracy oraz konkurencji w procesie integracji europejskiej moga
podlegac silnej intensyfikacji. Znoszenie szeregu barier utatwia nawigzywanie i re-
alizacje wspotpracy przygranicznej na roznych ptaszczyznach (np. politycznej, go-
spodarczej, spotecznej). Jednoczesnie zas zwigksza presje konkurencyjng na terenie
pogranicza ze strony obszarow sasiadujacych przez granice panstwowa [Dotzbtasz
2012]. W szczegolnosci dotyczy to ksztattowania konkurencyjnosci jednostek tery-
torialnych oraz podmiotow gospodarczych. Ponadto ksztaltowaniu si¢ relacji wspot-
pracy i konkurencji towarzysza zmiany w poziomie dysproporcji rozwoju spotecz-
no-ekonomicznego. Obserwowane sa one zarowno w ukltadzie migdzypanstwowym
(np. Polska-Niemcy), jak i w uktadzie intraregionalnym, w obrebie poszczegdlnych
panstw.

Przystapienie Polski do Unii Europejskiej oraz wejscie do strefy Schengen spo-
wodowaly silne zmiany uwarunkowan wspolpracy i konkurencji na obszarze catego
kraju. W szczegodlnosci jednak ich konsekwencje odczuwalne sg na obszarze pogra-
niczy. W efekcie tego powstaly warunki do zmian charakteru i intensywno$ci wspot-
pracy i konkurencji oraz wzajemnych proporcji migdzy tymi dwoma zjawiskami
(np. w postaci przewagi wspotpracy lub konkurencji).

Celem pracy byla analiza relacji transgranicznych wystepujacych pomiedzy
polskimi i niemieckimi podmiotami gospodarczymi funkcjonujacymi na obszarze
pogranicza polsko-niemieckiego. Analiz¢ oparto na badaniu ankietowym (jednolity
formularz ankiety dla wszystkich jednostek), ktore zostato przeprowadzone technika
wywiadu telefonicznego wspomaganego komputerowo (CATI — Computer Assisted
Telephone Interviewing). Proba wyniosta 600 podmiotéw gospodarczych, w tym
300 funkcjonujacych po polskiej oraz 300 po niemieckiej stronie pogranicza. Przy
delimitacji obszaru badan uwzgledniono wszystkie jednostki NUTS-3 przylegaja-
ce do granicy polsko-niemieckiej po obu jej stronach (obszar pogranicza). Bada-
nie zostalo wykonane w 2011 r. i bylo poprzedzone pilotazem. Dobor proby miat
charakter losowy, warstwowy (nieproporcjonalny). Dobdr warstwowy oparty byt na
zmiennych: kraj badania (Polska — Niemcy) oraz wielko$¢ jednostki mierzona liczba
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pracujacych: firmy mikro (do 9 pracujacych), mate (10-49), §rednie (50-549), duze
(powyzej 250). Byl przy tym nieproporcjonalny: zmienna kraj badania uwzgledniata
réwng liczbe firm po obu stronach granicy, zmienna wielko$¢ jednostki ogranicza-
fa liczbe firm mikro do 200 jednostek (po 100 na kazda ze stron), pozostate klasy
wielkos$ci byty reprezentowane proporcjonalnie do rozktadu istniejacego w rzeczy-
wisto$ci. Przyjeta wielkos¢ proby (N = 600) przy zalozonym poziomie istotnosci
o = 0,05 powoduje, iz uzyskane wyniki sg statystycznie istotne (statystyczny blad
oszacowania wynosi maksymalnie +-4%), mimo iz badanie obj¢to nieco ponad 0,1%
wszystkich firm na pograniczu.

2. Relacje transgraniczne podmiotéw gospodarczych

Przeprowadzone badanie pokazato, iz rzeczywisty poziom transgranicznej wspot-
pracy firm nalezy oceni¢ jako wzglednie niski (rys. 1). Zaledwie ok. 12% polskich
oraz 6% niemieckich jednostek realizowato taka wspotprace w momencie badania,
natomiast kiedykolwiek w przesztosci odpowiednio 26 i 20%. Symptomatyczna
byla przy tym asymetria relacji wspotpracy, tym razem zwigzana ze znaczgco wigk-
szym udziatem polskich podmiotow ja deklarujacych. Byto to konsekwencja zroz-
nicowanego poziomu atrakcyjnosci terendw po obu stronach granicy. Dla jednostek
polskich nawigzanie wspotpracy z firmami niemieckimi ze wzgledu na potencjat
i poziom organizacji gospodarki niemieckiej stanowito z pewno$cig szans¢ rozwoju.
Z kolei spodziewane korzysSci ptyngce z rozwoju wspotpracy dla firm niemieckich
byly wyraznie mniejsze, stad zdecydowanie rzadziej wchodzily one w tego rodzaju
relacje.

Nalezy zwroci¢ uwage na fakt, iz zasadniczym obszarem nawigzywania relacji
wspolpracy transgranicznej pozostaje przede wszystkim kraj sasiada (ponad 25%
polskich i 11% niemieckich firm), w zdecydowanie mniejszym stopniu natomiast
obszar pogranicza (odpowiednio 12% i 6%; rys. 2). Przestrzenne struktury powigzan
w odniesieniu do relacji wspotpracy sa wigc podobne do przestrzennych struktur
dzialalno$ci inwestycyjnej firm polskich i niemieckich opisanych m.in. w pracach
Zagodzinskiej i Szeflera [1998] oraz Kritke [2002]. Rowniez wigc w przypadku
wspotpracy mozna mowi¢ o efekcie ,.,tunelu”, polegajacym na tworzeniu relacji
w uktadzie polskie pogranicze — obszary Niemiec Zachodnich oraz niemieckie po-
granicze — polskie obszary metropolitalne. Nalezy przy tym zauwazy¢, iz efekt ten
w wigkszym stopniu dotyczy jednostek polskich niz niemieckich. Wydaje sig¢, iz od-
zwierciedla to wieksza skalg zréznicowan w poziomie rozwoju pomiedzy obszarami
pogranicza a resztg kraju po stronie niemieckie;.

Wsréd podmiotow wspotpracujacych po polskiej stronie dominuja jednostki
o wzglednie dlugim (ponad 6-letnim) stazu relacji wspotpracy (ponad 62%). Ozna-
cza to, iz duza cz¢$¢ powigzan byla zapoczatkowana jeszcze przed wejsciem Polski
do UE. Natomiast relacje nawigzane w ostatnich latach odgrywaja mniejsza role.
W grupie jednostek niemieckich natomiast znaczenie wszystkich trzech badanych
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Rys. 1. Udziat podmiotow gospodarczych wspolpracujacych z partnerami zagranicznymi (polskie
firmy z niemieckimi oraz niemieckie z polskimi): kiedykolwiek w przesztosci z obszaru catego kraju
(A), aktualnie z obszaru catego kraju (B), aktualnie tylko z obszaru pogranicza polsko-niemieckiego
(C) —stan w 2011 . (w %)

Zrodto: opracowanie wlasne.

jezykowe

prawne

logistyczne

organizacyjne

I]]I

mentalne

inne
B firmy niemieckiej czgsci pogranicza

Ofirmy polskiej czesci pogranicza
infrastrukturalne

D‘]T

[=1
S
~
[=)}
oo

10 12 14 16 18 20 o,

Rys. 2. Bariery rozwoju relacji wspotpracy z podmiotami gospodarczymi funkcjonujacymi po drugiej
stronie granicy na pograniczu polsko-niemieckim w 2011 r. (w %)

Zrbdto: opracowanie wiasne.
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przekrojéw czasowych byto podobne. Na podstawie uzyskanych wynikoéw mozna
powiedzie¢, iz akcesja Polski nie spowodowala wyraznego wzrostu nawigzywanych
relacji transgranicznych o trwatym charakterze. Istnienie granicy panstwowej moze
bowiem skutecznie ttumi¢ rozwoj ponadgranicznych powigzan, jednakze samo ogra-
niczenie znaczenia granicy jako bariery nie jest w stanie wykreowa¢ nowych impul-
sow ich rozwoju. Poniewaz procesy integracji ekonomicznej Polski i UE (w tym
z Niemcami) poprzedzaty w wielu aspektach formalng akcesje, totez rok 2004 nie
stanowit przetomu w rozwoju wspotpracy polsko-niemieckie;.

W grupie polskich firm wspoétpraca zwigzana byla z dostarczaniem zarowno
dobr, jak i ustug (po ok. 7% wskazan). Z kolei firmy niemieckie czesciej byty do-
starczycielem dobr (ok. 4%) niz ustug (1%). Ich ogdlny udziat byt przy tym nieco
nizszy. Istniejace sieci wspolpracy zwigzane byly wiec gtownie z relatywnie liczng
populacja firm dostarczajacych dobra i ustugi oraz wzglednie niewielka populacja
nabywcow tych dobr i ustug. Udzial jednostek deklarujacych si¢ jako nabywcy byt
po polskiej oraz niemieckiej stronie zblizony. Z uwagi na brak stosownych danych
trudno jednoznacznie rozstrzygna¢, czy podobna liczba nabywcéw dobr i ustug
po obu stronach granicy przektadata si¢ na podobng skale transakcji finansowych.
W miarg zbilansowana skala handlu zagranicznego Polski i Niemiec w ostatnich
latach pozwala jednak przypuszczac, iz rdwniez w tym aspekcie istniata na granicy
wzgledna rownowaga.

Biorac pod uwage przedmiot wspotpracy jednostek polskich i niemieckich, do-
minowali wspolni dostawcy ustug oraz wspdlne bazy surowcoéw i zrodet energii.
Bardzo rzadko wskazywano na wspdlne zaplecze badawczo-rozwojowe, wspolne
podwykonawstwo, wspdlne strategie rozwoju czy wspélne osrodki szkoleniowe.
Swiadczy to o tym, iz realizowana wspolpraca w do$é niewielkim stopniu prze-
chodzila w bardziej zaawansowane formy, przektadajace si¢ na istotne jako$ciowo
zwigkszenie konkurencyjnosci (dziatalno§¢ B+R) czy poglebienie wzajemnych re-
lacji (wspolne planowanie rozwoju).

Jakkolwiek hierarchia najwazniejszych barier rozwoju wspolpracy po obu stro-
nach granicy byta podobna, to jednak zauwazalna byta bardzo duza asymetria wska-
zan barier przez respondentow strony polskiej i niemieckiej. Generalnie ponad 75%
firm niemieckich nie widziato (lub nie byto w stanie zidentyfikowac) barier rozwoju
wspotpracy. W grupie jednostek polskich udziat ten przekraczat 55%. W zdecydo-
wanej wiekszosci wypadkoéw wynikatl on z nieznajomosci realiow wystepujacych
w kraju sgsiada, o czym $wiadczy wprost szereg udzielonych odpowiedzi. Dlate-
go tez ogolnie wigksza liczba barier zauwazonych przez polskich respondentow
byta prawdopodobnie konsekwencja skali zainteresowania wspotpraca po polskiej
stronie (a nie wigkszym oddziatywaniem barier). Najwazniejsze problemy rozwoju
wspotpracy wigzaty si¢ z barierg jezykowa. Nieco mniejsze znaczenie odgrywaty
bariery prawne, logistyczne i organizacyjne. Natomiast najmniej istotne byty bariery
infrastrukturalne, mentalne oraz inne, wskazywane w indywidualnych wypadkach
(m.in. brak zaufania, problemy finansowe, nieche¢ partnera). Niewielka rola barier
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infrastrukturalnych stwarza potencjalnie bardzo duze mozliwo$ci rozwoju wspotpra-
cy oraz pokazuje, iz przypisuje si¢ im zbyt duze znaczenie w realizowanej polity-
ce regionalnej [por. Dotzbtasz, Raczyk 2010]. Jednoczesnie kluczowego znaczenia
nabierajg kompetencje jezykowe, ktorych rozwodj powinien staé si¢ przedmiotem
szczegdlnego zainteresowania wtadz lokalnych i regionalnych, zwtaszcza w sytuacji
istnienia olbrzymiej asymetrii w tym zakresie (wzglgdnie powszechna, podstawowa
znajomo$¢ jezyka niemieckiego wsrdd Polakow oraz praktycznie brak znajomosci
jezyka polskiego wsérod Niemcow) [por. Dotzbtasz, Raczyk 2012].

Znaczenie relacji wspotpracy z firmami po drugiej stronie granicy dla przewaza-
jacej grupy respondentéw polskich i niemieckich (ponad 80%) byto mate lub bardzo
mate (rys. 3). Odzwierciedla to stan niskiej, rzeczywistej skali powigzan transgra-
nicznych. Znaczenie wspotpracy dla jednostek polskich byto przy tym nieznacznie
wyzsze W porownaniu ze wskazaniami jednostek niemieckich. Podobnie ksztatto-
wat sie rozktad ocen relacji konkurencji na obszarze pogranicza — dla ok. 80% firm
sita odczuwanej presji konkurencyjnej byta niska lub bardzo niska. W odrdznieniu
od relacji wspotpracy natomiast relatywnie wigksza presj¢ konkurencyjng odczu-
watly firmy niemieckie. Wydaje si¢ to zrozumiate, zwazywszy wskazywany przez
nie fakt zasadniczo nizszych kosztow produkcji dobr i ustug po polskiej stronie. Na
podstawie uzyskanych wynikow mozna stwierdzi¢, iz dominujacym typem relacji
w uktadzie pogranicza nie byta ani wspotpraca, ani konkurencja, ale raczej wzajem-
na obojetnosc.

Podjete w oparciu o uzyskany material empiryczny proby odpowiedzi na pyta-
nie, czy wskazywane w literaturze zwiazki migdzy silg wspolpracy i jednoczesnie
sifa odczuwanej presji konkurencyjnej istnieja rowniez na pograniczu polsko-nie-
mieckim, nie doczekaly si¢ jednoznacznej odpowiedzi. Najsilniejsza presje konku-
rencyjng odczuwaly firmy, ktore ocenity znaczenie wspotpracy jako duze oraz male.
Z kolei grupa podmiotéw o najmniejszej presji konkurencyjnej obejmowata jednost-
ki przywiazujace zarowno bardzo male, jak i bardzo duze znaczenie do wspotpracy.
Wydaje sig, iz w istniejacych na pograniczu warunkach bardzo duzych zréznicowan
zasadniczych czynnikow ksztattujacych konkurencyjnos$¢ firm (np. koszty pracy)
odczuwalna presja konkurencyjna zalezna byta przede wszystkim od znaczenia tych
czynnikow w dziatalno$ci poszczegolnych jednostek. W zwigzku z tym prawdo-
podobnie najsilniejsza presj¢ konkurencyjng odczuwata grupa firm niemieckich,
dla ktorej dotychczas zasadniczym zrédiem przewag rynkowych byty niskie kosz-
ty wytwarzania (w zderzeniu z konkurencja strony polskiej czynnik ten tracit na
znaczeniu). By¢ moze wskutek powolnego wyrownywania si¢ w przysztosci réznic
cenowych, kosztow pracy itd. zwigzki miedzy intensywnoscia relacji wspotpracy
1 konkurencji nabiorg bardziej jednoznacznego charakteru.

Jedna z najwazniejszych kwestii ksztattowania si¢ relacji transgranicznych wy-
daje si¢ okreslenie dominujacego charakteru tych relacji (rys. 4). Pozwala to uchwy-
ci¢ ich ogodlna, syntetyczng percepcje z punktu widzenia rzeczywistych aktorow
wspoOtpracy 1 konkurencji (podmioty gospodarcze). Jednocze$nie umozliwia wska-
zanie zasadniczych perspektyw budowania wspolnego regionu transgranicznego.
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Dominujgcym typem relacji w odniesieniu do podmiotéw gospodarczych na po-
graniczu polsko-niemieckim jest wspotpraca — ponad 70% firm postrzega jednostki
zza granicy jako raczej partnerow. Jednoczesnie jednak tylko niespetna 9% respon-
dentow okreslito wzajemne relacje jako zdecydowanie partnerskie. W znacznej mie-
rze ta ostatnia grupa obejmowala jednostki, ktore prowadzily rzeczywista wspot-
prace, stad jest ona relatywnie mata. Z kolei respondenci postrzegajacy firmy kraju
sasiada jako raczej partneréw wskazywali prawdopodobnie bardziej na potencjalne
niz rzeczywiste do$wiadczenia zwigzane z nawigzywaniem wzajemnych relacji.
Okoto 20% respondentow po polskiej oraz 15% po niemieckiej stronie postrzega-
o firmy zza granicy jako raczej konkurentow. Odczuwalna silna presja konkuren-
cyjna na pograniczu dotyczyta bardzo niewielkiej liczby jednostek (3%). Zaskaku-
jacy w kontekscie ksztattowania si¢ znacznych dysproporcji w poziomie rozwoju
ekonomicznego na pograniczu byt fakt, iz to strona niemiecka czesciej postrzegata
polskie firmy jako partnerow wspotpracy. Znacznie nizsze koszty wytwarzania po
stronie polskiej nie byly wigc generalnie postrzegane jako zagrozenie, lecz szansa
rozwoju wspoélpracy (np. poglebienia kooperacji przy produkcji okreslonych dobr
czy $wiadczenia ustug). Wynikato to prawdopodobnie rowniez z tego, iz firmy nie-
mieckie posiadaty nadal szereg przewag konkurencyjnych zwigzanych z poziomem
innowacyjnosci oraz wigksza efektywnoscig procesoOw produkcji. Mozna przy tym
zauwazy¢, iz w opinii przedsiebiorcéw istotnym zrédlem potencjalnej wspolpracy
gospodarczej jest zasadnicza odmiennos¢ przewag konkurencyjnych na pograniczu.
Ponadto opisany wczesniej niewielki zakres realnych powigzan gospodarczych po-
woduje, iz wickszos$¢ wskazanych przez respondentdw relacji ma charakter raczej
potencjalny niz realny.

Badanie wykazato, iz dominujacy charakter relacji zalezal przede wszystkim
od zasiggu dziatalno$ci, w mniejszym stopniu od wielkosci podmiotéw gospodar-
czych. Najczesciej postrzeganie firm z drugiej strony granicy jako konkurentow
obserwowane byto w grupie jednostek o zasiggu lokalnym. Wraz ze wzrostem za-
sieggu dziatalnoSci wzrastal rowniez udziat relacji wspolpracy. Wydaje si¢ to natu-
ralne, poniewaz to jednostki lokalne w najwigkszym stopniu wzajemnie konkuruja
o lokalne zasoby, jak i na lokalnych rynkach zbytu. Wielko$¢ firmy miata w tym
konteks$cie drugorzedne znaczenie. Nasilanie si¢ wigc proceséw globalizacji oraz
wlaczanie gospodarki pogranicza w obieg europejskich czy ogoélnoswiatowych po-
wigzan ekonomicznych powinny skutkowa¢ wzrostem wzajemnego postrzegania
firm w konteks$cie partnerstwa. Jednoczesnie jednak nie nalezy zapominaé o tym, iz
jednostki o zasiggu lokalnym i regionalnym prowadzonej dziatalnosci gospodarczej
odgrywaja bardzo duza role w strukturze firm (w tym przede wszystkim po stronie
polskiej). Stad naturalne w odniesieniu do tej grupy jednostek utrzymywanie sig¢
relacji konkurencji bedzie rzutowato na ogolng sktonno$¢ do wspotpracy w przy-
szto$ci. Zwraca uwage rowniez fakt, iz generalnie wigkszy udziat wskazan relacji
partnerstwa w populacji firm niemieckich dotyczyt wszystkich wydzielonych grup
wedtug zasiegu dziatalno$ci. Oznacza to, iz wigksza sktonnos¢ do wchodzenia w re-
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Rys. 3. Znaczenie wspotpracy i konkurencji z podmiotami gospodarczymi funkcjonujacymi po drugiej
stronie granicy dla firm na pograniczu polsko-niemieckim w 2011 r. (w %)

Zrodto: opracowanie wlasne.
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lacje wspotpracy firm niemieckich nie wynikata z odmiennosci struktur badanych
firm, lecz miala charakter powszechny.

3. Podsumowanie

Przeprowadzone badanie wykazato, iz dominujacym typem relacji w odniesieniu do
podmiotéow gospodarczych na pograniczu polsko-niemieckim byta wspotpraca. Ba-
danie nie potwierdzito réwniez obiegowych pogladow, iz jednostki strony polskiej
w wigkszym stopniu postrzegaja partneréw niemieckich w konteks$cie wspotpracy,
natomiast jednostki strony niemieckiej przede wszystkim w kontekscie konkurencji.
Co zaskakujace, to firmy niemieckie czegsciej wskazywaly wspotprace.

Praca pokazata, iz asymetria poziomu rozwoju ekonomicznego na pograniczu
przektada si¢ na asymetri¢ zachowan podmiotéw gospodarczych w zakresie realizo-
wanej i planowanej dziatalnosci inwestycyjnej po drugiej stronie granicy polsko-nie-
mieckiej. Konsekwencja opisanych zachowan firm oraz réznej sity oddzialywania
barier po polskiej oraz niemieckiej czgsci pogranicza bedzie przy tym prawdopodob-
nie dalszy wzrost tych zréznicowan w przysztosci.

W oparciu o obserwowang skale realnych powigzan transgranicznych mozna
stwierdzié, iz generalnie byta ona niska. Swiadczy to o tym, iz zdecydowana wigk-
szo$¢ firm prowadzita dziatalno$¢ gospodarcza pomijajaca w zasadzie kontekst po-
granicza lub nie przywigzywata do niego istotnej wagi. Wydaje si¢, ze glownym po-
wodem takiego stanu rzeczy byta niewielka rola obszaréw pogranicza w gospodarce
zaré6wno Niemiec, jak i (przynajmniej czesciowo) Polski. W efekcie peryferyjnosé
terenow pogranicza moze by¢ jednoczesnie zrodtem problemow rozwoju relacji
transgranicznych. Mozna si¢ przy tym zastanowi¢, czy warunkiem intensyfikacji
wzajemnych powigzan nie jest najpierw przezwyci¢zenie peryferyjnosci. W takim
wypadku opisywane powigzania gospodarcze stanowityby naturalny, przejsciowy
etap budowy relacji transgranicznych. Zgodnie z nim w poczatkowym etapie za-
sadne byloby wspieranie przede wszystkich dziatan zwigzanych z przetamywaniem
peryferyjnosci ekonomicznej. Dopiero w wyniku zdynamizowania proceso6w wzro-
stu 1 rozwoju gospodarczego mozna zbudowac silne i trwate relacje transgranicz-
ne. Problemem pozostaje przy tym fakt, ze osiggnigcie tego etapu tylko umozliwia,
ale z pewno$cia nie gwarantuje intensyfikacji wzajemnych powigzan. Wydaje sig,
iz bardzo duze znaczenie bedzie odgrywa¢ w tym wypadku uksztattowany, domi-
nujacy charakter relacji transgranicznych. W sytuacji gdy bedzie on zwigzany ze
wspolpracg, umozliwi to budowanie spojnego regionu transgranicznego. Wzrost
relacji konkurencji moze ten proces natomiast zahamowa¢. Skuteczno$¢ integracji
ekonomicznej zaleze¢ bedzie przy tym przede wszystkim tez od tego, na ile relacje
o charakterze deklaratywnym beda si¢ przektada¢ na rzeczywiste zachowania firm.
Dotychczasowe obserwacje wskazujg bowiem, iz nie zawsze ma to miejsce.
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TRANSBORDER RELATIONS OF COOPERATION
AND COMPETITION AMONG FIRMS
IN THE POLISH-GERMAN BORDERLAND

Summary: The aim of the study was to analyze relations of co-operation and relations of
competition among firms functioning in the area of Polish-German borderland. The anal-
ysis was based on questionnaire survey conducted among 300 companies operating on the
Polish side and 300 companies on the German side of the border. The research revealed that
the predominant type of relationship among companies in the Polish-German borderland, in
the opinion of entrepreneurs, was a collaboration. However, the observed real importance of
transborder relations was generally low. Moreover, it can be stated that the vast majority of
businesses was operating without taking into account the context of the border.

Keywords: cooperation and competition, firms, borderland.



