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PROCEDURA WSPOMAGANIA

PROCESOW DECYZYJNYCH NA SZCZEBLU
WLADZ REGIONALNYCH W OBSZARZE
ZAAWANSOWANYCH TECHNOLOGII,

Z. PRZYKLADEM ZASTOSOWANIA

W WOJEWODZTWIE MAZOWIECKIM

Streszczenie: Celem artykutu jest oméwienie procedury wspomagania procesow decyzyj-
nych na szczeblu wiadz regionalnych w obszarze zaawansowanych technologii. W szczegdl-
nosci analizie poddane zostaty elementy opracowanej procedury: ustalenie pozycji regionu,
kierunku zmian w regionie, identyfikacja dystansu, tendencji rozwojowych, wyznaczenie
specjalizacji regionu w dziedzinie zaawansowanych technologii oraz mocnych i stabych
stron innowacyjnosci. W badaniu innowacyjnosci regiondw wykorzystano wieclowymiarowa
analiz¢ porownawcza, z narz¢dziem wspomagajacym oceng w uktadzie dynamicznym (opra-
cowane w arkuszu Excel). Cato$¢ rozwazan konczy si¢ przedstawieniem rezultatow przepro-
wadzonych analiz, ze szczegdlnym uwzglednieniem regionu Mazowsze.

Stowa kluczowe: Procedura wspomagania, proces decyzyjny, region, innowacyjnosé, za-
awansowane technologie.

DOI: 10.15611/pn.2014.333.18

1. Wstep

Z badan weryfikacyjnych Wielowymiarowej oceny innowacyjnosci regionéw', prze-
prowadzonych w ramach Programu Strategicznego [Sitkowska 2012, s. 287-298], wy-
nika, ze przecig¢tne wykorzystanie potencjatu innowacyjnego, w zakresie zastosowania
zaawansowanych technologii (Modul opisujacy ,,Nowoczesno$¢”), w polskich woje-
wodztwach bylo niskie 1 zasadniczo w wigkszo$ci wskaznikow nie przekraczato 51%.

' Za pomocg tej metody oceniono polskie wojewddztwa na tle przecietnej kraju. Postuzono sie
metoda unijng, wedtug European Regional Innovation Scoreboard (RIS 2009). Przeprowadzone ba-
dania porownawcze udowodnity, ze uzyskano poréwnywalne wyniki lokat w rankingu wojewddztw
wedhug pelnego zestawu 42 wskaznikow oraz w przypadku wyznaczonych 22 kluczowych czynnikow
innowacyjnosci.
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W badaniach unijnych wigkszo$¢ polskich regionéw zostata sklasyfikowana
jako Modest innovator, natomiast jedynie wojewodztwo mazowieckie zaliczono do
Moderate innovator (high). Trzy wojewodztwa polskie (matopolskie, dolno$laskie,
pomorskie), ktore zaliczono do grupy Modest-high, utrzymuja si¢ w tej grupie od
2007 r. [Hollanders i in. 2012, s. 64]. W badaniach tych innowacyjnos$¢ wszystkich
regionow europejskich okreslono przy wykorzystaniu 12 wskaznikow, stanowiacych
elementy szerszej palety wskaznikow Innovation Union Scoreboard (IUS) pozyski-
wanych do oceny innowacyjnos$ci na poziomie krajow. Na przestrzenng polaryzacje
rozwoju regionalnego [Malik 2012, s. 17] i jego wielowymiarowy charakter [Kosie-
dowski 2001, s. 28] we wspotczesnej gospodarce zwracajg uwagg niektorzy autorzy
[Wojcik, Herbst 2010]. Nastgpuje ona przede wszystkim miedzy wielkimi miasta-
mi o cechach metropolitalnych (tzw. bieguny wzrostu) a obszarami peryferyjnymi.
O szansach rozwojowych poszczegdlnych obszaréw decydujg w wickszym stopniu
funkcjonalne powigzania z metropoliami, w mniejszym za$ czynniki dawniej klu-
czowe, takie jak dostep do surowcow czy odlegtos¢ od potencjalnych rynkow zbytu.
Nowe czynniki rozwoju obejmuja przede wszystkim: jako$¢ kapitatu ludzkiego, spe-
cyficzng infrastrukture teleinformatyczna, jako$¢ instytucji otoczenia biznesu.

Monitoring zachodzacych zmian w innowacyjno$ci polskich regionéw w pra-
cach prowadzonych w ramach Programu Strategicznego pozwolit na wykorzystanie
rozszerzonego wachlarza wskaznikoéw obejmujacych rézne obszary innowacyjnosci
(zasoby ludzkie i kreowanie nowej wiedzy, dziatalnos¢ B+R, dziatalno§¢ innowa-
cyjna, patentowanie i technologie ICT, finansowanie innowacji, nowoczesnos$¢, in-
frastrukture wsparcia, infrastrukturg gospodarcza) [Sitkowska 2012, s. 291]. Poziom
innowacyjnosci wigkszosci polskich wojewddztw, oprocz $laskiego, podkarpackie-
go, lubuskiego, zachodniopomorskiego, wyznaczono zaro6wno w metodzie rozsze-
rzonej (przez 42 wskazniki zgrupowane w wymienionych modutach/obszarach in-
nowacyjnosci), jak i w metodzie uproszczonej byt identyczny. Dato to podstawe do
przyjecia metody uproszczonej w analizie dynamicznej innowacyjno$ci regionow,
wyznaczonej przez kluczowe czynniki innowacyjnosci (KCI).

2. Cel, wybor metody i obszaru badawczego

Celem artykulu jest przedstawienie zmian rezultatéw oceny innowacyjnosci pol-
skich wojewodztw na przyktadzie przeprowadzonych badan porownawczych lat
2007,201012011, w tym w szczegdlnosci w obszarze zaawansowanych technologii,
gtéwnie w wojewodztwie mazowieckim. W badaniu postuzono si¢ metoda wielo-
wymiarowej analizy pordwnawczej, przy czym w ocenie innowacyjnosci wykorzy-
stano zestaw wyznaczonych 22 KCI zgrupowanych w sze$ciu modutach: zasoby
ludzkie i kreowanie nowej wiedzy (modut I), intensywnos$¢ B+R (modut II), efekty
dziatalnosci innowacyjnej (modut III), technologie ICT (modut V), nowoczesno$¢
(modut V), infrastruktura wsparcia i gospodarcza (modut VI).
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W koncepcji pomiaru innowacyjnosci regionu przyjeto nastepujace podstawo-
we zalozenia [Bucko, Sitkowska 2008, s. 113-121]: system pomiaru innowacyjno-
$ci regionu powinien zapewni¢ ciagtos¢ i kompleksowo$¢ procesu monitorowania
wskaznikow przy wykorzystaniu oficjalnej statystyki, podstawa dostosowania miar
sa wskazniki Regional Innovation Scoreboard, baz¢ odniesienia stanowi krajowa
1 unijna statystyka regionalna z zakresu innowacji przemystu i sektora ustug, istnieje
potrzeba wlaczenia wskaznikéw o infrastrukturze (instytucjonalnej i informacyjnej)

dla rozwoju innowacji i wykorzystania nowoczesnych technologii informacyjno-te-
lekomunikacyjnych (ICT).

START - Inicjacja modelu
wyznaczenie macierzy
z wyj$ciowymi zmiennymi
<4_L

| Destymulanty— |
| przeksztatcenie

L =

Ustalenie kierunku preferencji

I x;j' = T I charakteru zmiennych
I ijt j Egh
T TE—/—/——""">| System (abior) wskamnikow
e
Przyjecie wag dla zmiennych
LT . diagnostycznych Narzedzie wspomagajace
et S T wielowymiarowg oceng
J s R —— w ukladzie dynamicznym
,’I # - T \-\~ - Nm'mahzac_l]a zxmennychl opracowane
K R o Y (X) —(@min X, )" w arkuszu Excel
1 \ er = il il
1 R .. \\ ikt T T
; Macierz korelacji | (max X, )" —(min X, )"
l’ [ ] \
1 - - \
1 1
! WYZNACZENIE e
: GLOWNYCH CZYNNIKOW Macierz zmiennych — ocena dynamiki
' _ mormalizowanych w poszczego6lnych
! ot / okresach wedtug
X ! ﬂ poszczegdlnych
! Zredukowana macierz i wskaznikéw i miar
| i g{nny chh Budowa zmiennej syntetycznej agregatowych
czastkowyc] i 5
gstkowy RNSI ,, = 124,, wyodr(;bmoflych IIlOfilllOw
Migat — ocena $redniorocznej stopy
. dynamiki w ukladzie
e W [1 poszczegdlnych
e # , - wskaznikow i miar
Rezultaty — analiza mocnych i stabych

stron innowacyjnosci regionéw

Opracowanie zalecen —

kierunk6w poprawy
KONIEC

Rys. 1. Schemat modelu algorytmicznego statycznej i dynamicznej wielowymiarowej analizy
porownawczej innowacyjnosci regionow

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Wytypowanie macierzy ze zmiennymi wyjsciowymi, miejsce normalizacji
zmiennych, wyznaczenie kluczowych czynnikow innowacyjnosci, przyjete miary
syntetyczne oraz narz¢dzie wspomagajace analiz¢ wielowymiarowa w uktadzie dy-
namicznym stanowity komponenty modelu algorytmicznego, ktory zaprezentowano
narys. 1. W normalizacji zmiennych postuzono si¢ formuta Min-Max, a na potrzeby
wyznaczenia syntetycznej oceny potencjatu innowacyjnego wykorzystano zalecany
przez Uni¢ Europejska wskaznik zwany Regional National Summary Innovation In-
dex (RNSII). Odpowiednie formuty zostaty ujete w schemacie przyjetego modelu.

3. Procedura wspomagania procesow decyzyjnych w obszarze
zaawansowanych technologii

Przyjeta metodologia miata wptyw na ksztalt procedury wspomagajacej procesy de-
cyzyjne w regionach (rys. 2). Z charakteru tych zmian oraz wystepujacych tendencji
w strukturze i1 poziomie wskaznikow zidentyfikowano mocne i stabe strony inno-

Ustalenie miejsca regionu w rankingu :> Ustalenie pozycji regionu (A)
badanych lat

J L

Postep (zmian) w czastkowej
i agregatowej ocenie innowacyjnosci
badanego regionu

J L

Przedstawienie tendencji rozwojowych
danego obszaru (i szans) w regionie,
z uwzglednieniem dystansu dzielagcego
badany region wzglgedem lidera

J L

Identyfikowanie specyficznych cech
i aktywow regionu w dziedzinie
zaawansowanych technologii

Ustalenie kierunku zmian
W regionie (B)

Wyznaczenie dystansu i luki strategicznej

©

Identyfikacja tendencji rozwojowych
D)

Wyznaczenie obszarow specjalizacji
regionu w dziedzinie zaawansowanych
technologii przez analogi¢ do wskaznika

L,L Florence’a (E)

g 13 4

Ustalenie gtownych determinant i barier
rozwojowych wystepujacych
w przedmiotowych
obszarach wzrostu
(potencjatach-modutach)
4 L

Opracowanie zalecen dla wspomagania decyzji
W obszarze zaawansowanych technologii

Identyfikacja mocnych i stabych stron
)

g

Rys. 2. Procedura wspomagania proceséw decyzyjnych w obszarze zaawansowanych technologii
na szczeblu wladz regionalnych

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie [Strategie badawcze... 2012; Karmowska 2011].
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wacyjnos$ci regionow, ktore stanowity podstawe opracowania zalecen wspomagania
decyzji w obszarze zaawansowanych technologii.

Z uwagi na ramy artykutu oméwiono wybrane etapy zastosowanej procedury na
przyktadzie wojewodztw mazowieckiego i opolskiego.

3. Rezultaty przeprowadzonych badan

W procedurze wspomagania procesow decyzyjnych w obszarze zaawansowanych
technologii, uwzglgdnionej w ocenie innowacyjnosci, istotnym elementem jest usta-
lenie pozycji regionu (A) w rankingu biezacym (2011 r.) i analiza postgpu (zmian)
w tym zakresie w odniesieniu do przesztosci (2007 r.; zob. rys. 3). Ponadprzeci¢tne
warto$ci wskaznika agregatowego w ocenie innowacyjnosci w latach 2007 i 2011
uzyskaly wojewddztwa: mazowieckie, matopolskie, slaskie, dolnoslaskie, podkar-
packie i todzkie, tj. regiony z obecnoscia silnego miasta centralnego i z wysokim
potencjatem naukowo-badawczym.

2011
679

>

0,8 *
mazowieckie
0,7

0,6
dolnoslaskie ¢ matopolskie

0,5 44 . ey, )
pomorskie togzkie $laskie

2007

.
wielkopolskie ’0,4 4 podkarpackie

0lo 0,1 02 *o03e

0.3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 09

Rys. 3. Porownanie wynikow agregatowej oceny innowacyjnosci regionow w latach 2007 1 2011

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [Bank Danych Lokalnych; Regional statistics by NUTS...;
Roczniki Statystyczne Wojewddztw 2008, 2011, 2012].

Mozliwosci, jakie daje metoda oceny innowacyjno$ci regionow, to ustalenie kie-
runkdw zmian poziomu innowacyjnego (B) oraz identyfikacja mocnych i stabych
stron (F). Zagadnienia te dla wojewodztwa mazowieckiego w obszarze zaawanso-
wanych technologii' w przemysle, w badanych latach 2007-2011, przedstawiono
w tabeli 1.



188

Rozalia Sitkowska

Tabela 1. Zmiany poziomu innowacyjnosci wskaznikow w module V Nowoczesnos¢
dla wojewddztwa mazowieckiego w badanych latach 2007-2011 (z zaznaczeniem mocnych

i stabych stron)

Liczba
Ocena Odnowienie | Udzial maszyn Liczt?a Liczba komputerow
Wyszczeg6l- czastkowa $rodkow w nakladach centrow robotow | 4o sterowania
nienie N A " | trwalyeh | inwestycyjnych obrobkowych ! regulacp.
owoczesnos¢ (w %) (w %) procesami
na | mld wartosci brutto srodkow trwatych
2007 111 I 11 v I 111
2011 1T 11T 11T v 11T 1T
Grupy $rednio-mocne strony (1) Srednio-stabe strony (IIT) stabe strony (IV)
klasyfikacyjne: Y Y Y

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Z analizy danych przedstawionych w tabeli 1 wynika, iz w ocenie czastkowej
Nowoczesnosci (zastosowania zaawansowanych technologii wytwarzania) woje-
wodztwo mazowieckie uzyskato III poziom innowacyjnosci, poprawe tylko w za-
kresie zastosowania komputerow do sterowania i regulacji procesami. Poziom
innowacyjnosci wskaznikow charakteryzujacych zastosowanie zaawansowanej
technologii wytwarzania w przemysle wojewodztwa mazowieckiego uzasadnia fakt,
ze wojewodztwo stoleczne zostato sklasyfikowane na przecigtnym poziomie inno-
wacyjnosci (Moderate-high) [RIS 2012, s. 6], wedlug Regional Innovation Scorebo-
ard 2012, majac przed sobg wiele lokat do przezwyci¢zenia, by znalez¢ si¢ w grupie
zwolennikow, a moze lideréw innowacji? w UE-27.

Waznym elementem procedury wspomagania procesu decyzyjnego jest ozna-
czenie dystansu (C) dzielgcego badany region wzgledem lidera (wojewddztwa ma-
zowieckiego) oraz wyznaczenia zmian w czasie (zob. rys. 4).

Analiza danych przedstawionych na rys. 4 pozwala zauwazy¢ duze zrdznico-
wanie mi¢dzyregionalne w obszarze ,,jakosci” zasobow ludzkich i kreowania no-
wej wiedzy (modut I) oraz w zastosowaniu technologii ICT (modut IV). Najwyzsze
warto$ci w wigkszos$ci ocenianych modutow 1 agregatowej uzyskato wojewddztwo
mazowieckie, z wyjatkiem wielkosci lat 2007 1 2011 w module 111, charakteryzuja-
cym efekty dziatalno$ci innowacyjnej. Wojewddztwo opolskie osiggneto niski putap
(<0,2) w ocenie intensywno$ci B+R, mimo znacznej poprawy w 2011 r., a takze
w ocenie nowoczesnosci i infrastruktury wsparcia i gospodarczej (modut V-VI).
W konsekwencji niskich czastkowych potencjatow wojewodztwo opolskie uzy-
skalo niskg agregatowa oceng¢ innowacyjnosci odpowiednio: 0,21 — 2007 r., 0,22
-2010r,0,23-2011r.

2 Kazda z kategorii: Modest, Moderate, Follower, Leader, stopniowo byta dodatkowo identyfiko-
wana przez podgrupy: low, medium, high [Hollanders i in. 2012, s. 18].
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Rys. 4. Poréwnanie zmian w czasie modutowego i agregatowego potencjalu innowacyjnego regionow
w latach 2007-2011 (I-VI — moduty)

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie [Bank Danych Lokalnych; Regional statistics by NUTS...;
Roczniki Statystyczne Wojewodztw 2008, 2011, 2012].

Istotnym elementem przeprowadzonej analizy byla identyfikacja specjaliza-
cji regionu w dziedzinie zaawansowanych technologii przez analogi¢ do wskaznika
Florence’a (E) [Strategie badawcze... 2012; Karmowska 2011]. Na potrzebe bada-
nia potencjatlow 1 specjalizacji polskich regionow wskazuje wielu autorow [m.in.
Proniewski 2013]. Za istotne specjalizacje danego regionu uznaje si¢ obszary, dla
ktorych warto$¢ wskaznika wynosi ponad 1,25 [RIS... dla Mazowsza 2007-2015,
s. 22], a znaczace, ktore przekraczajg Srednig krajowa co najmniej o 10% (zob. tab. 2).

Z analizy danych przedstawionych w tabeli 2, a zwtaszcza udziatu badanych
wojewodztw w poszczegdlnych rodzajach srodkow automatyzacji i obliczonego
wskaznika przez analogi¢ do wskaznika Florence’a, wynika, ze wojewo6dztwo ma-
zowieckie charakteryzuje si¢ najwigkszym udziatem linii automatycznych i stero-
wanych komputerem (odpowiednio: 15, 5%; 15, 2%), a zatem i znaczacej specjali-
zacji (1,13; 1,11). Wiodacym wojewddztwem w robotyzacji proceséw wytworczych
w przemysle jest $laskie, zarowno pod wzgledem struktury (33,3% — roboty i mani-
pulatory; 35,9% — roboty), jak i wskaznika specjalizacji (odpowiednio: 1,78; 1,92).
Specjalizacja wojewddztwa opolskiego jest wytwarzanie w przemysle, z wykorzy-
staniem robotoéw (1,59) oraz za pomoca obrabiarek laserowych (1,52). Ksztatto-
wanie si¢ kluczowych czynnikéw innowacyjnosci Nowoczesnosci w wojewodztwie
mazowieckim w relacji do opolskiego przedstawia tabela 3.
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Tabela 2. Specjalizacja wybranych wojewodztw w zakresie stosowania srodkoéw automatyzacji
proceséw wytworczych

Srodki automatyzacji procesow wytwoérczych

Wojewodztwo linie linie centra obrabiarki roboty
sterowane X . . roboty | komputery
automatyczne obrobkowe | laserowe | i manipulatory
komputerem
Udziat (%) wojewodztwa w strukturze srodkow automatyzacji procesow produkcyjnych w przemysle
Mazowieckie 15,5 15,2 6,9 9,3 10,9 6,1 15,3
Opolskie 1,5 2,5 1,8 2,8 2,7 2,9 1,4
Slaskie 14,6 15,0 17,9 14,2 333 359 19,0
Wskaznik specjalizacji przez analogi¢ do wskaznika Florence’a

Mazowieckie 1,13 1,11 0,50 0,68 0,80 0,44 1,12
Opolskie 0,82 1,36 0,98 1,52 1,48 1,59 0,78
Slaskie 0,78 0,80 0,96 0,76 1,78 1,92 1,02

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Tabela 3. Poziom i dynamika wskaznikow kluczowych ksztattujacych modut V- Nowoczesnosé

Naktady na 1 Naktady na 1 Liczba LICZba,
L L . komputerow
przedsigbiorstwo | przedsigbiorstwo robotéw .
. do sterowania
prowadzace prowadzace w przemysle i reculacii Agregatowy
Wyszczegolnienie dziatalnosé dziatalnosé nalmid | egs amijna wskaznik
innowacyjng innowacyjna wartosci 1pm1 d wartogei Nowoczesnosci
w przemysle w ustugach srodkow trodkow
(w tys. zh) (w tys. zb) trwatych trwalych
Opolskie, . — O, 2828,8 556,8 4,0 35,1 -
Dynamika w okresach 112
o, 0,8131 0,5388 1,3264 0,7552 0,8139
0, 1,0435 1,0000 1,1212 0,7445 0,9661
Mazowieckie,, .— M, 7552,8 14708,4 3,9 47,2 -
Dynamika w okresach 112
M, 1,6285 0,9382 1,1143 0,8805 1,1065
M, 0,5366 0,8551 0,7341 1,0432 0,7699
Relacja O do M, w % 37,5 3.8 101,6 74,4 -

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Roéznice w poziomie i potencjale w obszarze Nowoczesnosci obu analizowanych
wojewddztw wynikajg z nastepujacych powodow:
przecietne mazowieckie przedsiebiorstwo prowadzace dziatalno$¢ innowacyjna
w przemysle przeznacza na nig ponad trzykrotnie wigcej naktadow niz opolskie,



Procedura wspomagania proceséw decyzyjnych na szczeblu wladz regionalnych... 191

— stosunkowo najbardziej niekorzystne relacje w wojewodztwie opolskim wyste-
puja w finansowaniu dziatalno$ci innowacyjnej w ustugach (3,8% naktadow
przedsigbiorstwa mazowieckiego),

— na obnizenie dynamiki wskaznika czastkowego Nowoczesnosci w opolskim
w 2010 r. w odniesieniu do roku bazowego miato obnizenie tempa inwestycji
na dzialalno$¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach przemystowych i ustugowych
oraz zastosowania komputeréw do sterowania i regulacji procesami produkcyj-
nymi.

Z analizy zagadnien robotyzacji procesow przemystowych wynika, ze mazowiec-
ki przemyst charakteryzuje si¢ niskim nasyceniem robotami zaréwno na 1 przedsie-
biorstwo, jak i w relacji do wartosci brutto srodkéw trwatych, chociaz zajmuje 4.
miejsce w strukturze (6,3%) robotow stosowanych w przemysle (zob. rys. 5).
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Rys. 5. Porownanie wskaznika nasycenia regiondw robotami w przemysle w relacji do wartosci
srodkow trwalych zaangazowanych w przemysle oraz wskaznika liczby robotow przypadajacych na
przedsigbiorstwo (punkt przecigcia obu linii — $rednia dla Polski); dane z 2011 r.

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Identyfikacje mocnych i stabych stron (F) w polskich wojewddztwach przedsta-
wiono w odniesieniu do nasycenia procesdw wytwoérczych robotami w przemysle.
Pierwszy poziom innowacyjnosci w tym zakresie robotyzacji posiadaty regiony:
slaski, podlaski i dolnoslaski, a opolskie i mazowieckie ma od kilku lat III poziom
innowacyjnosci (zob. tab. 4).

Zaproponowana metoda oceny innowacyjnosci stuzy do identyfikacji mocnych
i stabych stron innowacyjnosci glownie w wojewodztwach charakteryzujacych sie



192

Rozalia Sitkowska

Tabela 4. Postep/spadek w robotyzacji procesow wytworczych w przemysle

(wskaznik liczba robotow na 1 mld wartosci brutto srodkéw trwatych) w latach 2007, 2010, 2011

Wyszczegolnienie/ Poziom potencjatu innowacyjnego w latach Potencjat innowacyjny
miejsce w rankingu 2007 2010 2011 w 2011 roku

1. $laskie I I I 1,0000

9. opolskie 11X I 11T 0,3118

13. mazowieckie 111 111 111 0,0984

Zrodto: opracowanie wiasne.

nizszym potencjalem i poziomem innowacyjnosci niz lider — mazowieckie. Woje-
wodztwo mazowieckie uzyskato mocne oceny we wszystkich ocenianych obszarach
innowacyjnosci i zarazem popraw¢ niektorych wskaznikéw w trzech modutach (111,
IV, VI). Stopien wykorzystania w ocenach czastkowych wyniost od 66% w module
V Nowoczesnos¢ do 98% w module | Zasoby ludzkie i kreowanie wiedzy. Woje-
wodztwo stoleczne w 2011 1. uzyskato niewielkie zmniejszenie potencjatu innowa-
cyjnego w zakresie dwoch wskaznikow modutu 1 Poziom wyksztatcenia mtodych
(udziat mtodych w wieku 19-24 ze $rednim i wyzszym wyksztatceniem w % popu-
lacji w mtodych) oraz Studenci szkot wyzszych na 10 tys. ludnosci, a takze w module
II (IUS 2.2 Naklady na B+R finansowane przez biznes jako % PKB, tzw. BERD,
Udziat nakladéw na B+R w naktadach na dziatalno$¢ innowacyjna w %). W konse-
kwencji zmniejszyty si¢ efekty w zakresie zastosowania innowacji w MSP oraz in-
tensywno$¢ innowacji, ale nastapila poprawa w zakresie zastosowania komputerow
do sterowania i regulacji procesami.

4. Podsumowanie

1. Niskie wykorzystanie potencjatu innowacyjnego w zakresie zastosowania za-
awansowanych technologii (modut opisujacy Nowoczesnosé¢), w polskich woje-
wodztwach w wigkszosci wskaznikow nie przekraczato 51%, stanowito podstawe
dla podjecia dziatan usprawniajacych i doboru prac badawczych w ramach Progra-
mu Strategicznego ,,Innowacyjne systemy wspomagania technicznego zrownowa-
zonego rozwoju gospodarki”.

2. Za podstawe oceny dynamicznej innowacyjnosci regiondw przyjeto metode
uproszczong, wyznaczong przez kluczowe czynniki innowacyjnosci (KCI), z uwa-
gi na identyczny poziom innowacyjnosci wiekszosci polskich wojewddztw, oprocz
slaskiego, podkarpackiego, lubuskiego, zachodniopomorskiego, jak w metodzie roz-
szerzonej.

3. W analizie innowacyjnosci regiond6w wykorzystano algorytm statycznej i dy-
namicznej wielowymiarowej analizy porownawczej, a podstawg rekomendacji dla
wytypowanego obszaru badawczego byla procedura wspomagania procesow decy-
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zyjnych na szczeblu wladz regionalnych w obszarze zaawansowanych technologii,
opracowane w [TeE-PIB w Radomiu.

4. Poroéwnanie kierunkéw zmian potencjatu i poziomu innowacyjnego w ob-
szarze zaawansowanych technologii wytwarzania w przemys$le wojewodztwa
mazowieckiego w kontekscie niskiego potencjalu innowacyjnego regionu na tle
europejskim dajg podstawe do prowadzenia poglebionych prac badawczych dla
wzmocnienia aspektéw nowoczesnosci przemystu stotecznego
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SUPPORTING PROCEDURE OF THE DECISION PROCESSES
FOR REGIONAL AUTHORITIES IN THE AREA OF ADVANCED
TECHNOLOGIES WITH THE EXAMPLE OF APPLICATION

IN THE MAZOVIAN VOIVODESHIP

Summary: The aim of the article was to describe the supporting procedures of the decision
processes for regional authorities in the area of advanced technologies. In particular, compo-
nents of elaborated procedure were analysed, namely determining the position of a region,
the identification of changes directions in a region, distance and development tendencies, the
recognition of regional specialization in the area of advanced technologies and strengths and
weaknesses of innovativeness. The investigation of innovativeness was done with the use of
multidimensional comparative analysis and the tool for the evaluation support in the dynamic
system. The discussion ends with the presentation of results of analysis with particular con-
sideration of the Mazovian region.

Keywords: supporting procedure, decision process, region, innovation, advanced technologies.



