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Ewa Kraska, Beata Rogowska
Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach

ROLA I ZNACZENIE KONCEPCJI ALFREDA
MARSHALLA DLA WYJASNIANIA WSPOLCZESNYCH
MECHANIZMOW ROZWOJU REGIONALNEGO

Streszczenie: Alfred Marshall (1842-1924) byl wybitnym teoretykiem ekonomii, zatozycie-
lem szkoty z Cambridge i ,,0jcem” ekonomii neoklasycznej, bedacej fundamentem wspotczes-
nej ekonomii ortodoksyjnej'. Oprocz ogromnego wkladu Marshalla i szkoty z Cambridge
ww rozwdj ekonomii jako nauki nalezy takze podkresli¢ rol¢ i znaczenie jego teorii dla wyjas-
niania wspotczesnych mechanizméw rozwoju regionalnego. Celem artykutu jest analiza
koncepcji Marshalla, ktore stanowa podbudowe teoretyczng dla nowych kierunkéw poszuki-
wan w ekonomice regionalnej?.

Stowa kluczowe: efekty zewnetrzne, dystrykty przemystowe, kapitat ludzki, rozwoj regionalny.

DOI: 10.15611/pn.2014.339.05

1. Wstep

W artykule analizie poddane zostaty wybrane teorie autorstwa Marshalla, majace
istotne znaczenie dla nowego podejscia do rozwoju regionalnego. Rdzeniem artyku-
hu sa koncepcje dotyczace: dystryktow (okrggow) przemystowych, korzysci ze-
wnetrznych (aglomeracji), organizacji oraz niematerialnych form kapitatu.

! Przedstawicielami ,,The Old Cambridge School” byli m.in.: C. Pigou, D.H. Robertson, S. Chap-
man, P.S. Florence; K. Belussi, K. Caldari, A¢ the origin of the Industrial District: Alfred Marshall and
the Cambridge School. ,,Marshall and Marshallians on Industrial Economics”. Mercury Tower, Hitot-
subashi University, Tokyo 2008, s. 1-2; J. Dzionek-Kozlowska, System ekonomiczno-spoteczny Alfreda
Marshalla, PWN, Warszawa 2007, s. 9.

2 Jest to szczegoOlnie wazne w kontek$cie wystepujacego w literaturze przedmiotu zatozenia, ze
glowny nurt ekonomii do ok. 1950 r. pozbawiony byt znaczacych analiz dotyczacych gospodarki prze-
strzennej, ktora ma interdyscyplinarny charakter; M. Blaug, Teoria ekonomii. Ujecie retrospektywne,
PWN, Warszawa 1994, s. 618.
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2. Dystrykty (okregi) przemyslowe Alfreda Marshalla

W literaturze przedmiotu Marshall jest uznawany za ,,0jca” wspolczesnych dystryk-
tow (okregdw) przemystowych®. Juz we wezesnym okresie tworczosci podkreslat,
ze wystepuja dwa typy produkcji: pierwsza oparta na duzych pionowo zintegrowa-
nych przedsigbiorstwach, grupujacych kolejne fazy procesu wytworczego, druga
dotyczaca koncentracji wielu matych zlokalizowanych w sasiedztwie przedsig-
biorstw, specjalizujacych w poszczegolnych segmentach cyklu produkeyjnego, ob-
stugujacych jedno miejsce lub skupisko*.

Wspotczesnie uznaje sie, iz koncepcje dotyczace dystryktu przemystowego zo-
staly zaprezentowane przez Marshalla w rudymentarnej postaci w Ksiedze IV Zasad
ekonomiki (1890), ktora zaczat pisa¢ w latach 80. XIX w., a ukonczyt w 1920 r.° jako
efekt wieloletnich badan i1 rozwazan teoretycznych na temat zwigzku: podzial pracy
—korzysci organizacji. Niemniej jednak teoria ta pojawia si¢ takze w takich pracach,
jak Ekonomika przemystu (1879) i Przemyst i handel (1919). W pierwszej z nich,
napisanej wspoélnie z zong, M.P. Marshall, zaznaczal, ze mate i duze firmy moga
uzyskiwa¢ korzysci z tytutu lokalizacji, ale te korzysci sa wazniejsze dla matych
firm, ktore moga dzigki nimi uwolnic¢ si¢ od wielu niekorzystnych zjawisk gospodar-
czych 1 konkurowa¢ z duzymi przedsigbiorstwami. Jednoczesnie podkreslat znacze-
nie korzys$ci wynikajacych z lokalizacji przemystu— ktore pozniej Marshall nazwie

3 Podaje sie, ze Marshall na temat swych weczesnych studiow nad dystryktami przemystowymi
(1867-1875) napisat w liScie Wanderjahre among factories adresowanym do W. Fluxa (8.03.1898).
Nalezy takze zwroci¢ uwage na pisma z lat 1873-1874, w ktorych interesowat si¢ technika i organizacja
owczesnego brytyjskiego przemyshu, Wyklady dla kobiet (1873), Listy do mamy z Ameryki (1875),
w ktorych opisywal spostrzezenia z wizyt w amerykanskich fabrykach, np. Pacific Cotton Mill. O za-
interesowaniu problemem lokalizacji przemystu pisala takze jego zona, M.P. Marshall, w pracy
Co pamiegtam. Znaczace odwotanie zostato poczynione w Czystej teorii wartosci wewnetrznej (1873-
-1877). Niezmiernie wazne dla idei Marshalla wydaja si¢ prace takich ekonomistow, jak: F. Le Playa,
T. Cooke (1841), J.S. Milla (1848); J.S. Cairnes (1874), T.C. Leslie (1888). G. Becattini, From Mar-
shall to the Italian ,, Industrial Districts”. A Brief Critical Reconstruction in Curtio and fortis (eds.),
Complexity and Industrial Clusters. Dynamics and Models in Theory and Practice, Physica-Verlag,
New York 2002, s. 84; A. Marshall, The Pure Theory of Domestic Value, http://socserv.mcmaster.ca/
econ/ugem/3113/marshall/domesticvalues.pdf, s. 3, 8 (dostep: 2.05.2013); A. Marshall, M.P. Marshall,
What I Remember, Cambridge Universitaty Press, Cambridge 1947, s. 42-43; T. Raffaelii, Marshall,
Marshalians and Industrial Economics, Routledge Studies in the History of Economics, London 2011,
s. 1-3.

* Tstnienie tego zjawiska zauwazyli A. Smith, D. Ricardo; G. Becattini, wyd. cyt., s. 84.

5 Trudno$ci w interpretacji prac Marshalla wynikaja z niemal catkowitego braku przektadu jego
prac w Polsce. Wyjatek stanowi cytowana rozprawa doktorska J. Dzionek-Koztowskiej. Polskie thuma-
czenie Zasad ekonomiki zostato sporzadzone w latach 20. XX w. i oparte na siodmym wydaniu brytyj-
skim (1916), a nie wersji ostatecznej, czyli wydaniu 6smym (1920); fakt ten jest istotny z uwagi na
praktyke dokonywania przez niego niekonczacych si¢ przerobek. Pozostale prace Marshalla, jak dotad,
nie doczekaly si¢ thumaczen i sa w naszym kraju praktycznie nieznane; J. Dzionek-Koztowska, wyd.
cyt., s. 16.
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»ekonomikami zewngtrznymi’®. W drugiej z nich analizowat r6zne formy organiza-
cji przemyshu angielskiego 1 m.in. amerykanskiego. Pisal, ze ,,bardziej efektywne
formy konstruktywnej kooperacji daja si¢ zauwazy¢ w dystryktach przemystowych,
gdzie liczne wyspecjalizowane gatezie przemystu sa zespolone niemal automatycz-
nie w organiczng cato$¢™’.

Marshall, obserwujac pod koniec XIX w. skupiska matych rzemieslniczych firm,
m.in. okr¢g nozownictwa, narzedzi i stali specjalnych Sheffieldu, okrgg metalurgicz-
ny Birmingham, okregi wtokiennicze Manchesteru, Roubaix i Kortrijku, okreg je-
dwabniczy Lyonu, okreg produkcji odziezy Nowego Jorku, zdefiniowal je jako
»koncentracj¢ wyspecjalizowanego przemystu w pewnej lokalizacji”® i podkreslit
zjawisko korzys$ci aglomeracji i organizacji firm powigzanych kooperacjg pionowa,
w aspekcie geograficznym (podmioty lokuja si¢ blisko siebie), a jednoczesnie silnie
konkurujacych w ramach tych samych sektorow (podmioty o podobnym profilu pro-
dukcji dziatajg obok siebie)’. Dziewigtnastowieczne okregi przemystowe opisane
przez Marshalla byly systemami matych zewnetrznych spoétek, opartymi na produk-
cji rzemie$lniczej, wyspecjalizowanymi w produkcji okreslonego zestawu wyrobow,
potaczonymi gestymi sieciami podwykonawcow, zorganizowanymi czg¢stokro¢ na
zasadzie powigzan rodzinnych, zaleznymi od wyjsciowych kapitatow nagromadzo-
nych w obregbie danej spotecznos$ci lokalnej i zdolnymi do produkcji wyroboéw za-
spokajajacych okreslone, zindywidualizowane potrzeby, czesto o charakterze luksu-
sowym!'?,

Marshall jako pierwszy podzielit korzysci skali na dwie klasy: efektyzewnetrzne
(external economies), zalezne od ogdlnego rozwoju przemyshi” (,,gatezi”), ktore poje-

¢ Byta jedng z pierwszych kobiet wyktadajacych ekonomie na wyzszej uczelni. Istotne wydaja si¢
dwa rozdziaty powyzszej pracy: VII — Organizacja przemystu, VI — Podziat pracy (w Zasadach twier-
dzil, Ze organizacja zwicksza wydajnos¢ pracy, powotywat si¢ na Platona); A. Marshall, M.P. Marshall,
The economic of industry, Macmillan and co., London 1879, s. 47, 55; A. Marshall, Marshall A., Zasa-
dy ekonomiki, t. 1, Wydawnictwo M. Arcta, Warszawa 1925, s. 234.

" A. Marshall, Industry and Trade. A Study of industrial technique and business organization; and
of their influences on the condition of various classes and nations, Macmillan, London 1919, s. 380.

8 J. Ryé$nik, Czynniki pozaekonomiczne funkcjonowania dystryktow przemystowych (rozprawa
doktorska), Politechnika Wroctawska, Wroctaw 2008, s. 33, www.dbc.wroc.pl/Content/3091 (dostep:
2.05.2013).

° Na podstawie tych obserwacji rozwinat idee, wedtug ktorej rosngca wydajnos¢ jest nie tylko
wynikiem korzysci skali realizowanych przez duze przedsigbiorstwo. Zwracajac uwage na procesy
koncentracji galgzi wytworczosci w przestrzeni, wskazat jej gtdéwne przyczyny, do ktorych zaliczat
sprzyjajace warunki geograficzne danej lokalizacji wydarzenia historyczne, np. decyzje i patronat
wladcow, migracje rzemieslnikow z kontynentu; A. Marshall, Zasady..., t. 1, s. 259-260.

10" Zagadnienia te byly analizowane przez jego uczniow i wspotpracownikow, takich jak: S. Chap-
man, D. Robertson,, S. Florence. Paradoksalnie dystrykty brytyjskie zaniknely w latach 70. XX w., tzn.
w chwili, gdy w krajach Europy kontynentalnej zacz¢ly dynamicznie si¢ rozwijaé; K. Belussi, K. Calda-
i, wyd. cyt., s. 4-11; L. Pietrzyk, Polityka regionalna Unii Europejskiej, Wydawnictwo AE w Krakowie,
Krakow 1999, s. 44; P. Cooke, Industrial districts, innovation networks and economic excellence, [w:]
Baltic Europe in the perspective of global change. Europe 2010 Series, red. A. Kuklinski, European In-
stitute for Regional and Local Development, University of Warsaw, Warszawa 1995, vol. 1, s. 388-389.
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ciowo mozna przeciwstawi¢ efektom wewnetrznym (internal economies), takim jak
ekonomika skali, ktore stanowig oszczednosci naktadow w miar¢ wzrostu produkcji
przedsigbiorstwa i ,,zalezg od srodkow, jakimi rozporzadzaja poszczegolne indywidu-
alne przedsigbiorstwa”, czyli od ich wielkosci, zasobow, organizacji i sprawnosci ich
kierownictw — sg przedmiotem $wiadomej kontroli kierownictwa firmy'.

Korzysci i koszty zewnetrzne (external economies, external diseconomies) wy-
stepuja zawsze wtedy, kiedy do funkcji produkcji danego przedsigbiorstwa wchodza
zmienne niebegdace naktadami czynnika w sensie fizycznym, ale raczej stanowiace
skutek dziatalnosci innych przedsigbiorstw (wynikaja ze zmian zachodzacych w ich
bezposrednim otoczeniu)'?. Ze wzgledu na fakt, Ze otoczenie ma pozytywny i nega-
tywny wplyw na dziatalno$¢ gospodarcza'®, zastosowano ogélng kategorie efektu
zewngtrznego',

Wynikajace z aglomeracji korzysci zewnetrzne bedace jednoczesnie warunkami
wystepowania dystryktow przybieraty zdaniem Marshalla nast¢pujace formy (,,3Es”
economies — razem z atmosferg przemystowg 4Cs economies — R. Solow) korzysci
specjalizacji (economies of scpecialization), umozliwiajacych osiagnigcie wysokich
kompetencji w ramach jednej z faz procesu wytwarzania produktu (wynikajace

11" Za kryterium podziatu przyjat to, czy zmniejszenie kosztow przecigtnych wynikato wytacznie
ze zwigkszenia produkcji w danym przedsigbiorstwie, czy w calej branzy. Na wystgpowanie korzysci
skali wskazywano na dtugo przed Marshallem, np. Smith; J. Ry$nik, wyd. cyt., s. 11, 33; J. Dzionek,
wyd. cyt., s. 153; A. Marshall, Zasady..., t. 1, s. 258.

12 Zatem w pojeciu korzysci zewnetrznych zawieraja si¢ korzysci, ktore sa zewnetrzne dla danej
firmy, ale wewnetrzne dla galezi jako catosci (A. Marshall, Zasady..., t. 1, s. 267). Dla Marshalla przed-
stawione rozgraniczenie miato przede wszystkim charakter konstrukcji analitycznej; nie usitowat stwo-
rzy¢ Scistych katalogow korzysci wewnetrznych i zewnetrznych. Dodatkowo niektorzy teoretycy wy-
rézniaja pieni¢zne korzysci zewnetrzne zalezne od wielkosci rynku (wyspecjalizowani dostawcy, do-
step do kadr) i technologiczne korzysci zewngtrzne (wynikajace z rozprzestrzeniania si¢ wiedzy). Ten
istotny punkt pierwszy uwypuklit J. Viner; M. Blaug, wyd. cyt., s. 390- 391.

13 Marshall dostrzegat zagrozenia dla rozwoju dystryktu przez czynniki zewn¢trzne i wewnetrzne:
uzaleznienie si¢ danej lokalizacji od jednej branzy (remedium to funkcjonowanie w dystrykcie wielu
firm z sektoro6w pokrewnych, oferujacych zréznicowane produkty), spadek popytu na oferowane pro-
dukty oraz zbyt niska podaz na surowce, zmniejszenie cen wplywajace na koszty transportu, strategie
przedsigbiorstw, ktére moga nie by¢ spojne ze strategia wzmacniania pozycji przestrzeni, w ktorej
funkcjonuja, zastoj podkopujacy zdolnos¢ dystryktu do innowacji, zwigzany z brakiem umiejgtnosci
przekazywania sobie w obrgbie dystryktu wiedzy; A. Marshall, Zasady..., t. 1, s. 263-264; K. Olejni-
czak, Apetyt na grona. Koncepcja gron i koncepcje bliskoznaczne w teorii i praktyce rozwoju regional-
nego, ,,Studia Regionalne i Lokalne” 2003, nr 2, s. 57; J. Chadzynski, Region i jego rozwdj w warun-
kach globalizacji, Wydawnictwo Cedewu, Warszawa 2007, s. 165.

14 Efekty zewnetrzne obejmujag zardbwno czynniki przestrzenne zlokalizowane, czyli korzysci lo-
kalne, jak i niezlokalizowane, tkwigce w catej gospodarce i bedace wynikiem jej rozwoju. Korzysci
i koszty technologiczne dzielit Marshall na: korzysci zewnetrzne statyczne, rygorystycznie spetniajace
marshallowski warunek pelnej odwracalnosci: 1) sita robocza i 2) gazeta branzowa; niespetniajacy
warunku petnej odwracalnos$ci — nastgpujaca w rezultacie poszerzenia rynku — dezintegracja pionowa;
zjawiska nieodwracalne (dynamiczne) — casus zmiany w wiedzy technologicznej; A. Jewtuchowicz,
Spoleczno-ekonomiczne konsekwencje uprzemystowienia miast a korzysci zewnetrzne lokalizacji, Acta
Universitatis Lodziensis nr 39, Wydawnictwo UL, £6dZ 1984, s. 6; M. Blaug, wyd. cyt., s. 391.
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z podziatu pracy miedzy firmami we wzajemnie uzupehiajacych si¢ dziataniach
i procesach produkcyjnych, a umozliwiajace osiagniccie wysokich kompetencji
w ramach jednej z faz procesu wytwarzania produktu oraz efektu skali). W czasach
Marshalla korzysci informacji i komunikacji (economies of information) w odniesie-
niu do ,,ludnosci nierolniczej” — wynikaty z jednej strony ze wspdlnej produkcji
niestandardowych towaréw, a z drugiej z duzej mobilnosci pracownikow przywigza-
nych nie tyle do firmy, w ktorej byli aktualnie zatrudnieni, co do dystryktu jako
pewnego geograficznie wydzielonego obszaru. Ich mobilno$¢ sprzyjata procesowi
dyfuzji innowacji's, przynosita korzysci wynikajace z tatwego dostepu do wykwali-
fikowanych kadr's,'”. Rozwdj jakiej$ gatezi przemystu ,,gdy gataz wybrala sobie

L9

miejscowos¢” w ramach funkcjonowania pewnego dystryktu przemystowego pocia-
ga za sobg rowniez rozwoj galezi pomocniczych dla tego przemystu, ktérych po-
wstawanie wplywa z kolei na generowanie dodatkowych oszczgdnosci'®.

Istniejagca w ramach dystryktu przemystowego specjalizacja przyczynia si¢ tez
do powstania lokalnej tozsamos$ci kulturowej i klimatu dla biznesu, rozumianych
jako dobro wspodlne wspierajacych i stymulujacych rozwo6j wewnetrznej dziatalnosci
gospodarczej dystryktu. W pracy Przemyst i handel ,,powietrze” jest zastapione
przez specyficzng ,,atmosfere” (autor podaje jako przyktady Sheffield lub Solingen),
ktora jest charakterystyczna dla danego srodowiska. Wspolczesnie pojecie ,,atmos-
fery przemystowej” jest synonimem terminu milieu lub ,,kreatywnego srodowiska”"’
— ufatwia nabywanie specyficznych umiejetnosci przez nieformalne rozpowszech-

15 Skupienie na pewnym terytorium duzej liczby przedsigbiorstw pozwala na obieg informacji, na
powstanie i dyfuzje nowych idei generujacych inne idee — wspotzawodnictwo w kazdym doswiadcze-
niu sprzyja powstawaniu ducha innowacji. Ekonomika ta wykracza poza grupe czynnikoéw ekonomicz-
nych, jest to ekonomika zewngtrzna dynamiczna; J. Ry$nik, wyd. cyt., s. 110.

16 To zagadnienie rozwija takze w pracy Ekonomika przemystu, gdzie podkresla, ze lokalizacja
przemystu promuje wiedz¢ umiejetnosci 1 podziat technicznych umiejgtnosci. Wspotlokalizacja firm
okreslonych galtezi przyciaga dostawcow i odbiorcow i stwarza korzysci aglomeracji. Aglomeracja
przedsigbiorstw sprzyja natomiast tworzeniu lokalnego rynku pracy, ktory z kolei stymuluje procesy
praktyki i tworzenia nowych kompetencji — ,,robotnicy ze szczegdlnym wyszkoleniem” z punktu
widzenia potrzeb, zglaszanych przez firmy danej gatezi; A. Marshall, M.P. Marshall, wyd. cyt., s. 47;
J. Gancarczyk, M. Gancarczyk, Konkurencyjnos¢ skupisk przemystu (clusters) od korzysci zewnetrz-
nych do korzysci sieci, ,,Studia Regionalne i Lokalne” 2002, nr 2-3, s. 78.

7 To zagadnienie rozwija takze w pracy Ekonomika przemystu, gdzie podkresla, ze lokalizacja
przemystu promuje wiedzg umiejetnosci i podziat technicznych umiejetnosci. Wspotlokalizacja firm
okreslonych galezi przyciaga dostawcow i odbiorcow i stwarza korzysci aglomeracji. Aglomeracja
przedsigbiorstw sprzyja natomiast tworzeniu lokalnego rynku pracy, ktory z kolei stymuluje procesy
praktyki i tworzenia nowych kompetencji — ,,robotnicy ze szczegdlnym wyszkoleniem” z punktu wi-
dzenia potrzeb, zglaszanych przez firmy danej gatezi; A. Marshall, M.P. Marshall, wyd. cyt., s. 47.

'8 A. Marshall, Zasady..., t. 1, s. 261-262.

19 Pojawia si¢ w Zasadach, Czystej teorii wartosci wewnetrznej, Ekonomice przemystu, Przemysle
i handlu; A. Marshall, Industry and Trade..., s. 189-190; G. Becattini, The industrial district as a cre-
ative milieu, [w:] Industrial Change and Regional Development, red. G. Benko, M. Dunford, Belhaven
Press, London 1991, s. 102-113; K. Belussi, K. Caldari, wyd. cyt., s. 4.
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nianie innowacji w ramach czgstej wymiany informacji miedzy lokalnymi aktorami.
Specyficzna atmosfera przemystowa promujaca okreslone formalne i nieformalne
zwyczaje, etos pracy, przedsigbiorczos¢ jest opisywana w nastepujacy sposob: ,,Ta-
jemnice fachowe przestajg by¢ tajemnicami, unoszg si¢ jak gdyby w atmosferze i
dzieci nawet poznaja wiele z nich nieswiadomie”?. Dziata ona niczym klej (social
glue), ktory dodatkowo stabilizuje zawierane relacje ekonomiczne. Relacje spotecz-
ne (rodzina, przyjazn, znajomos$¢) trwaja o wiele dluzej niz krotkotrwate relacje
ekonomiczne i sg dodatkowym gwarantem zawieranych zwigzkéw ekonomicznych
— ich stabilizatorem?'.

Wspoélczesnie podkresla si¢ znaczenie efektow zewnetrznych obok kosztow
transakcyjnych (O. Williamson). Jest to pojecie stosowane w ekonomice regionow
1 miast, geografii ekonomicznej, ekonomii regionalnej, teoriach zréwnowazonego
wzrostu gospodarczego®. Podstawg myslenia w kategorii efektow zewngtrznych jest
wyrazne oddzielenie granic firmy (autonomiczny podmiot), jej otoczenia zewngtrz-
nego od potencjalu wewngtrznego, zewnetrznych czynnikéw od firmy niezaleznych
od wewnetrznych czynnikow podlegajacych kontroli kierownictw?,

Ewolucje dystryktu Marshalla przedstawia si¢ w literaturze przedmiotu jako
pierwsza z faz tworzenia si¢ gron M. Portera. Nowa analiza dystryktu pozwala wyjs¢
poza klasyczng analiz¢ zjawiska aglomeracji — nacisk zostaje przesunigty na proble-
matyke kreacji zasobow i ujecie zdolnosci innowacyjnych dystryktu.

2 Nalezy podkresli¢, ze jest czym$ nieuchwytnym, trudnym do zmierzenia i oceny, jednak jej
istnienie na danym terytorium, w obrebie danego dystryktu, jest fundamentalnym elementem jego pra-
widlowego funkcjonowania. Wysoka zdolno$¢ innowacyjna znajduje si¢ ,,w powietrzu” oraz ,,we krwi”
mieszkancow okregu przemystowego i przekazywana jest na podstawie ciagtosci miedzypokoleniowej
i droga bezposrednich kontaktow. J. Grzeszczak, Bieguny wzrostu a formy przestrzeni spolaryzowanej,
,»Prace Geograficzne IGiPZ PAN” 1999, nr 173, s. 41; K. Olejniczak, Apenyt..., s. 57; A. Marshall,
Zasady...,t. 1,s.262.

2! Dla Marshalla stata si¢ jednym z czynnikéw produkcji, na rowni z ziemia, kapitatem i praca;
P. Cooke, wyd. cyt., s. 387; L. Pietrzyk, Paradygmat..., s. 16.

22 Termin nie doczekat si¢ jednoznacznego okreslenia. Obecnie traktowany glownie jako material-
ne i niematerialne produkty, ktore podmiot uzyskuje od otoczenia, nie rekompensujac kosztow ich
wytwarzania, przy czym podmiot ten nie jest w stanie kontrolowac rozmiaréw w dziatalnosci jednostek
tworzacych to otoczenie ani na nie oddziatywac. Efekty zewngtrzne zostaly w Polsce spopularyzowane
dopiero w latach 60. XX w.; B. Gruchman, Czynniki aglomeracji i deglomeracji przemystu w gospodar-
ce socjalistycznej na przykladzie Polski, ,,Studia KPZK PAN” 1967, t. XVIII, s. 30-36 1 44-48;
A. Jewtuchowicz, wyd. cyt., s. 5; J. Gancarczyk, M. Gancarczyk, wyd. cyt., s. 85; T. Markowski, Za-
rzqdzanie rozwojem miast, PWN, Warszawa 1999, s. 71.

% Widoczna jest tendencja przejscia od korzy$ci zewnetrznych do sieci (grona); A. Marcusen,
F. Pyke, W. Sengenberger. G. Stigller, Production and distribution, Transaction Publisher, New Brun-
swick—London 1994, s. 61-108; M. Blaug, wyd. cyt., s. 392; R. Domanski, Geografia ekonomiczna
ujecie dynamiczne, PWN Warszawa 2005, s. 53; P. Bury, T. Markowski, J. Regulski, Podstawy ekono-
miki miasta, Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczosci, £.odz 1993, s. 47-64.

24 Nie sposob, naturalnie, przedstawi¢ wszystkich definicji marshallowskiego dystryktu przemy-
stowego. Wielu z nich nadawano wigcej znaczen niz zyczylby sobie tego sam autor. W polskiej litera-
turze przedmiotu taka kompleksowa charakterystyke dystryktu przemystowego przedstawit J. Grzesz-
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Do zwolennikéw 1 popularyzatorow idei dystryktow Marshalla zalicza si¢ wto-
ska szkote przemystows, z G. Becattinim na czele, ktory dokonat pierwszej interpre-
tacji terminu dystrykt przemystowy (industrial district) Marshalla (w kierunku di-
stretto industrialne) w epoce postfordyzmu (od lat 70. XX w.)*. Twierdzil, ze wizja
Marshalla to nie tylko koncentracja aktywnos$ci produkcyjnej na okreslonym teryto-
rium (clustering 1 manufacturing w przemysle), tylko rezultat naturalnego rozwoju
automatyzmu rynkowego. Zjawiska ekonomiczne i spoteczno-kulturowe ztaczyty
si¢ w jednolity blok pojeciowy — dystrykt, dajacy si¢ zaimplementowaé w realnej
polityce gospodarczej (regionalnej). We Wtoszech od samego poczatku badan nad
nim byt traktowany jako termin spoteczno-ekonomiczny (socio-economic notion)*.

Sposrod autorow spoza Wtoch na szczegolng uwage zastugujg M. Piore i C. Sa-
bel, uwazani niekiedy za ,,wlasciwych” odkrywcow, a nastgpnie propagatorow tra-
dycyjnego okregu przemystowego?’. Wazng role odgrywa takze szkota kalifornijska
J. Scotta, M. Storpera i R. Walkera (empiria zaczerpnig¢ta ze Stanéw Zjednoczo-
nych), operujac pojeciem ,nowych przestrzeni przemystowych” (new industrial
spaces) 1 wykorzystujac teorie ,,kosztéw transakceji”. Teoretycy tej szkoty podkresla-
li gtdbwnie specyficzne korzysci skali uzyskiwane przez firmy z okrggu (odwotujac

czak, w odniesieniu do Europy Centralnej A. Kuklinski. Wspotczesne dystrykty (okregi) obejmuja
oprocz koncepcji Marshalla szereg nowych teorii sposrod, ktorych szczegdlnie wazne wydaje sig usie-
ciowienie (networking) i umocowanie (embeddedness). Duze znaczenia majg instytucjonalne teorie
kosztow transakcji. Zwolennicy koncepcji marshallowskiej byli przekonani, ze nowa fala wzrostu go-
spodarczego w wielu krajach i regionach Europy, Ameryki Potnocnej i wschodniej Azji to era wzrostu
i rozwoju gospodarczego kierowanego przez mate firmy. K. Olejniczak, Apetyt..., s. 58; J. Grzeszczak,
wyd. cyt., s. 33, 35, 37; A. Kuklinski, Private Industry and Marshalllian Industrial districts In Central
Europe [w:] Baltic..., s. 392; 1. Pietrzyk, Paradygmat...,s. 17.

% Ponadto do tej grupy zaliczani sa pozostali przedstawiciele wloskiej szkoty ekonomiki przemy-
stu, zwigzani lub niezwiazani z G. Becattinim, jak: A. Bagnasco — wprowadzit termin ,,trzecich Wtoch”
(,,Terza Italia”), M. Bellandi, S. Brusco, G. Garofoli — lokalne systemy produkcyjne, oraz F. Sforzi
(1989, 1990). Rozw¢j w latach 20. XX w. idei fordowskiego paradygmatu przemystowego spowodo-
wat, ze do lat 70. XX w. o koncepcji dystryktu przemystowego w ekonomii praktycznie zapomniano;
J. Grzeszczak, wyd. cyt., s. 33.

% @G. Becattini wskazywat, ze Marshall dzielil dystrykty na: potautomatyczne (semi-automatic),
stworzone przez ludzi (made-man) oraz zwrdcil uwage na analiz¢ socjologiczng zjawiska, ktadac na-
cisk na konieczno$¢ wystgpowania dla ich sukcesu gospodarczego: tradycji, lokalnych wiezi i opartych
na zaufaniu wspolnego systemu warto$ci i myslenia — ,,doskonatej osmozy” — ztozonej z miriad mikro-
jednostek produkcyjnych, indywidualnych lub rodzinnych, oraz na elastyczno$¢ nowych uktadow pro-
dukeyjnych. Firmy okrggu wloskiego wytwarzaly bardziej zaawansowane formy kooperacji niz relacje
pionowe Marshalla; G. Becattini, The Marshallian industrial district as a socio-economic notion, [W:]
Industrial Districts and Inter — Firm Co-operation in Italy, F. Pyke i in. (eds.) International Institute for
Labour Studies, Geneva 1990, s. 37-38; tenze, From..., s. 89-90.

27 Tworcy elastycznej specjalizacji powrdcili do podziatu na mate i duze przedsigbiorstwa i relacje
miedzy nimi. S. Pastuszka nazywa Marshalla prekursorem teorii elastycznej produkcji (flexible produc-
tion); S. Pastuszka, Europejska polityka regionalna w wojewodztwie swigtokrzyskim, Wydawnictwo
WSEIiP w Kielcach, Kielce 2008, s. 89.
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si¢ do Marshalla)®. Bedacy jednym z filaréw tej szkoty M. Storper pod wptywem
szerszych obserwacji zdecydowat si¢ na poczatku lat 90. XX w. wydzieli¢ z marshal-
lowskich okregow przemystowych aglomeracje przemystéw wysokiej techniki? —
okregi technologiczne (technology districts), np. Doling Krzemowa*.

Nieco uwspotczesniong wersja dystryktow Marshalla i wloskich sg grona (kla-
stry, skupiska) M. Portera (lata 90. XX w.)*!. Ich funkcjonowanie oparte jest na
zalozeniu, ze wartos¢ grona jako catosci jest wigksza niz suma warto$ci poszcze-
gblnych jego czesci i to ona wzmacnia konkurencyjnos¢ lokalizacji (wiele z nich
wymienianych bylo juz przez Marshalla). W tym okresie A. Markusen w wyniku
przeprowadzonych badan regionow, gtdéwnie w Stanach Zjednoczonych, Brazylii,
Korei Potudniowe;j i Japonii, w obliczu zagrozen globalizacji i zwickszonej konku-
rencji wyrdznita trzy dodatkowe oprocz dystryktu Marshalla i jego odmiany wto-
skiej typy dystryktow: centryczno-radialny, satelickiej platformy przemystowej,
skupiony wokot jednej lub kilku instytucji panstwowych, uznajac, ze organizacja
przemystu oparta na matych formach jest wspotczesnie efektywng forma powigzan
w przestrzeni®,

Specyficzne korzysci zwigzane z ,,atmosfera przemystowa” eksponowane sa
przez kierunek GREMI (Groupe de Recherche Europeen sur les Milleux Innova-

28 Kladta nacisk na wertykalng dezintegracje tancuchoéw produkcyjnych i elastyczng specjalizacje
firm w ramach okregu, wspotpracujacych z wieloma zleceniodawcami; G. Benko, Geografia technopo-
lii, PWN, Warszawa 1993, s. 175; K. Olejniczak, Apetyt..., s. 59.

2 M. Stoper z B. Harrisonem wyrdznili 7 nowych typéw dystryktéw przemystowych; J. Grzesz-
czak, wyd. cyt., s. 177.

30 Podobnie przedstawiciele szkoty francuskiej: C. Courbet, B. Pecqeur; J. Grzeszczak, wyd. cyt.,
s. 47; J. Chadzynski, wyd. cyt., s. 174.

31 Nalezy pamicgta¢, ze grona M. Portera sg zwigzane takze z Nowej Geografii Przemystowe;j
P. Krugmana, koncepcja sieci, systemow innowacji i teoriami nauk o zarzadzaniu — strategie zachowan
konkurencyjnych. M. Porter przedstawit model wptywu lokalizacji na przewage konkurencyjng firm
dziatajacych w jej obregbie. Tym, co odrdznia grona od dystryktow przemystowych, jest: zakres — okre-
gi przemystowe dotycza zwykle jednego przemystu czy nawet czesci branzy, podczas gdy grona obej-
muja kilka potaczonych z soba przemystow, branz czy tancuchoéw produkceji; M. Porter nie wskazuje
preferowanej wielko$ci firmy, najwazniejszym wyrdznikiem gron jest konkurencja. M. Porter, Porter
o0 konkurencji, PWE, Warszawa 2001, s. 257; J. Gancarczyk, M. Gancarczyk, wyd. cyt., s. 81; K. Olej-
niczak, Nowe teorie rozwoju regionalnego w praktyce Unii Europejskiej, [w:] Regionalizm, polityka
regionalna i Fundusze Strukturalne w Unii Europejskiej, red. A. Adamczyk, Warszawa 2005, s. 31;
J. Grzeszczak, wyd. cyt., s. 36.

32 A. Marcusen dokonata doglebnej charakterystyki dystryktu Marshalla. Wspotpracujacy z nia
S.0. Park wyrdznit 9 typow nowych dystryktow przemystowych, rozbudowujac i modyfikujac w pew-
nym stopniu jej typologi¢, uwzgledniajac klasyczny dystrykt marshallowski. W. Sengenberger i F. Pyke
twierdzili, ze o charakterze dystryktu przemystowego decyduje przede wszystkim jego efektywna spo-
feczna i ekonomiczna organizacja oparta na istnieniu matych firm; A. Markusen, Sticky Places in Slip-
pery Space, ,,Economic Geography” 1996, vol. 72, no. 3, s. 293-313; S.O. Park, Networks and embed-
dedness in the dynamic types of new industrial districts, ,,Progress in Human Geography” 1996, vol. 20,
no. 4, s. 298, 476-493.
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teurs) — grupe zalozong przez Ph. Aydalota w latach 80. XX w.*, ktora wprowadzita
pojecie ,lokalnego s$rodowiska innowacyjnego”. W dystrykcie przemystowym
bowiem istotng rolg¢ odgrywaja pozarynkowe relacje migdzy przedsigbiorstwami
1 spontaniczny proces zbiorowego uczenia si¢, majacy charakter kumulatywny. Wy-
mianie pomystow i1 procesowi uczenia si¢ (learning by doing, learning by using
ilearning by interaction) sprzyja blisko$¢ przestrzenna i wspotzaleznosci techniczne
miedzy komplementarnymi wzglgdem siebie przedsigbiorstwami oraz ich wigzi ze
spotecznos$cia w tonie dystryktu. Jako pierwsza ten temat podjeta ,,szkota nordycka”,
ktora na okreslenie wspotczesnej gospodarki globalnej wprowadzita termin ,,gospo-
darki uczacej si¢” (learning economy). Podkreslata, ze bliskos$¢ przestrzenna firm
i jednostek w znacznym stopniu utatwia akumulacje wiedzy (o czym pisat juz Mar-
shall na przyktadzie rzemieslnikow w okregach przemystowych) i zwigzana z nig
innowacje, a takze transfer wiedzy pomigdzy poszczegolnymi aktorami danej lo-
kalizacji (szczegdlnie wiedzy niepisanej, opartej na doswiadczeniu; B. Lundvall,
B. Johnson)**. Region uczacy (lata 90. XX w.) jest wyzszym stadium rozwoju dys-
tryktu Marshalla, w ktorym zwigkszeniu ulega tylko stopien elastyczno$ci®®. Zwigz-
ki dystryktow z wiedza oraz ewolucja form przemystu sa czesto cytowane jako in-
spiracja dla Nowej Geografii Przemystowej P. Krugmana i M. Fujita®.
Wspotczesnie wskazuje si¢ na szereg czynnikow, ktore wptywaja na dziatanie
dystryktu przemystowego. Sa to czynniki ekonomiczne bedace odwzorowaniem tez
Marshalla®” koncentracja geograficzna (Marshall, Beccatini, Markusen, Porter, Pyke,
Sengenberger, Brusco, Piore, Sabel, Sforzi, Pietrobelli, Capecchi), specjalizacja
przemystu (Marshall), specjalizacja podmiotow gospodarczych (Markusen, Becatti-
ni, Capecchi), wzglednie duza liczba podmiotéw gospodarczych (Marshall, Pyke,
Sengenberger, Becattini), intensywna rynkowa wymiana publicznych i prywatnych

3 W literaturze przedmiotu GREMI i szkota nordycka tworza Regionalne Systemy Innowacji
(lata 90. XX w.), gdzie proces zmian technologicznych w przeciwienstwie do funkcjonalnej koncepcji
shumpeterowskiej nie ma charakteru liniowego, lecz skokowy, jest wynikiem interakcji i uczenia si¢
oraz kumulowania wiedzy specyficznej i interdyscyplinarnej; 1. Pietrzyk, Polityka..., s. 48.

3% B. Lundvall, B. Johnson, The Learning Economy, ,Journal of Industry Studies” 1994, vol. 1,
no. 2, s. 23-43.

3% Termin ,,region uczacy si¢” zostat po raz pierwszy uzyty koniec lat 90. XX w. przez amerykan-
skiego socjologa R. Floridg, a nastgpnie rozwinigty m.in. przez G.B. Asheima (1996) i J. Simmiena
(1997). K. Olejniczak, Apetyt..., s. 60-61; S. Korenik, A. Zakrzewska-Poltorak, Teorie rozwoju regio-
nalnego — ujecie dynamiczne, Wydawnictwo UE we Wroctawiu, Wroctaw 2001, s. 49.

36 P. Krugman nie uwzglednit catej wizji Marshalla, lecz zgadzat si¢ z nim, ze zapdznienia gospo-
darcze i rozw6j gospodarczy sa potaczone z lokalnymi rynkami. M. Fujita podkre$lat natomiast znacze-
nie efektow ,,rozlewania si¢ wiedzy i umiejetnosci migdzy lokalnymi firmami”; R.N. Langois, ,,Mar-
shall’s (Real) Influence on Present-day Industrial Economics, [w:] T. Raffaelli, T. Nishizawa, S. Cook
(red.), Marshall..., s. 314.

37 Klasyfikacji czynnikow dokonat takze P. Maskell, The economic importance of geographical
location. Some observations in relation to Arne Isaksen's thesis on the growth of new industrial spaces
and specialized areas of production, ,,Norsk Geografisk Tidsskiift” 1996, vol. 50, 1. 2, s. 125-128.
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towarow i ustug pomiedzy jednostkami produkcyjnymi (Marshall, Markusen); czyn-
niki pozaekonomiczne bedace odwzorowaniem tez Marshalla: intensywna nierynko-
wa wymiana publicznych i prywatnych towarow i ustug (Marshall); nowe czynniki
ekonomiczne: wzajemne powigzania firm (Porter), potaczenia typu odbiorca—do-
stawca (Bagella, Becchetti, Sacchi), konkurencja pomigdzy podmiotami gospo-
darczymi (Porter), wspotpraca pomiedzy podmiotami (Porter), obecnos$¢ lokalna
wyspecjalizowanych dostawcow ustug i produktow (Porter), podobienstwo podmio-
tow gospodarczych (Porter, Becattini, Capecchi), uzupetnianie si¢ podmiotow go-
spodarczych (Porter), zewnetrzna i wspotzalezna specjalizacja w zadaniach (Pietro-
belli), wspoélzalezno$¢ procesow produkcyjnych firm (Brusco, Piore Sabel,
Becattini, Pyke, Becattini Sengenberger, Sforzi), zaangazowanie w produkcje na
roznych etapach procesu produkcyjnego (Pyke, Sengenberger, Becattini), istnieje
grupa poddostawcow oraz istnieje grupa firm dostarczajacych produkty bezposred-
nio na rynek koncowy (Capecchi), zmienno$¢ zajmowanej pozycji w tancuchu war-
tosci dystryktu przemystowego (Capecchi), firmy staraja si¢ nie konkurowaé bez-
posrednio, ale poprzez wyszukiwanie nowych segmentéw rynku (Capecchi),
produkcja homogenicznych produktéw (Pyke, Sengenberger), znaczacy udziat ma-
tych i bardzo matych firm (Pyke, Sengenberger, Becattini, Capecchi), warto$¢ cato-
sci systemu dystryktu przemystowego jest wigksza niz suma wartosci jego czesci
(Porter), niezaleznos¢ przedsiebiorstw (C. Pietrobelli), elastycznos$¢ produkeji (Ca-
pecchi); nowe czynniki pozaeckonomiczne: ograniczony zasieg spoteczny, aktyw-
nos¢ spoleczenstwa, determinacja polityczna (Beccatini), istnienie pewnego rodza-
ju wspdlnoty, duze znaczenie interakcji (Porter), zakorzenienie dziedziny dzialania
w lokalnej spotecznosci (Brusco, Becattini, Pyke, Becattini, Sengenberger, Sforzi),
podmioty sa potaczone przez spoteczne organizacyjne zasady (Bagella, Becchetti,
Sacchi), stosunki pomi¢dzy niezaleznymi aktorami w dystrykcie sg rzadzone przez
zestaw norm — generalnie nieformalnych (Pietrobelli), wspotpraca ma czesto cha-
rakter nieformalny (Pietrobelli), homogeniczny system wartosci lokalnej spotecz-
nosci, zjednoczenie przez produkcje i powiagzania miedzyludzkie (Becattini), silne
powigzania pomigdzy rzeczywistoscig produkcyjng a dang lokalizacjg rozumiang
jako system zycia rodzinnego, politycznego, spotecznego (Capecchi)®®. Widaé za-
tem, ze teorie dotyczace: dystryktu przemystowego i efektow zewnetrznych Mar-
shalla sg rozwijane i wcigz stanowig inspiracj¢ dla badaczy mechanizmow rozwoju
regionalnego.

3. Kapital ludzki i spoleczny, organizacja, cykl zycia firm
Obecnie w teoriach dotyczacych rozwoju regionalnego przyjmuje si¢, ze kapitat
ludzki to istotny czynnik stanowigcy o konkurencyjnosci regionéw. Nalezy zauwa-

zy¢, ze Marshall wlozyt istotny wktad w formowanie si¢ koncepcji kapitatu ludzkie-

3% J. Rysnik, wyd. cyt., s. 114-116.



Rola i znaczenie koncepcji Alfreda Marshalla... 71

g0, cho¢ jego rola w rozwoju tej koncepcji nie jest oceniana jednoznacznie®. Z jed-
nej strony przyktadal on duzg wage do omawianego pojecia; pisat, ze ,,ludzkie istoty
sg rownie waznym $rodkiem produkeji, jak kazdy inny rodzaj kapitatu”, z drugiej
strony podkreslat, ze sprowadzanie rodzicéw do roli przedsigbiorcow czy kapita-
listow nie jest do konca wlasciwe, ze ,,wolnych istoty ludzkich nie mozna zmusié
do pracy w ten sam sposob, jak zmusza si¢ maszyne konia i niewolnika™*. Godny
odnotowania jest fakt, iz G.S. Becker, jeden z czotowych tworcoOw teorii kapitatu
ludzkiego, mottem swego gltownego dzieta Kapital ludzki uczynit cytat z Zasad
Marshalla: ,,ze wszystkich rodzajow kapitatu najbardziej wartoSciowy jest ten
zainwestowany w istoty ludzkie™'.

Mimo kontrowersji wokot zagadnienia nalezy podkresli¢, ze Marshall wskazat
nastepujace wiasciwosci kapitatu ludzkiego: nieprzekazywalnos¢ kapitatu ludzkie-
go, badanie go w relacji do wychowania i ksztatcenia, traktowanie ksztatcenia jako
inwestycji (strong inwestujgca sg czegsto zamozni rodzice — dzieci biednych rodzi-
cOw sg gorzej wyksztalcone)*, obcigzenie panstwa kosztami ksztatcenia, makroeko-
nomiczne korzysci z ksztatcenia (rola kapitatu ludzkiego zar6wno w skali pojedyn-
czej osoby, jak i gospodarki)®. Zatem nalezy stwierdzi¢, iz Marshall zajmowat si¢
wyksztalceniem, kwalifikacjami i umiejetnosciami, czyli tymi kategoriami, za po-
mocg ktorych wspoélczesnie jest opisywany kapitat ludzki.

E.R. Lesser i D. Reisman podkre$laja, iz Marshall moze by¢ uznawany za pre-
kursora kapitatu spotecznego. Marshallowski okreg przemystowy jest symbolem
badanej przez Marshalla kombinacji rywalizacji (konkurencji) i wspolpracy firm
w ramach jednego organizmu (organicznos¢), w ktérym pracodawcy i pracownicy

3% Niektorzy komentatorzy posuwali si¢ do stwierdzenia, jak np. B.F. Kiker, iz Marshall zahamo-
wal rozwoj koncepcji kapitatu ludzkiego, poniewaz odrzucit i skrytykowat sensowno$¢ szacowania
wartosci kapitatowej istoty ludzkiej. Na pragmatyzm Marshalla w tym wymiarze powoluje si¢
S.R. Domanski. Obrony Marshalla podjat si¢ R. Blandy. T.W. Schulz podkreslat, ze byl moze nazbyt
przesadny w jego krytyce. Nalezy stwierdzi¢, ze zarzuty nie wydaja si¢ zasadne i nie znajduja potwier-
dzenia w jego pracach. Nie byt on entuzjastg wszelkiego rodzaju szacunku tego kapitatu, ale odnosit si¢
do prob dokonanych na tym polu przez innych ekonomistéw oraz przedstawit wiasne obliczenia, ktore
pozwolity mu potwierdzi¢ wniosek wigkszosci Owczesnych badaczy, iz ,,przecietna warto$¢ osoby wy-
nosi prawdopodobnie 200 £”. S.R. Domanski, Kapitat ludzki i wzrost gospodarczy, SPiS, Warszawa
1989, s. 41; A. Marshall, Zasady..., t. 1, s. 211-214; tenze, Zasady..., t. 2, s. 60, przyp. 2; A. Marshall,
M.P. Marshall, wyd. cyt., s. 104-106, 201-203, 210-211; M. Blaug, wyd. cyt., s. 424.

40 A. Marshall, Zasady..., t. 2, s. 1, 152-158.

41 Tamze, s. 58.

42 W pordéwnaniu ze stanowiskiem przyjmowanym na ogdt przez teoretykow wspotczesnych,
jego podejscie bylo swoiste o tyle, ze nieco inaczej postrzegal osobg ,,gtdéwnego inwestora”; badacze
XX-wieczni ktadli nacisk na inwestycje wlasne jednostek, natomiast Marshall w tej roli widziat przede
wszystkim rodzicow, zwlaszcza matke; A. Marshall, Zasady..., t. 1,s. 204, 212; t. 2, s. 8-9, 28, 55-57,
151-152.

4 Marshall uwazatl btednie, ze przedsigbiorstwo nie moze sobie przywlaszezy¢ czgsci korzysci
z tytulu podnoszenia kwalifikacji przez pracownika (zaprzeczyty temu badania G.S. Beckera); A. Mar-
shall, Zasady..., t. 2, s. 152; J. Dzionek-Koztowska, wyd. cyt., s. 362-363.
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wchodzg w liczne interakcje i tak tworzg si¢ wiezi spoteczne oparte na zaufaniu po-
migdzy przedsigbiorcami dziatajacymi lokalnie*.

We wspotczesnych teoriach rozwoju regionalnego duza role odgrywa cyklicz-
nos¢ 1 ewolucyjnos¢ — cykl zycia, teoria dojrzatosci firmy, ktorg wylansowata teoria
organizacji i zarzadzania®*. Wskazuje si¢ na konieczno$¢ traktowania decyzji lokali-
zacyjnych w odniesieniu do cyklu zycia przedsiebiorstwa (teoria narodzin i $§mierci
przedsigbiorstwa D.L. Bircha, teoria cyklu produktu — R. Vernon, cyklicznosci
zysku — Markussen)*. W tym kontekscie, doszukujac si¢ daleko idacej analogii
w stosunku do zjawiska cykliczno$ci, mozna odwota¢ si¢ do marshallowskiej teorii
cyklu zycia firmy, zgodnie z ktéra przedsiebiorstwa przechodzg przez swoisty cykl
biologiczny (organiczno$¢ oparta na teorii Spencera?’) energii i inicjatywy: ,,prawie
w kazdej gatezi przemystu i handlu wciaz powstaja i upadaja wielkie przedsigbior-
stwa, tak iz w kazdej dowolnej chwili jedne firmy sg w fazie rozwoju, a inne w fazie
upadku™®,

4 Wskazuje si¢ takze na istnienie w pracy Przemys{ i Handel ,,spotecznego kredytu” opartego na
zaufaniu. A. Marshall, Industry ..., s. 113.

4 Tstotne wydaje sie tworzenie przez A. Marshalla teorii na styku dwoch nauk ekonomii i zarza-
dzania z wykorzystaniem elementoéw biologii, czego wyrazem byta proba operacjonalizacji terminu
organizacja”, ktorag wprowadzit obok pracy, ziemi i kapitatu, bez formalnej definicji. Po raz pierwszy
wspomina o niej dopiero w IV ksigdze Zasad, podczas gdy inne czynniki produkcji definiuje juz
w ksigdze II: , kapitat w duzej mierze polega na wiedzy i organizacji”. Organizacja uosabiana przez
przedsigbiorcow stoi ponad pozostatymi czynnikami wytworczymi, spelnia wzgledem nich role nad-
rzedna. Fakt, iz role organizatora odgrywa przedsigbiorca, sktaniat wielu komentatorow do uznania, ze
marshallowska organizacj¢ mozna traktowa¢ w sposob rownoznaczny z przedsi¢gbiorczo$cia. Znacze-
nie organizacji wzmocnit J. Schumpeter. W pracach Marshalla i Schumpetera nalezy szukac¢ zrodet tych
koncepcji, ktore wiedzg traktuja jako glowna determinantg¢ wzrostu i rozwoju. Marshall pisat: ,,kazda
innowacja jest eksperymentem, ktory moze si¢ nie udaé, te ktore si¢ udaja same si¢ optacajg i zwracaja
koszta innym”. Szereg kontrowersji wokot tej koncepcji omawia J. Dzionek-Koztowska, wyd. cyt.,
s. 55,200; A. Marshall, Zasady..., t. 1, s. 135-136, 234.

4 H. Godlewska, Lokalizacja dziatalnosci gospodarczej: wybrane zagadnienia, Wydawnictwo
WSHiFM, Warszawa 2001, s. 45-46.

47 Marshall inkorporuje na grunt ekonomii jedno z podstawowych praw systemu spencerowskie-
g0, méwigce o tym, iz rozwoj organizacji, rodzi dwa efekty: tendencje réoznicowania funkcji — podziat
pracy, rozwoj wyspecjalizowanych umieje¢tnosci, wiedzy i narze¢dzi; wzrostu powiazan pomigdzy czg-
$ciami. A. Marshall, Zasady..., t. 1, s. 241.

4 Centralng ideg wizji Marshalla jest przekonanie, ze pojedyncza firma nie jest w stanie aktywnie
rozwijaé sig¢ 1 utrzymac na rynku przez dtugi czas — pordwnywalny z czasem istnienia branzy, firma
upada. Galaz moze natomiast rozwijac si¢ doskonale, mimo niepowodzen poszczegolnych, dziataja-
cych w niej przedsigbiorstw. Jej kondycja moze by¢ w danym momencie zbiezna z kondycjg wybrane-
go przedsigbiorstwa, ale rownie dobrze moze by¢ inaczej. Obraz ten Marshall przedstawial, poréwnu-
jac przedsigbiorstwa do ,,zycia” drzewa w dziewiczym lesie: pozostaje ono stale typowym reprezentan-
tem przecigtnego cyklu zycia ogotu firm w danej gatezi, rosnac tak, jak rosnie cata galaz. Do dzis$ nie
znalazto w literaturze jednoznacznej odpowiedzi zatozenie, iz wskutek omawianego zjawiska przedsie-
biorstwa nie sg zdolne do stalego wyzyskiwania korzysci ptynacych ze spadku kosztow (relacja pomig-
dzy funkcja przychodow przedsigbiorstwa w stosunku do jego wieku a statycznym pojeciem przycho-
dow ze skali).
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4. Podsumowanie

Marshall jest autorem wielu koncepcji ekonomicznych, do ktérych w sposob bezpo-
sredni odwotujg si¢ tworcy wspdlczesnego paradygmatu rozwoju regionalnego.
Bezapelacyjng jego zastuga jest wprowadzenie istotnych zmian w sposobie postrze-
gania atrakcyjnosci przestrzeni i odejscie od jej oceny tylko ze wzgledu na jej wy-
posazenie w zasoby naturalne, wprowadzenie korzysci zewnetrznych, ktore genero-
wane dynamicznie przez przedsigbiorstwa stawaly si¢ zasobami decydujacymi
o sukcesie wszystkich zgrupowanych przedsigbiorstw i kazdego z osobna. Obserwa-
cje Marshalla w sposob bezposredni stworzyly podwaliny wloskiej szkoty przemy-
stowej, teorii elastycznej specjalizacji oraz badan nad nowymi przestrzeniami prze-
mystowymi szkoty kalifornijskiej; dystrykty staly si¢ synonimem clusteringu,
koncepcji podkreslajacych role wiedzy w gospodarce®. Mozna zaryzykowac twier-
dzenie, ze Marshall — uczestniczac takze w rozwazaniach nad teorig kapitatu ludz-
kiego, spotecznego, cyklicznego rozwoju firm, roli i znaczenia organizacji — posred-
nio wniést swoj wklad do koncepcji, z ktorych w ostatecznym ich ksztalcie
korzystaja badacze wspotczesnych teorii rozwoju regionalnego. Analizujac dorobek
Marshalla w kontek$cie nowych kierunkow rozwoju regionalnego, nie mozna oprzec
si¢ wrazeniu, iz That s all in Marshall (wszystko jest w Marshallu).
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THE ROLE AND SIGNIFICANCE OF ALFRED MARSHALL’S
THEORIES IN THE EXPLANATION OF MODERN MECHANISMS
OF REGIONAL DEVELOPMENT

Summary: Alfred Marshall (1842-1924) was an outstanding theoretician of economics, and
the founder of the Cambridge School of Economics. He has often been presented as the
”father” of neoclassical economics and the most important theorist of regional development.
The aim of this paper is to analyze Marshall's theories, which are key elements for modern
theories of regional development. Five topics are discussed in the paper: Marshall’s ideas of
industrial district and the theory of external economies, the concept of human capital, the
biological analogy and “life cycle” theory of entrepreneurship, the introduction of a fourth
factor of production, organization.

Keywords: external effects, industrial district, human capital, regional development.



