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INTERNACJONALIZACJA DZIALALNOSCI
PODMIOTOW GOSPODARCZYCH NA PRZYKEADZIE
POGRANICZA POLSKO-NIEMIECKIEGO

Streszczenie: Celem pracy byla analiza zjawiska internacjonalizacji podmiotow gospodarczych
funkcjonujacych na obszarze pogranicza polsko-niemieckiego. Badanie wykazalo, iz asymetria
poziomu rozwoju ekonomicznego pogranicza przektada si¢ na asymetri¢ zachowan podmiotow
gospodarczych w zakresie realizowanej i planowanej dziatalno$ci po drugiej stronie granicy.

Stowa kluczowe: podmioty gospodarcze, pogranicze, granica polsko-niemiecka, internacjo-
nalizacja.

DOI: 10.15611/pn.2014.341.19

1. Wstep

Pomimo bardzo obszernej literatury zwigzanej z funkcjonowaniem gospodarki UE,
relatywnie niewiele miejsca poswigcono jak dotychczas roli granic w dzialalno-
$ci podmiotow gospodarczych!. W literaturze ekonomicznej granice rozwazane sg
w kontekscie wolnego handlu, protekcjonizmu czy skutkow integracji. Natomiast
w catosciowy sposob nie zbadano jednak jeszcze, jakie mechanizmy lezg u zrodet
ksztattowania transgranicznych stosunkow gospodarczych?.

W krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym w obszarze pogranicza polsko-
-niemieckiego, znaczacy wptyw na ksztattowanie transgranicznych relacji gospo-
darczych wywarly niewatpliwie dwa zasadnicze czynniki: transformacja systemowa
uktadu spoteczno-gospodarczego (liberalizacja handlu, prywatyzacja) wraz z towa-
rzyszaca temu dywergencja przestrzenng oraz przeobrazenia polityczne zmieniaja-

V'A. Cieslik, Location of foreign firms and national border effects: the case of Poland, ,,Tijdschrift
voor Economische en Sociale Geografie” 2005, no. 96 (3).

2 H. Van Houtum, The Development of Cross-Border Economic Relations. A theoretical and em-
pirical study of the influence of the state border on the development of cross-border economic relations
between firms in border regions of the Netherlands and Belgium, PhD diss., ThelaThesis Publishers,
The Netherlands, Amsterdam 1998.
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ce funkcje i znaczenie granic’. Dotychczas realizowane badania pokazuja, iz udziat
terendw pogranicza w nawigzywaniu wspolnych polsko-niemieckich kontaktow
gospodarczych byt wzglednie niewielki*. Wynikat w znacznej mierze z peryferyj-
nosci tego obszaru oraz duzej dynamiki (i nieprzewidywalnosci) przeobrazen sfery
gospodarczej towarzyszacej procesom transformacji, co —jak wskazuje L.A. Bogun®
— zgodnie z koncepcjami internacjonalizacji oraz teoriami sieciowymi, istotnie ha-
mowato tworzenie relacji migdzy podmiotami gospodarczymi.

2. Cel, zakres pracy

Celem pracy byla analiza zjawiska internacjonalizacji podmiotéw gospodarczych
funkcjonujacych na obszarze pogranicza polsko-niemieckiego. Analizg przepro-
wadzono na podstawie zrealizowanych przez autora badan ankietowych (jednolity
formularz ankiety dla wszystkich jednostek) z wykorzystaniem techniki wywiadu
telefonicznego wspomaganego komputerowo (CATI). Badanie oparto na probie lo-
sowej 600 podmiotéw gospodarczych funkcjonujacych po polskiej oraz niemieckiej
stronie pogranicza, tzn. zlokalizowanych w obszarze jednostek NUTS-3 przylega-
jacych do granicy polsko-niemieckiej. Dobor proby miat charakter losowy, war-
stwowy. Dobor warstwowy uwzglednial zmienne: kraj badania (Polska—Niemcy)
oraz wielko$¢ jednostki mierzona liczba pracujacych: firmy mikro (do 9 pracuja-
cych), mate (10-49), srednie (50-549), duze (powyzej 250). Przyjeta wielko$¢ proby
(N = 600) przy zalozonym poziomie istotnosci a = 0,05 powoduje, iz statystyczny
btad oszacowania wynosi maksymalnie +-4%.

Delimitacja pogranicza byla zbiezna z zasiggiem ksztattowania i implementa-
cji polityki wspotpracy UE, odpowiadala wigc zatozeniom wyznaczania obszarow
wsparcia programoéw wspotpracy transgranicznej Interreg 111 A 2004-2006 oraz
EWT 2007-2013. Badanie zrealizowano w 2011 r.

3. Analiza empiryczna

Ze wzgledu na przyjete zatozenia i sposdb doboru proby struktura wielkosciowa
badanych podmiotéw gospodarczych po obu stronach granicy byta praktycznie taka
sama. Uwzgledniata przedstawicieli wszystkich grup firm zaréwno sektora MSP, jak

3 AM. Williams, V. Balaz, B. Bodnarova, Border regions and trans-border mobility: Slovakia in
economic transition, ,,Regional Studies” 2001, no. 35 (9).

4 B. Gruchman, E. Nowinska-Lazniewska, I. Parowacz, A. Kotzle, G. Huskobla, A. Osiecka,
Wspotpraca transgraniczna przedsiebiorstw na pograniczu polsko-niemieckim na przykladzie woje-
wodztw zachodniopomorskiego i lubuskiego oraz Landu Brandenburgii, ,,Studia Regionalne i Lokalne”
2002, nr 4 (10); B. Stepien, Miedzynarodowa kooperacja gospodarcza zrodtem przewagi? Badania
opinii kooperantow na rynku polskim, ,,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”
2010, nr 149.

S L.A. Bogun, Determinants of models of foreign entry: duality in approaches, ,International Jour-
nal of Business Strategy” 2008, vol. 8 (2).
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i jednostek duzych. Rowniez struktura podmiotéw gospodarczych wedtug rodzajow
dziatalno$ci byta bardzo podobna. Podobienstwo struktur rodzajowych powoduje, iz
relacje o charakterze transgranicznym z reguty powinny obejmowacé te same grupy
podmiotow (np. wspotpraca firm produkeyjnych lub konkurencja firm handlowych).
Brak jest natomiast w chwili obecnej istotnych przestanek do wyksztalcenia si¢ po-
wigzan migdzysektorowych, zwiazanych ze specjalizacja gospodarki po obu stro-
nach granicy oraz upowszechnianiem si¢ nowych relacji pomiedzy firmami (m.in.
outsourcing, offshoring), np. wspotpraca niemieckich firm produkcyjnych i polskich
jednostek obstugi informatyczne;.

Istotne roznice wystepowaly w udziale firm wedlug kraju pochodzenia kapita-
hu zaktadowego. Po stronie polskiej odsetek jednostek z udziatem kapitatu zagra-
nicznego byt parokrotnie wyzszy (8%), przy czym dominowaty w nich podmioty
z kapitatem niemieckim (4,3%). Co ciekawe, rowniez po stronie niemieckiej wsérod
jednostek z kapitatem zagranicznym (1,3%) przewazaly firmy z kapitatem kraju sa-
siada (0,7%). Mozna wigc obserwowa¢ prawidlowo$¢ polegajaca na tym, iz w po-
wigzaniach kapitalowych firm na obszarach pogranicza najwazniejsza rolg odgrywa
kraj sgsiada, a dopiero potem kraje pozostale, niezaleznie od udziatu podmiotow
z kapitalem zagranicznym, jak rowniez sity ekonomicznej obu krajow (w tym wy-
padku bardzo przeciez zroznicowanej). Dotyczy to jednak liczby firm, a nie wartosci
zaangazowanego kapitatu. Czynnik ten przektadaé si¢ wigc moze na wzrost liczby
transgranicznych powigzan sieciowych o matym jednak znaczeniu w chwili obecnej
dla gospodarki pogranicza. Nalezy jednoczesnie podkresli¢, iz powigzania z firma-
mi kraju sasiada w wielu wypadkach dotycza obszarow potozonych z dala od grani-
cy, co, jak pokazujg badania S. Krétkego®, jest cecha charakterystyczng pogranicza
polsko-niemieckiego.

Biorac pod uwagg deklarowany zasigg dzialania, nalezy zauwazy¢, iz niewiele
firm uwzgledniato w tym konteks$cie obszar pogranicza (rys. 1). Sugeruje to, iz po-
granicze polsko-niemieckie nie stanowito atrakcyjnego rynku zbytu, utrwalonego
w $wiadomosci respondentow. Wynikato to chociazby z jego ograniczonej wielko-
$ci, limitowanej opisanym wcze$niej potencjatem ekonomicznym i demograficz-
nym. Roéwniez wzglednie nieliczne jednostki niemieckie wskazywaly jako zasieg
dziatania teren Polski i Niemiec razem. Z punktu widzenia niemieckich firm ekster-
nalizacja dziatalnosci wigze si¢ bowiem z reguty z wejsciem na rynki gospodarek
wysoko rozwinietych (np. krajow Europy Zachodniej, Ameryki Pétnocnej, Chin, Ja-
ponii) lub oferujacych chtonny rynek zbytu (np. Chiny, Rosja). Znaczenie polskiej
gospodarki pod tym wzgledem byto raczej marginalne i stad wzglednie rzadko sta-
nowita ona jedyny zagraniczny rynek zbytu. Z kolei wyraznie czesciej obszar Polski
i Niemiec jako zasieg dziatania byt wskazywany przez polskie podmioty gospodar-

¢ S. Kritke, Where East meets West: The German-Polish border region in transformation, ,,Euro-
pean Planning Studies” 1996, vol. 4 (6).
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cze. Wynikato to z atrakcyjnos$ci gospodarki niemieckiej ze wzgledu na wielkosé
rynku, jak 1 ogoélny poziom rozwoju.

obszar pogranicza polsko-
-niemieckiego

obszar Polski i Niemiec

lokalny

regionalny

ogo6lnokrajowy

europejski

Swiatowy

0 4 8 12 16 20 24 28 32 36

M strona niemiecka O strona polska

Rys. 1. Podmioty gospodarcze pogranicza polsko-niemieckiego wedtug zasiggu dziatalno$ci
w 2011 r. (W %)

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Istotnym elementem wyr6zniajacym polskie firmy byt fakt, iz znaczna ich czgé¢
(ponad 32%) koncentrowatla si¢ na lokalnych rynkach zbytu. Dla strony niemieckiej
udziat tej grupy jednostek byt prawie dwukrotnie mniejszy (ok. 16%). Jednoczesnie
polskie firmy rzadziej od niemieckich okreslaty swoj zasieg dziatania jako regional-
ny (r6znica o ok. 4 p.p.), krajowy (7 p.p.), europejski (7 p.p.) czy swiatowy (4 p.p.).
Poniewaz struktury wielkosciowe badanych przedsicbiorstw byly praktycznie takie
same, $wiadczy to o istotnych réznicach w realizowanej strategii funkcjonowania firm.

Efektem mniejszego zasiggu dziatalnosci podmiotéw polskich i uzaleznienie
znacznej ich czgsci od rynkow lokalnych jest ich potencjalnie wigksza podatnos¢ na
sytuacje kryzysowe, a w zwigzku z tym mniejsze wskazniki przezycia. Konsekwen-
cje tego faktu sg z pewnos$cia odczuwalne w mozliwosciach ksztalttowania relacji
o charakterze transgranicznym. Oparcie si¢ na rynkach lokalnych oraz prawdopo-
dobnie wigksza fluktuacja firm polskich (zwigzana z czestszym upadkiem i poja-
wianiem si¢ nowych jednostek) stanowia niewatpliwie utrudnienie tworzenia po-
wigzan sieciowych. Pierwszy element znaczaco ogranicza bowiem zainteresowanie
strony polskiej wchodzeniem w takie relacje, drugi natomiast powoduje, iz stworzo-
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ne powigzania majg charakter nietrwaty. Z kolei wigkszy zasieg dzialalnosci firm
niemieckich sprawia, iz potencjalnie to one w wigkszosci wypadkow powinny by¢
inicjatorem wchodzenia we wzajemne relacje. Odmiennym problemem jest w tym
kontekscie kwestia, czy obszar pogranicza polskiego jest dla nich wystarczajaco
atrakcyjny z biznesowego i spotecznego (np. odleglos¢ mentalna) punktu widzenia.

W znacznej mierze zbiezne z oceng dotychczasowego zasiggu dzialania firm sg
wyniki ich planowanej ekspansji na obszar po drugiej stronie granicy. Zdecydowana
wigkszo$¢ podmiotow gospodarczych strony niemieckiej (ok. 60%) planowata taka
ekspansje, podczas gdy po stronie polskiej udzial ten byt wrecz marginalny (ok.
12%). Jednoczesnie ponad 76% jednostek polskich deklarowato brak planéw w tym
zakresie (przy ok. 19% strony niemieckiej). Wérod uzasadnien takiego stanu rzeczy
dominowaly odpowiedzi wskazujace na brak potrzeby ekspansji dziatalnosci (ponad
80% po polskiej 1 66% po niemieckiej stronie). Mozna wigc stwierdzi¢, iz gtow-
ne przyczyny braku internacjonalizacji dziatalnosci firm wynikaty z uwarunkowan
wewnetrznych. Znaczenie zewnetrznych barier utrudniajacych czy uniemozliwiaja-
cych ten proces bylo niewielkie, przy czym w wigkszym stopniu dotyczyto strony
niemieckiej. Najczesciej obejmowato kwestie barier organizacyjnych, formalnych
oraz finansowych. W incydentalnych wypadkach wnikato z braku zainteresowania
drugiej strony lub duzej odlegtosci od potencjalnego partnera.

Mozna przy tym zastanowi¢ si¢, czy obserwowana po stronie polskiej sytuacja
wynikata ze §wiadomego odrzucenia strategii ekspansji (np. w wyniku jej oceny
jako nieoptacalnej), czy tez stanowita konsekwencje braku jakichkolwiek dtugofalo-
wych strategii rozwoju dziatalno$ci. Wydaje sig, iz to ostatnie stwierdzenie czgscio-
wo ttumaczytoby skale roznic w podejsciu do internacjonalizacji dziatalno$ci firm
polskich i niemieckich. Wskazywaloby to, iz u podtoza niskiego udziatu polskich
jednostek planujacych i realizujgcych takie dziatania moze leze¢ okreslony sposob
zarzadzania, zorientowany gtownie na biezace funkcjonowanie (i ograniczanie si¢
do rozwigzywania doraznych problemow). Bardzo istotng role odgrywaty roéwniez
przecietnie mniejszy zasieg dzialania firm polskich oraz ich relatywnie mniejsza sita
ekonomiczna (mierzona np. wielko$cig przychodoéw). W tym kontekscie waznym
czynnikiem byly z pewnoscig takze zréoznicowane koszty internacjonalizacji dzia-
talnosci’, niskie w wypadku ekspansji dzialalnosci do krajow o niskim poziomie
rozwoju (Polska) oraz wysokie w odniesieniu do dojrzatych rynkéw krajéw Europy
Zachodniej (Niemcy). Jakkolwiek nie zostaly one wskazane bezposrednio przez re-
spondentéw w udzielonych odpowiedziach, to jednak mogly posrednio determino-
wac brak zainteresowania ekspansja dziatalnos$ci.

Udziat podmiotow prowadzacych w momencie badania dziatalno$¢ po drugiej
stronie granicy byt w odniesieniu do firm polskich prawie dwukrotnie nizszy (11%)
niz w grupie firm niemieckich (21%). Przede wszystkim jednak nalezy podkresli¢

7 H.-T. Tsai, A.B. Eisingerich, Internationalization Strategies of Emerging Markets Firms, ,,Cali-
fornia Management Review” 2010, no. 53 (1).
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potencjat wzrostu tego udziatu w populacji jednostek niemieckich — ekspansje pla-
nowato trzykrotnie wigcej jednostek (60%), niz jg aktualnie prowadzito. W grupie
przedsigbiorstw polskich udziat jednostek planujacych i realizujgcych dziatalnosé
po drugiej stronie granicy byt prawie taki sam (ok. 11%). Na obszarze pogranicza
firmy niemieckie cechuja si¢ wigc zdecydowanie wicksza deklaratywna aktywnoscia
(w zakresie dalszego rozwoju dziatalnosci) od firm polskich. Mozna wigc mowié
o tym, iz asymetria poziomu rozwoju ekonomicznego (0znaczajaca przewage strony
niemieckiej) przeklada si¢ na asymetri¢ zachowan podmiotow gospodarczych. Co
wiecej, w Swietle powyzszych wynikéw konsekwencja analizowanych zachowan
bedzie dalszy wzrost tej asymetrii w przysztosci.

W grupie firm niemieckich prawie 8% deklarowato zaangazowanie inwestycyj-
ne po drugiej stronie granicy. Najwicksze znaczenie odgrywaly przy tym inwestycje
typu greenfield, brownfield oraz tworzenie filii. W grupie jednostek polskich udziat
ten wyniost ok. 3% i dotyczyt gtownie inwestycji greenfield. Obserwowane roznice
W poziomie zaangazowania inwestycyjnego wynikaly z odmiennosci sity ekono-
micznej kraju inwestora oraz, przynajmniej czesciowo, atrakcyjnosci inwestycyjnej
obszaréw pogranicza. W tym konteks$cie strona polska stanowita przede wszystkim
biorce inwestycji. Skala zaangazowania inwestycyjnego w wymiarze liczby reali-
zowanych przedsiewzie¢ o charakterze transgranicznym byta na calym pograniczu
generalnie niska.

Jakkolwiek potencjalna pula szans wigzacych si¢ z rozwojem dziatalnosci po
drugiej strony granicy jest bardzo duza, to w praktyce dominowaty dwa zasadnicze
wskazania. Przede wszystkim mozliwosci wigzace si¢ z otwarciem nowego rynku
zbytu (ponad 55% w grupie firm polskich, 31% niemieckich) oraz, w odniesieniu
do strony niemieckiej, obnizenia kosztéw produkcji (21%). Uwarunkowania wy-
nikajace z dazenia do obnizenia kosztéw stanowig wicc dla jednostek niemieckich
prawie tak samo wazng przestank¢ rozwoju dziatalnos$ci, jak wejscie na nowy rynek
zbytu. Z kolei dla polskich przedsigbiorstw zdecydowanie dominowaly zalety wyni-
kajace z otwarcia duzego i chtonnego rynku zbytu Niemiec. Co ciekawe, w zasadzie
wszystkie pozostale kategorie uwzglednione w badaniu byty nieco inaczej oceniane
po obu stronach granicy. Dla firm polskich wazniejsza niz dla niemieckich byta wy-
miana wiedzy, korzys$ci wynikajace z przepisOw prawnych, poziomu rozwoju infra-
struktury, obnizenia ryzyka kryzysu, lepsza percepcja terendow kraju sasiada. Firmy
niemieckie nieznacznie lepiej ocenily natomiast czynnik zasobow ludzkich. Nalezy
przy tym pamigtac, iz znaczenie powyzszych kategorii byto jednak generalnie nie-
wielkie.

Az jedna trzecia respondentéw polskich i ok. 18% niemieckich nie potrafi-
ta wskaza¢ jakichkolwiek zalet rozwoju dziatalno$ci na obszarze przygranicznym
kraju sgsiada. Wynikato to prawdopodobnie z nieznajomosci realiow prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej po drugiej stronie granicy i braku zainteresowania jej roz-
wojem w najblizszej perspektywie. Firmy te prawdopodobnie nie biora i nie beda
w przyszlosci braty zadnego udziatu w relacjach ponadgranicznych (w tym przede
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wszystkim w procesie eksternalizacji dziatalnosci), poniewaz w ich odbiorze nie
wigze si¢ to z jakimikolwiek szansami. Najwazniejsze problemy dla rozwoju dzia-
falno$ci podmiotéw niemieckich wynikaty z ograniczen jezykowych (50%), praw-
nych (16%) 1 walutowych (11%). W ocenie strony polskiej kluczowe byly ograni-
czenia jezykowe (33%) i duze koszty prowadzenia dziatalnosci (14%). Znaczenie
ograniczen zwigzanych z ré6znicami mentalnymi, podatkowymi, poziomem rozwoju
infrastruktury, kwalifikacjami pracownikéw byto na ogét niewielkie. Obserwowa-
ne réznice w ocenie wagi ograniczen jezykowych stanowito konsekwencje faktu
wzglednie czestej znajomosci jezyka kraju sasiada wsrod polskich przedsigbiorcow
(i praktycznie catkowitego jej braku wsrod przedsiebiorcéw niemieckich). Wydaje
si¢, iz przelamanie utrudnien w eksternalizacji dziatalnos$ci z punktu widzenia pro-
wadzonej polityki rozwoju samorzadow terytorialnych (i mozliwego zakresu inter-
wencji wladz publicznych) wydaje si¢ tatwiejsze w obrebie firm niemieckich (barie-
ry jezykowe, prawne, walutowe). W grupie firm polskich natomiast jest to bardziej
problematyczne, poniewaz dotyczy czynnikéw makroekonomicznych, niezaleznych
od lokalnej polityki rozwoju (np. wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci na te-
renie Niemiec). Sprzyja to poglebianiu si¢ obserwowanej asymetrii zachowan firm
polskich i niemieckich.

4. Zakonczenie i wnioski

Badanie pokazato, iz najwazniejszym czynnikiem roéznicujagcym firmy polskie od
niemieckich byt zasigg dziatania (znacznie bardziej ograniczony w przypadku pod-
miotow polskich). Niosto to za sobg szereg konsekwencji w mozliwosciach ekster-
nalizacji dziatalno$ci oraz ksztattowania si¢ relacji wspotpracy oraz konkurencji.

Wisrdd analizowanych kategorii odpowiedzi najwigksze réznice dotyczyly pla-
noéw ekspansji na obszar potozony po drugiej strony granicy. W grupie firm niemiec-
kich zamierzenia te byly powszechne, w polskich — marginalne. Nie byty przy tym
limitowane barierami zewn¢trznymi (np. infrastruktura), lecz wynikaty z uwarunko-
wan wewngetrznych (brak potrzeby eksternalizacji).

Badanie dowiodto, iz asymetria poziomu rozwoju ekonomicznego strony nie-
mieckiej przektadata si¢ na asymetrie zachowan podmiotoéw gospodarczych w za-
kresie realizowanej i planowanej dziatalno$ci inwestycyjnej po drugiej stronie grani-
cy. Adaptujac na grunt pogranicza polsko-niemieckiego dos§wiadczenia wynikajace
z analiz M. Pindard-Lejarraga i I. Gutierrez®, mozna przypuszczaé, iz ze wzgledu
na silne zmiany uwarunkowan funkcjonowania rynkéw lokalnych i regionalnych
(transformacja systemowa, akcesja Polski do UE, wejscie Polski do strefy Schen-
gen) maja one charakter rynkoéw rozwijajacych sie, opartych gtownie na konkuren-

8 M. Pindard-Lejarraga, 1. Gutierrez, Exploring the Link between Co-opetitive Strategies, Industry
Structure and Firm Performance, Referat wygloszony na konferencji Competition and Coopetition,
Roma 14 september 2012.
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cji. W przysztosci natomiast oczekiwac nalezy wzrostu powigzan kooperacyjnych,

poniewaz wynika¢ to powinno z logiki zachowan podmiotéw gospodarczych. Od-

rgbng kwestig pozostanie natomiast, czy beda to powigzania transgraniczne, czy

gtoéwnie wewnatrzkrajowe. W efekcie dalszy rozwoj relacji pomiedzy firmami na

pograniczu polsko-niemieckim moze mie¢ dwa kierunki’:

— defensywny, oparty na niskich kosztach wytwarzania po polskiej stronie, domi-
nujacy dotychczas;

— ofensywny, zwigzany z wykorzystywaniem kompetencji, transferem technolo-
gii, procesami uczenia si¢ itd.

W s$wietle powyzszych rozwazan ostateczny kierunek przeobrazen na obszarze
catego pogranicza ze wzgledu na intensywno$¢ zmian sfery spoteczno-ekonomicz-
nej, obserwowanej we wszystkich skalach przestrzennych, pozostaje nadal sprawa
otwartg.
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INTERNATIONALIZATION OF ENTERPRISES —
POLISH-GERMAN BORDERLAND CASE STUDY

Summary: The aim of the study was to analyze the phenomenon of internationalization of
businesses operating in the Polish-German borderland. The study showed that the asymmetry
in the level of economic development in the borderland resulted in the asymmetric behavior
of economic entities in their realized and planned activities across the border.
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