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1. Wstęp 

Współczesną gospodarkę cechuje pogłębiający się proces jej umiędzynarodowienia.  
Celem artykułu jest przedstawienie wybranych kierunków internacjonalizacji, 

głównie europeizacji, na przykładzie rynku ubezpieczeń, funkcjonującego w ramach 
jednolitego rynku Unii Europejskiej. W szczególności poddano analizie i ocenie trzy 
formy internacjonalizacji sektora ubezpieczeń: bezpośrednie inwestycje zagraniczne 
(BIZ) w kapitałach podstawowych krajowych zakładów ubezpieczeń, internacjonaliza-
cję na zasadzie oddziału głównego oraz na zasadzie swobody świadczenia usług, ze 
szczególnym uwzględnieniem towarzystw ubezpieczeń wzajemnych (TUW). 

2. Przesłanki i zakres procesu internacjonalizacji 

Internacjonalizacja (umiędzynarodowienie) jest procesem, którego rozwój wynika 
z przesłanek rynkowych, kosztowych, zaopatrzeniowych, politycznych (więcej 
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[Szymczak, 2004, s. 21 i nast.]. Powyższe przesłanki leżą również u podstaw 
umiędzynarodowienia w sektorze ubezpieczeń. Z punktu widzenia zakresu interna-
cjonalizacji można wyróżnić przedsiębiorstwa krajowe, międzynarodowe, wielona-
rodowe lub globalne. Przedsiębiorstwo krajowe skoncentrowane jest na rynku kra-
jowym. Przedsiębiorstwo międzynarodowe działa na obszarze kilku krajów, lecz 
uważa rynek krajowy za pierwszoplanowy. Przedsiębiorstwo wielonarodowe ob-
sługuje wiele rynków zagranicznych, a jego działania koncentrują się na dopaso-
waniu do specyfiki danych rynków. Przedsiębiorstwo globalne to przedsiębiorstwo 
traktujące świat jako jeden rynek [Oczkowska 2007, s. 26] 

Najczęściej stosowanymi wskaźnikami badania intensywności internacjonali-
zacji przedsiębiorstwa są [Rymarczyk 1996, s. 21-22]: 
– liczba obsługiwanych rynków zagranicznych oraz udziały w tych rynkach, 
– udział bezpośrednich inwestycji zagranicznych w inwestycjach przedsiębiorstwa, 
– udział aktywów przedsiębiorstwa za granicą w aktywach ogółem przedsiębiorstwa, 
– udział obrotów zagranicznych w całkowitych obrotach przedsiębiorstwa, 
– udział zysków zagranicznych w całkowitym zysku przedsiębiorstwa, 
– liczba i różnorodność form zaangażowania zagranicznego przedsiębiorstwa. 

 
3. Zasady i proces harmonizacji rynku ubezpieczeń 

w Unii Europejskiej 

Proces harmonizacji rynku ubezpieczeń w Unii Europejskiej od powołania na mo-
cy Traktatu rzymskiego z 1957 r. Europejskiej Wspólnoty Gospodarczej kształto-
wały zasady swobody: tworzenia podmiotów gospodarczych, świadczenia usług 
oraz przepływu kapitału pomiędzy krajami [Monkiewicz 2000, s. 382]. W latach 
siedemdziesiątych wprowadzono zasadę wzajemnego uznawania krajowych regu-
lacji prawnych państw członkowskich, przy określonych standardach minimalnych. 

Kolejne etapy harmonizacji rynku ubezpieczeń wyznaczały trzy generacje dyrek-
tyw Rady Europejskiej. Dyrektywy pierwszej generacji (lata 1973 i 1979) [Dyrektywa 
Rady z dnia 24 lipca 1973 roku; Dyrektywa Rady z dnia 5 marca 1979 roku] dotyczyły 
swobody osiedlania [Monkiewicza 2000, s. 385; Przybytniowski 2009, s. 65], dyrek-
tywy drugiej generacji (lata 1988 i 1990) [Dyrektywa z dnia 28 czerwca 1988 roku; 
Dyrektywa z dnia 8 listopada 1990 roku] były związane ze swobodą świadczenia usług 
[Monkiewicza 2000, s. 389-390] transgranicznych, a dyrektywy trzeciej generacji 
(1992 r.) [Dyrektywa z dnia 18 czerwca 1992 roku; Dyrektywa z dnia 10 listopada 
1992 roku] pozwoliły na wprowadzenie jednolitej licencji w ubezpieczeniach. 

Kolejną ważną regulacją wspólnotową jest dyrektywa Solvency II (2009/138/EC), 
która zawiera uregulowania w zakresie wypłacalności zakładów ubezpieczeń, do-
stosowujące regulacje ostrożnościowe zawarte w dyrektywie Solvency I z 2002 r. 
do współczesnych technik zarządzania ryzykiem, standardów rachunkowości, pod-
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staw prawnych i coraz bardziej zaawansowanych instrumentów finansowych, za-
pewniających spójność sektora finansowego. 

Przystąpienie Polski do Unii Europejskiej umożliwiło procesy internacjonali-
zacji (europeizacji) krajowych zakładów ubezpieczeń. 

Polski rynek ubezpieczeń regulowany jest przez cztery podstawowe akty praw-
ne: ustawę o działalności ubezpieczeniowej (u.d.u.)1, ustawę o pośrednictwie ubez-
pieczeniowym2, ustawę o ubezpieczeniach obowiązkowych, Ubezpieczeniowym 
Funduszu Gwarancyjnym i Polskim Biurze Ubezpieczycieli Komunikacyjnych3, 
ustawę o nadzorze ubezpieczeniowym i emerytalnym oraz Rzeczniku Ubezpieczo-
nych4, oraz akty powiązane i wykonawcze, które uwzględniają w swoim zakresie 
regulacje Unii Europejskiej. 

4. Analiza bezpośrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) 
krajowych zakładów ubezpieczeń 

Pod koniec 2012 r. na polskim rynku funkcjonowało 60 krajowych zakładów ubez-
pieczeń. Rynek ubezpieczeń w Polsce zdominowany jest przez inwestorów zagra-
nicznych, którzy w roku 2011 posiadali ponad 77-procentowy udział w kapitale 
podstawowym. Głównym inwestorem zagranicznym byli Niemcy. Ponadto w Pol-
sce inwestują przedsiębiorcy z Austrii, Holandii, Stanów Zjednoczonych, Wielkiej 
Brytanii, Francji, Szwecji, Luksemburga, Kanady oraz z Cypru. Tabela 1 przed-
stawia udział BIZ w kapitałach podstawowych zakładów ubezpieczeń działających 
w Polsce w wybranych latach okresu 2002-2012. W okresie tym nastąpił wzrost 
udziału BIZ – z 71,85% do 80,46%. 

Tabela 1. Wartość (w tys. zł) i udział (w %) BIZ w kapitałach podstawowych 
krajowych zakładów ubezpieczeń w podziale na działy w wybranych latach okresu 2002-2012 

Wyszczególnienie 2002 2004 2006 2008 2010 2012 
Dział I 1 504 124 1 519 481 1 684 441 1 783 048 2 023 246 2 078 961 
Dział II 1 468 438 1 833 071 1 986 504 2 181 057 2 449 848 2 363 142 
Ogółem 2 972 562 3 352 552 3 670 945 3 964 105 4 473 094 4 442 103 
Udział działu I 72,7% 70,3% 75,1% 71,2% 72,1% 71,1% 
Udział działu II 71,8% 73,6% 77,9% 80,0% 82,9% 91,1% 

Źródło: opracowanie własne na podstawie [Biuletyny roczne… lipiec 2013]. 

U.d.u. precyzuje, że statut towarzystwa określa terytorialny zasięg działalności, 
który wraz ze zmianami wymaga zatwierdzenia przez organ nadzoru (art. 40, 
                                                      

1 DzU 2003, nr 124, poz. 1151 ze zmianami. 
2 DzU 2003, nr 124, poz. 1154, ze zmianami. 
3 DzU 2013, nr 0, poz. 392 ze zmianami. 
4 DzU 2003, nr 124, poz. 1153 ze zmianami. 
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ust. 3, art. 41, ust. 1 u.d.u.). Spośród 8 TUW funkcjonujących w Polsce w 2012 r. 
jedynie trzy z nich (TUW, Concordia Polska oraz Macif Życie) określiły ponadkra-
jowy zasięg terytorialny działalności. Deklaracja ta ściśle koresponduje z udziałem 
BIZ w kapitale zakładowym. Pozostałe TUW (oprócz TUW SKOK) są oparte w 
100% na kapitale krajowym. Tabela 2 przedstawia TUW ze względu na pochodze-
nie kapitału na tle rynku ubezpieczeń. 

Tabela 2. Towarzystwa ubezpieczeń wzajemnych działu I i II na tle rynku ubezpieczeń 
ze względu na pochodzenie kapitału w 2012 r. 

Lp. 
Zakład 

ubezpieczeń 
Przeważający kapitał 

Lp. 
Zakład 

ubezpieczeń 
Przeważający kapitał 

krajowy zagraniczny krajowy zagraniczny 
1 Dział I TUW 1 1 3 Dział II TUW 3 3 

2 
Dział I 
ogółem 5 23 

4 
Dział II 
ogółem 9 23 

Źródło: [Biuletyn kwartalny 4/2012, 2013]. 

Tabela 3. Bezpośrednie inwestycje zagraniczne w kapitałach podstawowych TUW 
w latach 2002 i 2012 w tys. zł (stan na koniec roku); udział BIZ w rynku ubezpieczeń w % 

Zakłady ubezpieczeń 2002 2004 2006 2008 2010 2012 
MACIF ŻYCIE TUW (Francja) 0 12 600 27 600 27 600 32 600 39 100 
TUW REJENT-LIFE 0 0 0 0 0 0 
TUW BEZPIECZNY DOM 0 0 0 0 0 0 
CONCORDIA POLSKA TUW (Niemcy) 26 086 40 486 51 471 56 374 56 403 64 334 
TUW CUPRUM 0 0 0 0 0 0 
TUW FLORIAN 0 0 0 0 0 0 
POCZTOWE TUW 0 0 0 0 0 0 
TUW SKOK (Luksemburg) 0 0 0 14 585 14 585 15 270 
TUW TUW (Francja, Belgia) 8 089 8 089 8 089 13 381 13 132 1 618 
TUW TUZ 0 0 0 0 0 0 
TUW ogółem (dział I i II) 34 175 61 175 87 160 111 940 116 720 120 323 
Rynek ubezpieczeń (dział I i II) 2 972 562 3 352 552 3 670 945 3 964 105 4 473 094 4  442 103 
Udział BIZ w kap. podst. TUW 45,58% 48,08% 57,46% 65,04% 66,84% 60,60% 
Udział BIZ w rynku (dział I i II) 71,85% 72,08% 77,08% 75,77% 77,63% 80,46% 

Źródło: opracowanie własne na podstawie [Biuletyny roczne...; Rynek ubezpieczeń 2002-2010; Biule-
tyn kwartalny 4/2012, 2013]. 

Udział BIZ w TUW był niższy niż dla rynku ubezpieczeń, niemniej jednak w 
latach 2002-2010 wykazywał tendencję rosnącą (tab. 3). 

5. Internacjonalizacja rynku ubezpieczeń 
na zasadzie prowadzenia oddziału głównego 

W 2010 roku w ramach działu I działały w Polsce 4 oddziały zakładów ubezpie-
czeń państw członkowskich UE/EEA. Dwa z nich miały główną siedzibę we Fran-



220 Maria Płonka 

 
cji, jeden w Luksemburgu oraz jeden w Wielkiej Brytanii. Natomiast w ramach 
działu II na polskim rynku funkcjonowało 18 takich oddziałów: 6 z Francji, 4 z 
Wielkiej Brytanii i 2 ze Szwecji. Węgry, Niemcy, Holandia, Hiszpania, Czechy 
oraz Belgia posiadały w Polsce po jednym oddziale. Wartość składki przypisanej 
brutto zakładów ubezpieczeń z krajów UE/EOG prowadzących w Polsce działal-
ność na zasadzie swobody świadczenia usług lub poprzez oddziały wyniosła w 
2010 r. 1 022,77 mln euro, czyli 4 085,54 mln zł. Największą składkę na polskim 
rynku zebrały zakłady ubezpieczeń nadzorowane przez organy nadzoru z Luksem-
burga (41,1% łącznej składki zagranicznych zakładów ubezpieczeń w Polsce), 
Wielkiej Brytanii (25,4%), Francji (12,3% łącznej składki) oraz Irlandii (10,0% 
łącznej składki). W strukturze składki brutto w dziale I dominowała grupa 1 
(89,3% zbioru składki w ramach oddziału i 8,9% w ramach swobody świadczenia 
usług). W strukturze składki działu II dominowały w ramach oddziału grupy: 3 i 7 
(10,07%), natomiast w ramach swobody świadczenia usług grupy: 16, 17 i 18 
(39,19%) oraz grupy: 8 i 9 (9,01%) [Działalność zagranicznych… 2012, s. 4-11]. 

W 2010 r. 3 krajowe zakłady ubezpieczeń prowadziły swoją działalność po-
przez oddział na terenie państw UE (tab. 4). Nie było wśród nich TUW. 

Tabela 4. Oddziały krajowych zakładów ubezpieczeń notyfikowanych w państwach UE/EEA w 2010 r. 

Lp. Zakład ubezpieczeń 
Kraj 

notyfikacji 
Zakres notyfikacji 

(dział, grupy) 
1 AEGON Towarzystwo Ubezpieczeń na Życie SA Rumunia I (1.2) 
2 Pierwsze Amerykańsko-Polskie Towarzystwo Ubezpieczeń 

Na Życie i Reasekuracji AMPLICO-LIFE SA 
Litwa, 
Łotwa 

I (1-5) 

3 COMPENSA TU SA VIG Litwa II (1-3, 8-10, 13, 18) 

Źródło: [Działalność zagranicznych… 2012] 

Mimo iż składka przypisana brutto z tytułu transgranicznej działalności krajowych 
zakładów ubezpieczeń wynosiła w 2010 r. 69,34 mln zł, stanowiło to zaledwie 0,13% 
składki krajowych zakładów ubezpieczeń. Najwięcej składki przypisanej brutto – 
(36,69%), krajowe zakłady ubezpieczeń pozyskały na Litwie, potem w Niemczech 
(20,26%) i Wielkiej Brytanii (17,91%) [Działalność zagranicznych… 2012, s. 16]. 

6. Internacjonalizacja rynku ubezpieczeń 
na zasadzie swobody świadczenia usług 

Na podstawie swobody świadczenia usług 19 krajowych zakładów ubezpieczeń 
(7 w ramach działu I i 12 w ramach działu II) notyfikowało swoją działalność w 
innych państwach UE/EEA w celu świadczenia usług w innej formie niż oddział. 
Łącznie krajowe zakłady ubezpieczeń posiadały w 2010 r. 273 notyfikacje w 30 
różnych krajach (tab. 5). 



 
Tabela 5. Notyfikacje działalności polskich zakładów ubezpieczeń w państwach UE/EEA na zasadzie swobody świadczenia usług na koniec 2010 r. uporządkowane malejąco 

Lp. Zakład ubezpieczeń 
Dział I 
grupy 

Dział II 
grupy 

Liczba i kraje notyfikacji 

1 TU ALLIANZ POLSKA SA  1-9,  11-18 (29) Austria, Belgia, Bułgaria, Cypr, Czechy, Dania, Estonia, Finlandia, Francja, Grecja, Hiszpania, Holandia, Irlandia, Islandia, Liechtenstein, 
Litwa, Luksemburg, Łotwa, Malta, Niemcy, Norwegia, Portugalia, Rumunia, Słowacja, Słowenia, Szwecja, Węgry, Wielka Brytania, Włochy 

2 PZU SA  1-18 (28) Austria, Belgia, Bułgaria, Cypr, Czechy, Dania, Estonia, Finlandia, Francja, Grecja, Hiszpania, Holandia, Irlandia, Liechtenstein, Litwa, 
Luksemburg, Łotwa, Malta, Niemcy, Norwegia, Portugalia, Rumunia, Słowacja, Słowenia, Szwecja, Węgry, Wielka Brytania, Włochy 

3 KUKE SA  14-16 (28) Austria, Belgia, Bułgaria, Cypr, Czechy, Dania, Estonia, Finlandia, Francja, Grecja, Hiszpania, Holandia, Irlandia, Liechtenstein, Litwa, 
Luksemburg, Łotwa, Malta, Niemcy, Norwegia, Portugalia, Rumunia, Słowacja, Słowenia, Szwecja, Węgry, Wielka Brytania, Włochy 

4 Generali TU SA  1-9, 
11-18 

(27) Litwa, Finlandia, Słowacja, Czechy, Austria, Słowenia, Łotwa, Estonia, Węgry, Luksemburg, Grecja, Portugalia, Norwegia, Dania, Wielka 
Brytania, Belgia, Hiszpania, Szwecja, Cypr, Malta, Irlandia, Francja, Holandia, Włochy, Niemcy, Bułgaria, Rumunia 

5 TUiR WARTA SA  1, 4-16 (27) Austria, Belgia, Cypr, Czechy, Dania, Estonia, Finlandia, Francja, Grecja, Hiszpania, Holandia, Irlandia, Islandia, Malta, Liechtenstein, Litwa, 
Łotwa, Niemcy, Norwegia, Portugalia, Słowacja, Słowenia, Szwajcaria, Szwecja, Węgry, Wielka Brytania, Włochy 

6 Euler Hermes TU SA  14 (26) Litwa, Finlandia, Słowacja, Czechy, Austria, Słowenia, Łotwa, Estonia, Węgry, Luksemburg, Grecja, Portugalia, Dania, Belgia, Bułgaria, 
Hiszpania, Szwecja, Cypr, Malta, Irlandia, Francja, Holandia, Niemcy, Rumunia, Wielka Brytania, Włochy 

7 HDI-Gerling Polska TU SA  1-18 (25) Litwa, Finlandia, Słowacja, Czechy, Austria, Słowenia, Łotwa, Estonia, Węgry, Luksemburg, Grecja, Islandia, Cypr, Portugalia, Norwegia, 
Dania, Wielka Brytania, Belgia, Malta, Hiszpania, Szwecja, Irlandia, Francja, Holandia, Włochy 

8 PZU Życie SA 1-5  (25) Finlandia, Słowacja, Czechy, Austria, Słowenia, Łotwa, Estonia, Węgry, Luksemburg, Grecja, Portugalia, Dania, Cypr, Wielka Brytania, 
Belgia, Hiszpania, Szwecja, Malta, Irlandia, Francja, Holandia, Włochy, Niemcy, Bułgaria, Rumunia 

9 AXA TUiR SA  4, 7-10, 12, 13, 
16, 17 

(16) Bułgaria, Czechy, Dania, Estonia, Francja, Hiszpania, Irlandia, Litwa, Łotwa, Niemcy, Rumunia, Słowacja, Słowenia, Szwecja, Węgry, 
Wielka Brytania 

10 Compensa TU SA VIG  1-3, 8-10, 13, 16, 
18 

(10) Bułgaria, Czechy, Estonia, Litwa, Łotwa, Niemcy, Rumunia, Słowacja, Słowenia, Węgry 

11 UNIQA TUnŻ SA 1-5  (7) Czechy, Estonia, Litwa, Łotwa, Niemcy, Słowacja, Węgry 

12 UNIQA TU SA  1-3, 5-9, 11, 
13-18 

(7) Czechy, Estonia, Litwa, Łotwa, Niemcy, Słowacja, Węgry 

13 Benefia TU na Życie SA VIG 1-5  (5) Słowacja, Litwa, Czechy, Łotwa, Estonia 

14 BRE Ubezpieczenia TU SA  1-3, 7-9, 13-18 (4) Czechy, Słowacja, Wielka Brytania 

15 MetLife TUnŻ SA 1-5  (3) Węgry, Czechy, Wielka Brytania 

16 Aviva TUnŻ SA 1-5  (3) Litwa, Łotwa, Słowacja 

17 Compensa TUnŻ SA VIG 1, 3  1 (Irlandia) 

18 PAPTUnŻiR Amplico-Life SA 1-5  (1) Estonia 

19 STU Ergo Hestia SA  1, 2, 4-9, 11-18 Czechy 

Ogółem liczba notyfikacji 7 12 273 

Źródło: opracowanie własne na podstawie [Działalność zagranicznych… 2012]. 
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Tabela 6. Notyfikowane w Polsce zakłady ubezpieczeń państw członkowskich UE/EEA w 2010 r. 
w podziale na działy i kraje uporządkowane malejąco 

Lp. Kraj Dział I Dział II Dział I Suma 
1 Wielka Brytania 21 120 4 145 
2 Irlandia 15 78  93 
3 Niemcy 2 43  45 
4 Francja 2 38 4 44 
5 Luksemburg 19 17  36 
6 Holandia 1 26  27 
7 Szwecja 1 24 1 26 
8 Austria 2 12 8 22 
9 Włochy 1 11 7 19 

10 Malta 2 15  17 
11 Liechtenstein 10 6  16 
12 Dania 1 14  15 
13 Czechy 1 9 3 13 
14 Belgia  12  12 
15 Węgry  9 3 12 
16 Gibraltar 3 7  10 
17 Hiszpania  8 2 10 
18 Finlandia  7 2 9 
19 Norwegia  7  7 
20 Słowacja 1 4 1 6 
21 Litwa  2 2 4 
22 Słowenia  3 1 4 
23 Bułgaria  3  3 
24 Estonia  3  3 
25 Grecja 1 2  3 
26 Łotwa  3  3 
27 Rumunia 1 2  3 
28 Portugalia  1  1 

 Suma 84 486 38 608 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: www.knf.gov.pl, dostęp: lipiec 2013. 

Jak wynika z tab. 5 i 6, bilans notyfikacji jest bardziej korzystny dla zagranicz-
nych ubezpieczycieli (ok. 2,5-krotnie). Krajowe TUW nie notyfikowały działalno-
ści na zasadzie głównego oddziału ani swobody świadczenia usług. 

7. Zakończenie 

Analiza wykazała wysoki i rosnący poziom internacjonalizacji rynku ubezpieczeń 
w obszarze BIZ w kapitale podstawowym krajowych ubezpieczycieli (również w 
TUW). Wysoki był również poziom internacjonalizacji rynku ubezpieczeń na za-
sadzie swobody świadczenia usług, jednakże 2,5-krotnie większa była w tym ob-
szarze aktywność zagranicznych ubezpieczycieli nad krajowymi. W przypadku in-



Kierunki internacjonalizacji zakładów ubezpieczeń... 223 
 
ternacjonalizacji na zasadzie oddziału głównego aktywność zagranicznych ubez-
pieczycieli nad krajowymi była 5,5-krotnie większa. Krajowe TUW wykazywały 
się internacjonalizacją jedynie w postaci BIZ w kapitale podstawowym, które do-
minowały od 2006 r. w strukturze ich kapitałów podstawowych, wykazując ten-
dencję rosnącą. 
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DIRECTIONS OF INTERNATIONALIZATION OF INSURANCE 
UNDERTAKINGS WITH PARTICULAR EMPHASIS 
ON MUTUAL INSURANCE COMPANIES 

Summary: The article presents some directions of internationalization (mainly Europeani-
zation) of insurance market. The study analyzed and evaluated three areas of internationali-
zation of the insurance sector: foreign direct investment (FDI) in the share capital of the na-
tional insurance companies, internationalization, on the basis of the main branch and the in-
ternationalization of the freedom to provide services, with particular emphasis on mutual as-
sociations (MS). The research results were used to draw conclusions about the analyzed 
problem. 
Keywords: internationalization, mutual insurance company, insurance market. 

 
 
 


