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zacji) rynku ubezpiecZe W ramach badania poddano analizie i ocenie tregukki umk-
dzynarodowienia sektora ubezpietzbezpdrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) w kapita-
tach podstawowych krajowych zakladow ubezpiécieternacjonalizagj na zasadzie od-
dziatu gtéwnego i internacjonalizgcna zasadzie swobodyiadczenia ustug, ze szczegol-
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1. Wstep

Wspoiczesy gospodark cechuje pogbiajacy sk proces jej umidzynarodowienia.
Celem artykutu jest przedstawienie wybranych kikéwn internacjonalizacii,
gtdwnie europeizacji, na przyktadzie rynku ubezpdac funkcjonupcego w ramach
jednolitego rynku Unii Europejskiej. W szczegdlciopoddano analizie i ocenie trzy
formy internacjonalizacji sektora ubezpietzéezpdrednie inwestycje zagraniczne
(Bl1Z) w kapitatach podstawowych krajowych zaktaddlezpiecze, internacjonaliza-
Cje na zasadzie oddzialu gldbwnego oraz na zasadziboslyéwiadczenia ustug, ze
szczegOlnym uwzgtinieniem towarzystw ubezpiegze@zajemnych (TUW).

2. Przestanki i zakres procesu internacjonalizaciji

Internacjonalizacja (uradizynarodowienie) jest procesem, ktérego rozwoj wgni
z przestanek rynkowych, kosztowych, zaopatrzenidwypgolitycznych (wgcej
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[Szymczak, 2004, s. 21 i nast.]. Pawye przestanki e réwniez u podstaw
umiedzynarodowienia w sektorze ubezpietzé punktu widzenia zakresu interna-
cjonalizacji mana wyr@ni¢ przedsgbiorstwa krajowe, midzynarodowe, wielona-
rodowe lub globalne. Przegbiorstwo krajowe skoncentrowane jest na rynku kra-
jowym. Przedsibiorstwo medzynarodowe dziata na obszarze kilku krajow, lecz
uwaza rynek krajowy za pierwszoplanowy. Przeb@rstwo wielonarodowe ob-
stuguje wiele rynkéw zagranicznych, a jego dziatakdncentryj sic na dopaso-
waniu do specyfiki danych rynkéw. Przeglsbrstwo globalne to przedsiiorstwo
traktupce swiat jako jeden rynek [Oczkowska 2007, s. 26]

Najczséciej stosowanymi wskaikami badania intensywtoi internacjonali-
zacp przedsibiorstwa g [Rymarczyk 1996, s. 21-22]:

liczba obstugiwanych rynkoéw zagranicznych oraz atyziv tych rynkach,
— udziat bezpérednich inwestycji zagranicznych w inwestycjachepistbiorstwa,
— udziat aktywow przedsbiorstwa za granicw aktywach ogotem przedgbiorstwa,
— udziat obrotow zagranicznych w catkowitych obrotachedsgbiorstwa,
— udziat zyskow zagranicznych w catkowitym zysku pigiebiorstwa,
— liczba i r&norodnd¢ form zaangzowania zagranicznego przeglsiorstwa.

w

. Zasady i proces harmonizacji rynku ubezpiecze
w Unii Europejskiej

Proces harmonizacji rynku ubezpiegzg Unii Europejskiej od powotania ha mo-
cy Traktatu rzymskiego z 1957 r. Europejskiej Wep&y Gospodarczej ksztatto-
waly zasady swobody: tworzenia podmiotow gospodattzswiadczenia ustug
oraz przeptywu kapitatu pogdzy krajami [Monkiewicz 2000, s. 382}V latach
siedemdziegtych wprowadzono zasadvzajemnego uznawania krajowych regu-
lacji prawnych pastw cztonkowskich, przy okénych standardach minimalnych.

Kolejne etapy harmonizacji rynku ubezpiatzeyznaczaly trzy generacje dyrek-
tyw Rady EuropejskiepPyrektywy pierwszej generacji (lata 1973 i 1979y&ktywa
Rady z dnia 24 lipca 1973 roku; Dyrektywa Rady md@marca 1979 roku] dotyczyly
swobody osiedlania [Monkiewicza 2000, s. 385; Pylryibwski 2009, s. 65], dyrek-
tywy drugiej generacji (lata 1988 i 1990) [Dyrekgnve dnia 28 czerwca 1988 roku;
Dyrektywa z dnia 8 listopada 1990 roku] byly zeane ze swobadwiadczenia ustug
[Monkiewicza 2000, s. 389-390] transgranicznychgyaektywy trzeciej generacji
(1992 r.) [Dyrektywa z dnia 18 czerwca 1992 rokyrdhktywa z dnia 10 listopada
1992 roku] pozwolity na wprowadzenie jednoliteglicji w ubezpieczeniach.

Kolejna wazng regulacy wspoélnotovy jest dyrektyweSolvency 1(2009/138/EC),
ktora zawiera uregulowania w zakresie wyptac&tnaaktadow ubezpiecse do-
stosowugce regulacje ostémosciowe zawarte w dyrektywiSolvency Iz 2002 r.
do wspotczesnych technik zadzania ryzykiem, standardéw rachunkagio pod-
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staw prawnych i coraz bardziej zaawansowanychumsntow finansowych, za-
pewniagcych spéjnéc¢ sektora finansowego.

Przystpienie Polski do Unii Europejskiej urdawvito procesy internacjonali-
zacji (europeizacji) krajowych zaktadéw ubezpigcze

Polski rynek ubezpiecaeregulowany jest przez cztery podstawowe akty praw-
ne: ustaw o dziatalnéci ubezpieczeniowej (u.d.4,.ustave o pagrednictwie ubez-
pieczeniowyr, ustaw o ubezpieczeniach obayzkowych, Ubezpieczeniowym
Funduszu Gwarancyjnym i Polskim Biurze UbezpieazlydKomunikacyjnych,
ustawe 0 nadzorze ubezpieczeniowym i emerytalnym orazRiku Ubezpieczo-
nycht, oraz akty powjzane i wykonawcze, ktére uwazgdhiag w swoim zakresie
regulacje Unii Europejskiej.

4. Analiza bezpdrednich inwestycji zagranicznych (BlZ)
krajowych zaktadéw ubezpieczé

Pod koniec 2012 r. na polskim rynku funkcjonowalokBajowych zaktadéw ubez-
pieczé. Rynek ubezpiechew Polsce zdominowany jest przez inwestoréw zagra-
nicznych, ktérzy w roku 2011 posiadali ponad 77egrtowy udziat w kapitale
podstawowym. Gidwnym inwestorem zagranicznym byémcy. Ponadto w Pol-
sce inwestyy przedsgbiorcy z Austrii, Holandii, Stanow Zjednoczonych jelKiej
Brytanii, Francji, Szwecji, Luksemburga, Kanady om Cypru. Tabela 1 przed-
stawia udziat BIZ w kapitatach podstawowych zakiaddezpieczé dziatapcych

w Polsce w wybranych latach okresu 2002-2012. Wesikrtym nagpit wzrost
udziatu BIZ — z 71,85% do 80,46%.

Tabela 1.Wartas¢ (w tys. zt) i udziat (w %) BIZ w kapitatach podatawych
krajowych zaktadow ubezpieazev podziale na dzialy w wybranych latach okresu20012

Wyszczegolnienig 2002 2004 2006 2008 2010 2012

Dziat | 1504124 151948] 1684441 1783048 2023|2460782961
Dziat Il 1468438] 1833071 1986504 2181057 2449|8483632142
Ogotem 2972562| 3352552 3670945 3964105 4 473|0944424103
Udziat dziatu | 72,7% 70,3% 75,1% 71,2% 72,1% 71,19
Udziat dziatu Il 71,8% 73,6% 77,9% 80,0% 82,9% 91,19

Zrodio: opracowanie wiasne na podstavBau[etyny roczne. lipiec 2013].

U.d.u. precyzujeze statut towarzystwa oldla terytorialny zasig dziatalndci,
ktory wraz ze zmianami wymaga zatwierdzenia przegam nadzoru (art. 40,

1DzU 2003, nr 124, poz. 1151 ze zmianami.
2DzU 2003, nr 124, poz. 1154, ze zmianami.
3DzU 2013, nr 0, poz. 392 ze zmianami.

4 DzU 2003, nr 124, poz. 1153 ze zmianami.
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ust. 3, art. 41, ust. 1 u.d.u.). Spmd 8 TUW funkcjonujcych w Polsce w 2012 r.
jedynie trzy z nich (TUW, Concordia Polska oraz Matycie) okrélity ponadkra-
jowy zaseg terytorialny dziatalngci. Deklaracja tdcisle koresponduje z udziatem
BIZ w kapitale zaktadowym. Pozostate TUW (opréczWISKOK) s oparte w
100% na kapitale krajowym. Tabela 2 przedstawia TEBMvzgédu na pochodze-
nie kapitatu na tle rynku ubezpiedze

Tabela 2. Towarzystwa ubezpieczevzajemnych dziatu | i Il na tle rynku ubezpiefize
ze wzgkdu na pochodzenie kapitatu w 2012 r.
Lp Zaktad Przewaajacy kapitat Lp Zaktad Przewaajacy kapitat |
" | ubezpiecze | krajowy | zagraniczny| " | ubezpieczé krajowy| zagraniczny
1 |Dziatl TUW 1 1 3 | Dziat Il TUW 3 3
2 Dziat | 4 Dziat Il
ogotem 5 23 ogotem 9 23

Zrodio: [Biuletyn kwartalny 4/201,2013].

Tabela 3.Bezpdrednie inwestycje zagraniczne w kapitatach podstayeb TUW
w latach 2002 i 2012 w tys. zt (stan na koniec jokdziat BIZ w rynku ubezpiecten %

Zakiady ubezpiecze 2002 | 2004 | 2006 | 2008] 2010] 201
MACIF ZYCIE TUW (Francje 0| 12600 27600 27600 32600 39100
TUW REJENTLIFE 0 0 0 0 0 0
TUW BEZPIECZNY DON 0 0 0 0 0 0
CONCORDIA POLSKA TUW (Niemcy | 26086 40486 51471 56374 56403 64 334
TUW CUPRUN 0 0 0 0 0 0
TUW FLORIAN 0 0 0 0 0 0
POCZTOWE TUV 0 0 0 0 0 0
TUW SKOK (Luksemburg 0 0 0| 14589 145859 15270
TUW TUW (Francja, Belgi gosy 8089 8089 1338] 13137 1618
TUW TUZ 0 0 0 0 0 0
TUW og6lem (dziat 1 I 34179 61179 87160 111940 116720 120323
Rynek ubezpiecze(dziat 1 Il) 2 972 5623 352 5543 670 9453 964 1054 473 0944 442 107
Udziat BIZ w kap. podst. TU\ 4558%| 48,08% 57,46% 6504% 66,84% 60,60%
Udziat BIZ w rynku (dziat 11 1l 7185%| 72,089 77,08% 75770 77,63% 80,46%

Zrodio: opracowanie wiasne na podstavBau[etyny roczne.; Rynek ubezpiec#e2002-2010Biule-
tyn kwartalny 4/20122013].

Udziat BIZ w TUW byt nizszy niz dla rynku ubezpiecze niemniej jednak w
latach 2002-2010 wykazywat tendefiopsraca (tab. 3).

5. Internacjonalizacja rynku ubezpieczé
na zasadzie prowadzenia oddziatu gtdwnego

W 2010 roku w ramach dziatu | dziataty w Polscedtiziaty zaktadow ubezpie-
czen panstw cztonkowskich UE/EEA. Dwa z nich miaty gtéweiedzile we Fran-



220 Maria Plonka

cji, jeden w Luksemburgu oraz jeden w Wielkie] Bnyti. Natomiast w ramach
dziatu Il na polskim rynku funkcjonowato 18 takidudziatow: 6 z Francji, 4 z
Wielkiej Brytanii i 2 ze Szwecji. \8gry, Niemcy, Holandia, Hiszpania, Czechy
oraz Belgia posiadaty w Polsce po jednym oddzidlartas¢ sktadki przypisanej
brutto zaktadow ubezpiecze krajow UE/EOG prowadeych w Polsce dziatal-
nos¢ na zasadzie swobodyviadczenia ustug lub poprzez oddziaty wyniosta w
2010 r. 1 022,77 min euro, czyli 4 085,54 mIn zajwicksz skiadle na polskim
rynku zebraty zaktady ubezpiedzaadzorowane przez organy nadzoru z Luksem-
burga (41,1% gcznej sktadki zagranicznych zaktadéw ubezpiécee Polsce),
Wielkiej Brytanii (25,4%), Francji (12,3%gé¢znej sktadki) oraz Irlandii (10,0%
tacznej skladki). W strukturze sktadki brutto w deial dominowata grupa 1
(89,3% zbioru skfadki w ramach oddziatu i 8,9% wnagh swobodygwiadczenia
ustug). W strukturze sktadki dziatu 1l dominowatyramach oddziatu grupy: 3i 7
(10,07%), natomiast w ramach swobod@yiadczenia ustug grupy: 16, 17 i 18
(39,19%) oraz grupy: 8i 9 (9,01%)%iatalnci¢ zagranicznych. 2012, s. 4-11].

W 2010 r. 3 krajowe zaklady ubezpieizerowadzity swaj dziatalng¢ po-
przez oddziat na tereniefmw UE (tab. 4). Nie byto sv6d nich TUW.

Tabela 4.0ddziaty krajowych zaktadéw ubezpieizetyfikowanych w pastwach UE/EEA w 2010 r.

. Kraj Zakres notyfikacji
Lp. Zaktad ubezpiecte not yfikjacji (dziat, g:fpy) ]
1 | AEGON Towarzystwo Ubezpieaz@aZycie SA Rumunia | 1(1.2)
2 Piefwsze Amerykesko-Polskie Towarzystwo Ubezpieazé.itwa, | (1-5)
NaZycie i Reasekuracji AMPLICO-LIFE SA totwa
3 |COMPENSA TU SAVIG Litwa Il (1-3, 8-10, 13, 18)

Zrodio: [Dziatalnasé zagranicznych. 2012]

Mimo iz skladka przypisana brutto z tytutu transgranicziz&talngci krajowych
zakladow ubezpiectenynosita w 2010 r. 69,34 min zt, stanowito to zalée 0,13%
sktadki krajowych zaktadow ubezpieézeNajwiccej skladki przypisanej brutto —
(36,69%), krajowe zaktady ubezpiefizpozyskaty na Litwie, potem w Niemczech
(20,26%) i Wielkiej Brytanii (17,91%)Jziatalnas¢ zagranicznych. 2012, s. 16].

6. Internacjonalizacja rynku ubezpiecza
na zasadzie swobodywiadczenia ustug

Na podstawie swobodywiadczenia ustug 19 krajowych zaktadow ubezpiécze
(7 w ramach dziatu | i 12 w ramach dziatu Il) nokpivato swop dziatalnd¢ w
innych pastwach UE/EEAw celu swiadczenia ustug w innej formie nbddziat.
tacznie krajowe zaklady ubezpiedzposiadaty w 2010 r. 273 notyfikacje w 30
réznych krajach (tab. 5).



Tabela 5.Notyfikacje dziatalnéci polskich zaktadow ubezpiedze paistwach UE/EEA na zasadzie swobédiadczenia ustug na koniec 2010 r. updkowane malefo

’ Dziat | Dziat Il . R "
Zakiad ubezpiecte Liczba i kraje notyfikacji
Lp. p grupy grupy aje notyfikacj
1|TU ALLIANZ POLSKA SA 19, 11-18 (29) Austria, Bgib, Bulgaria, Cypr, Czechy, Dania, Estonia, FfirFrancja, Grecja, Hiszpania, Holandia, Iflarigiandia, Liechtenstein,
Litwa, Luksemburg, £otwa, Malta, Niemcy, Norwedpaytugalia, Rumunia, Stowacja, Stowenia, SzwedjgryWWielka Brytania, Wiochy
2 |PZU SA 1-18 (28) Austria, Belgia, Butgaria, Cyprechy, Dania, Estonia, Finlandia, Francja, Grelgapania, Holandia, IHandia, Liechtenstein, bifw
Luksemburg, totwa, Malta, Niemcy, Norwegia, PorlagRumunia, Stowacja, Stowenia, Szwecjagwy, Wielka Brytania, Wiochy
3 |KUKE SA 14-16 (28) Austria, Belgia, Butgaria, Cyprechy, Dania, Estonia, Finlandia, Francja, @retiszpania, Holandia, Irlandia, Liechtensteitwaj
Luksemburg, totwa, Malta, Niemcy, Norwegia, PorlagRumunia, Stowacja, Stowenia, Szwecjggwy, Wielka Brytania, Wiochy
4 |Generali TU SA 19, (27) Litwa, Finlandia, Stowacja, Czechy, Austriavénia, £ otwa, Estonia, Wiry, Luksemburg, Grecja, Portugalia, Norwegia, 8anielka
11-18 Brytania, Belgia, Hiszpania, Szwecja, Cypr, Méliandia, Francja, Holandia, Wiochy, Niemcy, BulgaRumunia
5 TUR WARTA SA 1,4-16 (27) Austria, Belgia, Cyf@zechy, Dania, Estonia, Finlandia, Francja, Greligapania, Holandia, Irlandia, Islandia, Malt@dtitenstein, Litwa,
totwa, Niemcy, Norwegia, Portugalia, Stowacja, $inia, Szwajcaria, Szwecjagdvy, Wielka Brytania, Wiochy
6 Euler Hermes TU SA 14 (26) Litwa, Finlandia, StojaaCzechy, Austria, Stowenia, £otwa, Estoniagiy, Luksemburg, Grecja, Portugalia, Dania, Belgjidgaria,
Hiszpania, Szwecja, Cypr, Malta, Ilandia, Fraridj@landia, Niemcy, Rumunia, Wielka Brytania, Wiochy
7 HDI-Gerling Polska TU SA 1-18 (25) Litwa, FinlaagBtowacja, Czechy, Austria, Stowenia, totwa, iiafa\egry, Luksemburg, Grecja, Islandia, Cypr, Portugisl@wegia,
Dania, Wielka Brytania, Belgia, Malta, Hiszpaniay8cja, Iflandia, Francja, Holandia, Wiochy
8 PZUZycie SA 15 (25) Finlandia, Stowacja, Czechy, AaisBlowenia, totwa, Estonia, iy, Luksemburg, Grecja, Portugalia, Dania, Cypelk& Brytania,
Belgia, Hiszpania, Szwecja, Malta, Irlandia, Fantdplandia, Wiochy, Niemcy, Bulgaria, Rumunia
9 |AXATUIR SA 4,7-10, 12, 13, |(16) Bulgaria, Czechy, Dania, Estonia, Francjegpdisia, Irlandia, Litwa, £otwa, Niemcy, Rumunia\gicja, Stowenia, Szwecja.¢dry,
16, 17 Wielka Brytania
10|Compensa TU SAVIG 1-3, 8-10, 13, 1|¢10) Buigaria, Czechy, Estonia, Litwa, £otwa, NigniRumunia, Stowacja, Stoweniaggwy
18
11|UNIQA TUnZ SA 15 (7) Czechy, Estonia, Litwa, Lotwa, Nienawacja, Wary
12 |UNIQATU SA 1-3,59,11, (7) Czechy, Estonia, Litwa, totwa, Niemcy, Stowadjegry
13-18
13|Benefia TU n&ycie SAVIG | 1-5 (5) Stowacja, Litwa, Czechy, tohkstonia
14 |BRE Ubezpieczenia TU SA 1-3,79,13-1§  (4) CzeBlopvacja, Wielka Brytania
15| MetLife TUNZ SA 15 (3) Wgry, Czechy, Wielka Brytania
16|Aviva TUNZ SA 15 (3) Litwa, Lotwa, Stowacja
17|Compensa TUASA VIG 1,3 1 (Ilandia)
18|PAPTUIZIR Amplico-Life SA|1-5 (1) Estonia
19|STU Ergo Hestia SA 1,2,49,11-1§ Czechy
Ogdtem liczba notyfikacji 7 12 273

Zrodio: opracowanie wlasne na podstavideiplalngé zagranicznych. 2012].
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Tabela 6.Notyfikowane w Polsce zaklady ubezpietpanstw cztonkowskich UE/EEA w 2010 r.

w podziale na dzialy i kraje upadkowane malejco

Lp. Kraj Dziat | Dziat Il Dziat | Suma

1 | Wielka Brytanic 21 12C 4 14E

2 |Irlandie 15 78 93

3 | Niemcy 2 43 45

4 | Francje 2 38 4 44

5 | Luksemburg 19 17 36

6 | Holandie 1 2€ 27

7 | Szwecji 1 24 1 26

8 | Austria 2 12 8 22

9 |Wiochy 1 11 7 19
10 | Malta 2 15 17
11 |Liechtenstei 1C 6 16
12 | Danie 1 14 15
13 | Czechy 1 9 3 13
14 | Belgizs 12 12
15 | Wegry 9 3 12
16 | Gibraltal 3 7 1C
17 | Hiszpania 8 2 10
18 | Finlandie 7 2 9
18 | Norwegie 7 7
20 | Slowacja 1 4 1 6
21 |Litwa 2 2 4
22 | Stowenia 3 1 4
23 | Bulgarie 3 3
24 | Estonit 3 3
25 | Grecja 1 2 3
26 |totwa 3 3
27 | Rumunia 1 2 3
28 | Portugali 1 1

Suma 84 486 38 608

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie: www.knf.gbwostp: lipiec 2013.

Jak wynika z tab. 5 i 6, bilans notyfikacji jestrtizej korzystny dla zagranicz-
nych ubezpieczycieli (ok. 2,5-krotnie). Krajowe TUNIE notyfikowaly dziatalno-

$ci na zasadzie gtéwnego oddziatu ani swobéwiyadczenia ustug.

7. Zakonczenie

Analiza wykazata wysoki i rogey poziom internacjonalizacji rynku ubezpieize
w obszarze BIZ w kapitale podstawowym krajowych agieczycieli (rownie w

TUW). Wysoki byt rownie poziom internacjonalizacji rynku ubezpiefizea za-
sadzie swobodywiadczenia ustug, jedna& 2,5-krotnie wgksza byla w tym ob-
szarze aktywni@ zagranicznych ubezpieczycieli nad krajowymi. Wypadku in-
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ternacjonalizacji na zasadzie oddzialu gtdbwneggvaktsé zagranicznych ubez-
pieczycieli nad krajowymi byta 5,5-krotnie glisza. Krajowe TUW wykazywaty
si¢ internacjonalizagj jedynie w postaci BIZ w kapitale podstawowym, kt@to-
minowaty od 2006 r. w strukturze ich kapitatow piadgowych, wykazujc ten-
dencg rosryca.
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DIRECTIONS OF INTERNATIONALIZATION OF INSURANCE
UNDERTAKINGS WITH PARTICULAR EMPHASIS
ON MUTUAL INSURANCE COMPANIES

Summary: The article presents some directions of internatiaation (mainly Europeani-
zation) of insurance market. The study analyzedesmduated three areas of internationali-
zation of the insurance sector: foreign direct steeent (FDI) in the share capital of the na-
tional insurance companies, internationalizatiantte basis of the main branch and the in-
ternationalization of the freedom to provide segsicwith particular emphasis on mutual as-
sociations (MS). The research results were usedrdw conclusions about the analyzed
problem.

Keywords: internationalization, mutual insurance companguimance market.



