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KOSZTY INFRASTRUKTURY W KALKULATORZE
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Streszczenie: W artykule zaprezentowano model rozliczania kosztow infrastruktury dla
szkoty wyzszej. Przedstawiono propozycje strukturalizacji kosztow infrastruktury oraz typow
powierzchni wykorzystywanej dla szkot wyzszych. Przedstawiono propozycj¢ algorytmu
wyznaczania kosztow roznych powierzchni uwzgledniajac ich specyfike, wyposazenie, na-
ktad pracy zwigzany z obstuga. Zaproponowane metody rozliczen uwzgledniaja praktyczne
uwarunkowania zwigzane z funkcjonujaca na uczelniach ewidencja kosztow i dostgpnoscia
danych. W artykule przedstawiono wyniki przeprowadzonych kalkulacji. Wskazano réwniez
propozycje wykorzystania metody jako uzupehienie algorytmu kalkulacji kosztu kursu dy-
daktycznego, ktory autorzy zaproponowali we wczesniejszych pracach. Algorytm ten jest
oparty na metodzie rachunku kosztow dziatan (ABC).

Stowa kluczowe: koszty ksztalcenia, szkoty wyzsze.

DOI: 10.15611/pn.2014.343.26

ABC tlumaczy koszty na jezyk zrozumialy dla ludzi.
[Cokins, Sobieszczyk 2001]

1. Wstep

Punktem wyjs$cia dla rozwazan podjetych w artykule byt algorytm shuzgcy wyzna-
czeniu kosztu kursu na potrzeby zlecen migdzywydziatowych zaprezentowany w ar-
tykule Algorytm kalkulacji kosztu kursu w zleceniach wewnetrznych szkot wyzszych
wedtug rachunku kosztow dziatan [Klaus-Rosinska, Kowalski 2010]. Algorytm
zbudowany zostal w sposob modutowy, w ktorym wyodrgbni¢ mozna dwie gtéwne
czgsci, modut uwzgledniajacy w wycenie koszty obstugi kursu przez kadrg nauko-
wo-dydaktyczng oraz modut reprezentujacy koszty infrastruktury. Pierwszy z wy-
mienionych modutdéw zostat szczegdétowo opisany, drugi wymaga zaprojektowania
rozwigzan kalkulacyjnych. Celem niniejszego artykutu jest zaproponowanie uzupet-
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nien dla algorytmu wyznaczajacego koszty kursu w szkotach wyzszych w module
kosztow infrastruktury. Zawarte rozwigzania opieraja si¢ na rachunku kosztow dzia-
tan (Activity-Based Costing, ABC), jednak warto podkresli¢, Ze nie na jego podsta-
wowej postaci, a rowniez przy zalozeniach TD ABC (Time-Driven ABC), obiekto-
wego rachunku kosztéw czy zasobowego rachunku kosztow.

2. Rachunek kosztow dzialan i jego odmiany

Podstawa proponowanych rozwigzan jest rachunek kosztow dziatan opracowany
w latach 80. ubieglego wieku [Kaplan, Cooper 2000]. Rachunek kosztéw dziatan
oprocz przemian swojej pierwotnej wersji doczekat si¢ réwniez pewnych ,,odmian”.
W polskim $rodowisku rozwingt si¢ tzw. obiektowy rachunek kosztéw dzialan,
opracowany przez grupe naukowcow pod przewodnictwem G.K. Swiderskiej. Zde-
finiowano dwa modele rachunku kosztow dziatan: model minimalny (zawierajacy
minimum niezbednych elementoéw, ktore pozwola go uzna¢ za zgodny z koncepcja
R. Kaplana i R. Coopera) oraz model pozgdany/docelowy (zawierajacy komplet ele-
mentéw postulowanych przez osoby rozwijajace koncepcje ABC). Model docelowy
ABC oparty jest na podejsciu obiektowym, tzn. obiektem kalkulacji moze by¢ w nim
dowolny obiekt grupowania kosztéw (zasob, dziatanie, obiekt kosztowy), na kaz-
dym obiekcie grupowania kosztow moze zostaé zakonczona kalkulacja [Swiderska
(red.) 2004].

Konwencjonalny model rachunku kosztow dziatan zostal takze udoskonalony
przez jego wspottworce — R. Kaplana. Wraz z S. Andersonem opracowat on nowe
podejscie, ktore nazwano rachunkiem kosztow dzialan sterowanym czasem (7i-
me-Driven Activity-Based Costing — TDABC) [Kaplan, Anderson 2008]. Nowoscia
w TDABC jest zastosowanie tzw. rownan czasowych. Na ich podstawie bezposred-
nio okresla si¢ czasy trwania poszczegolnych dziatan, a posrednio koszty obiektow
kosztowych.

Pojawiaja si¢ tez propozycje rozwigzan zarzgdzania informacja kosztowa na po-
ziomie zasobéw w ABC, ktoére funkcjonuja w literaturze pod pojeciem zasobowe-
go rachunku kosztow [Zielinski 2007] lub podej$cia zasobowego w zarzadzaniu
kosztami [Swiderska (red.) 2004]. Zasobowy rachunek kosztow polega na grupo-
waniu kosztow (rodzajowych) na poziomie zasobéw w rachunku kosztow dziatan.
Grupy kosztow rodzajowych majg reprezentowaé poszczegdlne zasoby danej jed-
nostki organizacyjnej. T. Zielinski twierdzi, ze przyjecie zasobowego postrzegania
kosztow przez organizacje jest czynnikiem sukcesu wdrazania ABC, poniewaz tylko
wtedy istnieje mozliwo$¢ przyczynowo-skutkowego rozliczenia kosztow z pozio-
mu zasoboéw na poziom dziatan w ABC. W projektowaniu rachunku kosztéw dzia-
tan pierwszym krokiem powinno by¢ wyszczegolnienie wszystkich zasobéw danej
jednostki organizacyjnej, a nastgpnie przypisanie im odpowiednich kont kosztow
rodzajowych [Zielinski 2007]. Wedtug przedstawionego opisu zasobowy rachunek
kosztow jest niczym innym jak przeksztatceniem informacji kosztowej z poziomu



284 Michat Kowalski, Agata Klaus-Rosinska

uktadu rodzajowego kosztow w informacj¢ na temat kosztéw zasobdw. Warto na-
tomiast nadmieni¢, ze przeksztatcanie informacji kosztowej na poziomie zasobow
w ABC moze by¢ wieloetapowe, oznacza to, ze pomig¢dzy zdefiniowanymi zasobami
(pulami kosztow zasobdéw) moze dochodzi¢ do rozliczen. Mozna mowi¢ o tzw. hie-
rarchii zasobow, ktora ,,okresla relacje hierarchiczne pomigdzy zidentyfikowanymi
dla jednostki zasobami” [Klaus-Rosinska 2009, s. 143]. Oznacza to, ze kazdemu
zasobowi zidentyfikowanemu dla jednostki organizacyjnej mozna przypisaé¢ odpo-
wiedni poziom w hierarchii zasobéw. Pomiedzy poziomami w hierarchii zasobow
dochodzi do przeptywu kosztow. W hierarchii zasobow mozemy wyrozni¢ dowolng
ilo$¢ poziomow. Ilos¢ ta uzalezniona bedzie od sposobu modelowania przeptywu
kosztow na poziomie zasobow w trakcie projektowania ABC. Z punktu widzenia
modelowania przeptywow kosztow pomigdzy zasobami zasadny wydaje si¢ podziat
na zasoby pomocnicze i zasoby docelowe. Zasdb pomocniczy jest to ,,zasdb, ktérego
koszty podlegaja rozliczeniu na inne zasoby” [Klaus-Rosinska 2009, s. 144], nato-
miast zasob docelowy to ,,zasob znajdujacy si¢ na najnizszym szczeblu hierarchii.
Jego koszty podlegaja rozliczeniu poprzez dziatania na obiekty kosztowe” [Klaus-
-Rosinska 2009, s. 144]. Ksztattowanie pul kosztow zasobu pomocniczego moze
odbywac si¢ w trakcie reorganizacji tradycyjnych uktadow kosztow (wtedy zasdb
pomocniczy begdzie znajdowat si¢ na najwyzszym szczeblu hierarchii zasobow) lub
w trakcie rozliczen kosztow zasobow pomocniczych szczebla wyzszego na zasoby
pomocnicze szczebla nizszego w hierarchii zasobow. W przypadku modelowania
pul kosztow zasobéw mozemy moéwié o rozliczeniach kosztow dokonywanych po-
migdzy szczeblami w hierarchii zasobow oraz o rozliczeniu kosztow pomiedzy za-
sobami danego szczebla. Gdy rozliczen dokonujemy przez alokacje, mozemy zrobié
to poprzez dziatania lub wykorzystujac odpowiedni klucz rozliczeniowy, tzw. nosnik
kosztow zasobu pomocniczego, ktory ,.stuzy do przypisywania kosztoéw zasobow
pomocniczych zasobom pomocniczym nizszego szczebla w hierarchii zasobow lub
zasobom docelowym” [Klaus-Rosinska 2009, s. 149].

3. Algorytm sluzacy wyznaczeniu kosztu kursu
na potrzeby zlecen miedzywydzialowych

W algorytmie stuzacym wycenie kosztu kursu na potrzeby zlecen migdzywydziato-
wych gtownym obiektem kosztowym (wedtug metody ABC) byt ,,kurs”. Do kosz-
tow obiektu kosztowego ,.kurs” wliczane byty koszty wszystkich zasobow wykorzy-
stywanych na potrzeby jego realizacji, przy czym zakres wykorzystania zasobow byt
okreslany w oparciu o analize dziatan. Posta¢ matematyczna algorytmu zawarta jest
w artykule [Klaus-Rosinska, Kowalski 2010].

Analizujac zapis matematyczny, mozna wywnioskowac, ze algorytm sktada si¢
z dwoch glownych modutow. Pierwszy rozlicza koszty zwiazane z wykorzystaniem
na potrzeby kursu zasobu w postaci kadry naukowo-dydaktycznej. Drugi rozlicza
koszty infrastruktury wykorzystywanej na cele dydaktyczne, takiej jak sala wykta-
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dowa, pracownia komputerowa czy laboratorium specjalistyczne. Zalozeniem au-
torow algorytmu byto wykorzystanie metody ABC wraz z jej odmianami w postaci
obiektowego rachunku kosztow, zasobowego rachunku kosztéw i TDABC.

3.1. Rozliczenia w ramach modulu pierwszego algorytmu

Gléwnym zasobem zidentyfikowanym na potrzeby modutu pierwszego byt pracow-
nik naukowo-dydaktyczny. Przektadajac budowg algorytmu na jezyk ABC: pula
kosztow zasobu ,,pracownik naukowo-dydaktyczny” zawiera wynagrodzenie na
stanowisku wydzialowym (asystenta, adiunkta, profesora) wraz z narzutami oraz
pozostate koszty osobowe rozumiane jako te, ktére sa dodatkowo ponoszone przez
Wydziat w zwiagzku z zatrudnieniem pracownika (np. koszty powierzchni wyko-
rzystywanej przez pracownika). Poslugujac si¢ nomenklaturg obiektowego rachun-
ku kosztéw dziatan, mozna powiedzie¢, ze pracownik naukowo-dydaktyczny jest
obiektem kosztowym, poniewaz na potrzeby wykreowania puli kosztéw z nim zwig-
zanej dokonano rozliczen. Jednoczesnie jest zasobem docelowym wedtug zasobo-
wego rachunku kosztow, z uwagi na to, ze koszty tego zasobu podlegaja rozlicze-
niom poprzez dzialania na obiekt kosztowy ,,kurs”, a pula kosztow zasobu powstata
w wyniku rozliczen pul kosztéw zasoboéw pomocniczych, ktérymi byly: ,koszty
utrzymania budynkéw wydziatu”, , koszty teleinformatyczne”, ,,pracownicy ksiego-
wosci”, ,,pracownicy kadr”, ,sekretariat”, ,,specjalisci od aparatury”. Gtéwne ele-
menty kosztowe puli kosztow zasobu ,,pracownik naukowo-dydaktyczny” zawarte
zostaty w tab. 1.

Tabela 1. Pula kosztow zasobu ,,pracownik naukowo-dydaktyczny”

Pula kosztéw zasobu Zrédto pochodzenia elementu kosztowego
Wynagrodzenie stanowiskowe analiza systemu FK, ptacowego
Ubezpieczenie i inne $wiadczenia analiza systemu FK, ptacowego
Koszty powierzchni zasOb pomocniczy ,,koszty utrzymania budynkoéw

wykorzystywanej przez pracownika | wydziatu”, alokacja z wykorzystaniem nosnika kosztow
zasobu pomocniczego

Koszty teleinformatyczne analiza dokumentacji zwigzanej wykorzystaniem sprzetu,
telefonow, Internetu

Obstuga ksiggowa zasOb pomocniczy ,,pracownicy ksiggowosci”, alokacja
poprzez dziatania

Obstuga kadrowa zasob pomocniczy ,,pracownicy kadr”, alokacja poprzez
dziatania

Ustugi sekretariatu zasOb pomocniczy ,,sekretariat”, alokacja poprzez dziatania

Ustugi aparaturowe zasOb pomocniczy ,,specjalisci od aparatury”, alokacja

poprzez dziatania

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Na potrzeby algorytmu pozostate koszty osobowe moga by¢ uwzgledniane
W postaci narzutu. Statystycznie (na postawie badan w ramach projektu badawczo-
-rozwojowego ,,Metoda rozliczania kosztow wyzszych uczelni oparta na rachunku
kosztow dziatan”, nr projektu: N R11 0022 06, Politechnika Wroctawska) wynosza
one ok. 15% kosztéw wynagrodzen pracownikéw naukowo-dydaktycznych.

Pula zasobu ,,pracownik naukowo-dydaktyczny” jest rozliczana na obiekt kosz-
towy ,.kurs” poprzez dziatania. Glowne dziatania bedace sktadowg procesu dydak-
tycznego, ktore wzigto pod uwage w algorytmie zawiera tab. 2.

Tabela 2. Dzialania realizowane przez zasob ,,pracownik naukowo-dydaktyczny”

Grupa dziatan Dziatanie

Dziatania zwigzane z kursem przygotowanie kursu
przygotowanie zaliczenia/egzaminu

Dziatania zwigzane z zaj¢ciami przeprowadzenie zajec
przygotowanie zajec

Dziatania zwigzane ze studentami biezacy monitoring postepow w nauce
ocenianie i zaliczanie kursu

Zrodto: opracowanie wlasne.

By odwzorowac réznice w przebiegu i pracochtonnosci poszczegélnych dziatan,
kursy podzielono na trzy zasadnicze grupy, przy czym za kryterium podzialu przy-
jeto forme dydaktyczna zaje¢. Wyodrgbniono nastepujace typy kurséw (czyli obiek-
tow kosztowych): 1) wyktady, 2) ¢wiczenia, laboratoria, seminaria, 3) projekty, jako
istotnie roznigce si¢ czasochtonnoscia realizacji dziatan w procesie dydaktycznym.
Calkowity czas pracy niezbedny do realizacji kursu jest sumg iloczynow czasow
jednostkowych realizacji dziatan i warto$ci nosnikow specyficznych dla danego kur-
su. Przyktadowe czasy pracy, uzyskane dzicki badaniom w ramach wspomnianego
projektu zawiera tab. 3.

Tabela 3. Przyktadowe czasy pracy dla dziatan realizowanych przez zasob
»pracownik naukowo-dydaktyczny”

Dzialanie Wyktady Cw1czema,. labf)ratorla, Projekty
seminaria
przygotowanie kursu 20 godz./kurs 13 godz./kurs 2,5 godz./kurs
Biezacy monitoring postgpow 0 minut na 300 minut na studenta | 120 minut
studentow w nauce studenta na studenta

Zrédlo: [Klaus-Rosifiska, Kowalski 2010].

Podstaweg proporcji okreslajacej zaangazowanie pracownika naukowo-dydak-
tycznego stanowi nominalny czas pracy w semestrze. Brak tu jednoznacznych punk-
tow odniesienia, poniewaz czas pracy pracownika naukowo-dydaktycznego jest
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czasem nienormowanym. Na podstawie dyskusji przeprowadzonych w §rodowisku
uczelnianym przyjeto, ze miesieczny czas pracy pracownika naukowo-dydaktycz-
nego w trakcie semestru wynosi 8 godzin przez 25 dni w miesigcu, przektada si¢ to
na 54 000 minut, w trakcie 4,5-miesi¢cznego semestru [Klaus-Rosinska, Kowalski
2010].

3.2. Rozliczenia w ramach modulu drugiego algorytmu

Druga cze$¢ algorytmu moglaby by¢ rozbudowana o propozycje zawarte w czesci 4
niniejszego artykutu.

4. Kalkulacja kosztow infrastruktury

Koszty infrastruktury na potrzeby wyceny kosztu kursu rozumiane sg jako koszty
utrzymania powierzchni wykorzystywanej na potrzeby kursu, ktérg utozsamiamy
z salami/laboratoriami dydaktycznymi, oraz wszelkie inne koszty, ktore sa niezbed-
ne do jej obstugi w trakcie prowadzonego kursu.

W trakcie realizacji wspomnianego projektu badawczego-rozwojowego okazato
si¢, ze powierzchnia wraz z energig to najistotniejszy z fizycznych zasoboéw wydzia-
low, ktorego koszty w analizowanych okresach stanowig ponad 10,5% ogétu kosz-
tow. Oznacza to, ze nie mozna poming¢ kosztow infrastruktury w wycenie kosztéw
kursow.

Rozwigzania w ramach modutu drugiego omawianego algorytmu mogtyby ba-
zowa¢ na do§wiadczeniach autoréw zwigzanych z budowa modelu ABC dla wydzia-
low szkoty wyzszej. W trakcie realizacji projektu, z ktorego wnioski przedstawiane
sa w niniejszej pracy, do analizy kosztow zwigzanych z infrastrukturg wykorzystano
nastepujace zrodta informacji:

1) wykazy pomieszczen,

2) metraz pomieszczen ze wskazaniem metrazu powierzchni podstawowe;j
i dodatkowej, jesli wystepowata (np. zaplecza techniczne),

3) charakter pomieszczenia/sposdb wykorzystywania (np. sala dydaktyczna,
laboratorium komputerowe, laboratorium specjalistyczne, ciggi komunikacyjne, po-
mieszczenie biurowe),

4) szczegdtowe wyposazenie infrastrukturalne (np. klimatyzacja, projektory
multimedialne),

5) wykazy szczegdtowego wyposazenia specjalistycznego (np. komputerow,
maszyn i urzadzen badawczych),

6) informacje o liczbie dostgpnych miejsc w salach dydaktycznych.

Wicekszos¢ informacji pochodzita ze statystyk prowadzonych przez administra-
cje wydziatu. W analizowanym przypadku wydzial nie wykorzystywat zintegrowa-
nych systemow informatycznych wspierajacych zarzgdzanie majatkiem. Wigkszos¢
danych byta gromadzona w niezaleznych arkuszach kalkulacyjnych, co niejedno-
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krotnie powodowalo trudnosci w ich analizie i konieczno$¢ indywidualnego wyjas-
niania ewentualnych niezgodnosci.

Poddajac szczegotowej analizie koszty wydzialow i na jej podstawie wyznacza-
jac zasoby wraz z pulami kosztéw (zgodnie z zatozeniami zasobowego rachunku
kosztow), w sktad kosztow infrastruktury zakwalifikowano nastgpujace elementy
kosztowe:

e utrzymanie powierzchni,

» obstuge ze strony technikow,
*  Wwyposazenie,

* energic.

Proponowane pozycje kosztowe zostaly wyodregbnione na podstawie analizy
zapisOw ksiegowych 1 dokumentow zrodlowych bedacych podstawa ksiegowan
w systemie rachunkowosci. Nalezy przy tym wskazaé, ze pozycje zostaty wyodrgb-
nione ze wszystkich podmiotowych obszarow ewidencji kosztow funkcjonujacych
w systemie rachunkowos$ci zarzadczej. Oznacza to, ze wskazane pozycje kosztow
infrastruktury zawierajg koszty gromadzone w wymiarze instytutow i puli wydziato-
wej. Pozycja ,,utrzymanie powierzchni” grupuje wszystkie koszty zwigzane z infra-
struktura, ktore w toku analizy nie zostaly zakwalifikowane do Zadnej z pozostatych
zaproponowanych pul kosztow. W szczegdlnosci pozycja ta obejmuje takie tytuly
dokumentow zrodtowych, jak czynsz, media inne niz energia elektryczna, koszty
ustug dozoru i ochrony, koszty zuzycia materialow dotyczacych bezposrednio utrzy-
mania i konserwacji powierzchni. Dodatkowo koszty te zwieraja wynagrodzenia
wraz z pochodnymi pracownikow zajmujacych si¢ utrzymaniem czystosci. Koszty
technikoéw zawierajg odpowiednig cze$¢ kosztow kierownika administracyjnego. Do
kosztow obstugi ze strony technikow zaliczono takze koszty materialow eksploata-
cyjnych zwigzanych z utrzymaniem infrastruktury technicznej. Pozycja kosztow do-
tyczaca energii elektrycznej nie wymaga dodatkowego komentarza. Z kolei koszty
wyposazenia obejmujg koszty (wydatki) dotyczace wszelkich realizowanych na wy-
dziale i w instytutach zakupéw wyposazenia dotyczacych infrastruktury.

Nalezy nadmienié, ze precyzyjne okreslenie kosztow zwigzanych z poszcze-
g6lnymi sktadnikami wyposazenia z uwzglednieniem kosztow amortyzacji, zuzy-
wanych materiatow eksploatacyjnych, ustug serwisowych czy energii elektryczne;j
czesto nie funkcjonuje w praktyce wydzialow uczelni. Niestety identyfikacja po-
szczegolnych sktadnikéw wyposazenia moze okazac si¢ niemozliwa. Nawet jesli
istnieje ewidencja wyposazenia, to okreslenie zwigzanych z nim kosztow jest trud-
ne. Klasyczne rozumienie kosztow amortyzacji nie istnieje w logice prezentowania
kosztow wydziatu. Srodki trwale nie podlegaja amortyzacji wedtug zasad stoso-
wanych dla przedsigbiorstw. Rekomendowanym rozwigzaniem byloby utworzenie
w systemie ksiegowym struktur obiektéw grupowania kosztow odpowiadajacych
istotnym sktadnikom wyposazenia, np. poszczegdlnym urzadzeniom specjalistycz-
nym lub przynajmniej laboratoriom. Mozliwe byloby woéwczas precyzyjne ewiden-
cjonowanie kosztow bezposrednich zwigzanych z wyposazeniem i czytelne prowa-
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dzenie ewentualnych rozliczen kosztow posrednich. W przypadku braku danych do
przeprowadzenia rozliczen kosztow powierzchni w rekomendowany sposéb mozna
zastosowac rozliczenia uproszczone. Przyjete zalozenia powinny by¢ oparte na pre-
cyzyjnej ewidencji pomieszczen wraz z opisem uzytkowanego tam wyposazenia.

Analizowang powierzchni¢ wydzialdéw mozna podzieli¢ na typy, przyjmujac za
kryterium sposob wykorzystywania powierzchni. Proponuje si¢ takie kategorie, jak:
* powierzchnia administracyjna (ADM),

* powierzchnia dydaktyczna (DYD),

*  komunikacja (KOM),

* laboratoria komputerowe (LABK),

» laboratoria specjalistyczne (LABS),
* pomieszczenia pracownikow (PRA),
» Dbiblioteki (BIB).

Klasyfikacj¢ powierzchni przeprowadzono na podstawie wykazu sal i indywidu-
alnego okreslania przeznaczenia kazdej z nich. W niektorych przypadkach konieczne
byto dokonanie dodatkowych podziatéw w stosunku do formalnej ewidencji, np. w sy-
tuacjach gdy fragment laboratorium zostat zaadaptowany na potrzeby pracownicze.

Nastepnie na podstawie dodatkowo zebranych informacji zaproponowano sys-
tem rozliczen, ktory pozwolit podzieli¢ koszty zasoboéw (utrzymanie powierzch-
ni, obstuga ze strony technikow, wyposazenie, energi¢) na metr kwadratowy po-
wierzchni w zalezno$ci od jej typu 1 wyposazenia. W zwiazku z tym, iz szczegolowe
ewidencje pozwalajace na bezposrednie przypisywanie kosztow nie byty dostepne,
zastosowano podejécie oparte na szacunkach dokonywanych na podstawie eksper-
ckiej wiedzy pracownikow wydziatu.

Pula kosztow zwigzanych z utrzymaniem powierzchni zostala rozliczona na
podstawie powierzchni normatywnej. Przyjeto przy tym zatozenie, ze kazdy metr
powierzchni wydziatu w takim samym stopniu konsumuje koszty gromadzone we-
dtug tej analityki.

Koszty pracownikow technicznych zostaly rozliczone na podstawie algorytmu
opracowanego w trakcie analiz dzialan realizowanych przez tych pracownikow.
W trakcie przeprowadzonych wywiadoéw okreslono przyktadowo, ze kazde labora-
torium specjalistyczne wymaga trzykrotnie wigkszej obstugi ze strony technikow i,
co za tym idzie, zuzycia zasobow 1 kosztow niz pomieszczenia pracownicze. Przy
tym po dyskusjach z pracownikami przyjeto, ze koszty tej obstugi powinny nadal
pozostawac proporcjonalne do powierzchni. Wieksze laboratorium czy pomieszcze-
nie zespolu pracownikoéw ze swojej natury posiada wiecej instalacji i sprzetu wyma-
gajacego uwagi technikow. Dodatkowo odpowiednia czes¢ kosztéw pracownikow
technicznych zostata rozliczona na liczbe komputeréw-stacji roboczych wykorzy-
stywanych w danym pomieszczeniu.

Ze wzgledu na to, iz szczegdlowe pomiarowanie energii elektrycznej nie jest
prowadzone przy rozliczaniu kosztow energii elektrycznej, wykorzystano kalkula-
cje podziatowa ze wspotczynnikami. Wspotczynniki zostaty dobrane na podstawie
rekomendacji pracownikow technicznych, ktorzy okreslili wagi energochtonnosci
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poszczegdlnych zasobow powierzchni. Fakt istnienia zaplecza technicznego zostat
uwzgledniony w analizie, zwickszajac odpowiednio wagg dla tego typu pomieszcze-
nia. Dodatkowe wyposazenie sal dydaktycznych, takie jak rozdzielnie multimedialne
czy klimatyzacja, zostalty uwzglednione jako dodatkowy czynnik przy definiowaniu
wskaznikow wykorzystywanych w rozliczaniu kosztéw. Podobne rozwigzanie zasto-
sowano w przypadku kosztow wyposazenia. Ustalenie kosztow wyposazenia, jakie
nalezatoby odnie$¢ na dane laboratorium czy inng powierzchnie, nastrecza duzych
trudnosci, poniewaz tradycyjnie rozumiane odpisy umorzeniowe nie sa dokonywa-
ne. Zdaniem autorow bezzasadna bylaby tu szczegdtowa analiza dokumentoéw Zro-
dtowych i przypisywanie do konkretnych elementow infrastruktury dokonywanych
w danym roku zakupdw. Rozwigzanie takie powodowaloby, ze w roku, w ktorym
w danej sali dydaktycznej prowadzono procesy inwestycyjne, godzina wykorzysta-
nia powierzchni bylaby szczeg6lnie kosztowna. Z oczywistych wzgledéw prowadzi-
loby to do blednych wnioskow przy wyznaczaniu kosztow kurséw dydaktycznych.
Jedynym stusznym rozwigzaniem wydaje si¢ analiza historycznych zakupow i proba
ustalenia, cho¢by tylko na potrzeby rachunkowosci zarzadczej, kosztu amortyzacji,
ktory moglby zosta¢ odniesiony do konkretnego wyposazenia i powierzchni. Z uzy-
skanych danych wynikalo, Ze pozyskanie wiedzy tego typu bytoby trudne. Z tego
wzgledu zaproponowano podej$cie uproszczone oparte na rozumowaniu identycz-
nym jak przyjete dla kosztow energii elektryczne;.

Przykladowe wagi stosowane przy rozliczaniu kosztow powierzchni i energii
przedstawiono w tab. 4.

Tabela 4. Wagi proponowane przy rozliczaniu kosztow powierzchni

ADM | DYD | KOM | LABK | LABS | PRA | BIB
Utrzymanie powierzchnia uzytkowa

Technicy Wazona powierzchnia uzytkowa
komputer (za kazdy komputer): 1 0 0 } 3 1 1
Wyposazenie Wazona powierzchnia uzytkowa

1 1 0 3 5 1 0,5
komputer (za kazdy komputer): 1
zaplecze techniczne 1 1
multimedia
klimatyzacja 1 1 1 1 1 1 1
Energia Wazona powierzchnia uzytkowa

1 2 0,2 3 5 1 1
komputer (za kazdy komputer): 1 1
klimatyzacja 1

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Inspiracje dla proponowanego systemu rozliczen stanowito podejscie TD ABC.
Opracowany model jest oparty na systemie warunkéw i w zaleznos$ci od ich wy-
stgpienia badZ nie przypisuje do danego pomieszczenia odpowiedniag wage bedaca
podstawa rozliczania kosztow. Rozwigzanie to wykorzystuje w pelni logike znang
z rébwnan czasowych stosowanych w systemach TD ABC. Uznano, ze wobec braku
jakichkolwiek informacji pozwalajacych na wigzanie kosztéw z wyposazeniem be-
dacym na stanie wydziatu zaproponowany sposob rozliczen pozwoli na szacunko-
we, wystarczajace dla realizowanych celow rozdzielenie kosztow.

Przeprowadzone postgpowanie pozwoli na rozliczenie kosztoéw na kazda po-
wierzchnie posiadang przez wydziat i ustalenie petnego kosztu metra kwadratowego
powierzchni z uwzglednieniem jej typu i wyposazenia.

Uzyskane dane pozwalaja na prowadzenie wielu analiz. W tabeli 5 zaprezen-
towano przyktad symulacji opartej na proponowanych rozwigzaniach dla kilku sal
wybranego wydziatu. Wszelkie dane zostaty zmodyfikowane w celu zachowania
poufnosci informacji.

Tabela 5. Analiza kosztu jednostkowego powierzchni

Koszty Koszty
Powierzchnia | Koszt roczny Maksymal’n’a KOS.Z t dydaktyki mewykorZ}’/st.aneJ
dostepnosé godziny badan zdolnosci
dydaktycznej sal
Sala 1 6 091,40 1568 3,88 4735,60 1 355,80
Sala 2 3082,83 1568 1,97 1407,72 1675,11
Sala 3 8 674,52 1568 5,53 4647,07 4027,46
Sala 4 12 166,88 1568 7.76 12190,16 238
Sala 5 13 406,26 1568 8,55 12 773,57 632,69
Sala 6 11 879,75 1568 7,58 13 319,26 ~1439,51
Sala 7 4513,43 1568 2,88 2616,52 1 896,91
Sala 8 2980,92 1568 1,90 0,00 2 980,92
Sala 9 41 225,94 1568 26,29 37071,79 4154,14
Sala 10 17 427,01 1568 11,11 12 881,32 4 545,69
Sala 11 10 139,19 1568 6,47 1 066,94 907224
Laboratorium 33102,59 1568 21,11 9246,77 23 855,82
komputerowe 1
Laboratorium 30 762,97 1568 19,62 8 436,27 22 326,69
komputerowe 2
Laboratorium 34 426,70 1568 21,96 12 448,94 21977,76
komputerowe 3
Laboratorium 39723,11 1568 2533 12 628,81 27 094,30
komputerowe 4
269 603,49 145 470,73 124 132,76

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Tabela 5 prezentuje sposdb wyznaczenia kosztu godziny uzytkowania sali wraz
z analiza wykorzystania sali. Zaprezentowano catkowite koszty przypisane do sal
w wyniku realizacji przedstawionych wczesniej procedur rozliczajacych. Nastep-
nie okreslono maksymalng dostepno$¢ sal wyrazong w godzinach, ktora okreslono
w roku akademickim na 1568 godzin, przy zatozeniu 2 semestrow, 14 tygodni zajec
w semestrze, 8 godzin dziennie wykorzystania sali. W ten sposob ustalono koszt
godziny wykorzystania danej sali, ktory moze by¢ stosowany w innych kalkulacjach
czy analizach, w tym w algorytmie wyceny kosztu kursu. Nastepnie na podstawie
istniejacych ewidencji wykorzystania sal wyznaczono koszty, ktore zostang rozli-
czone na inne obiekty kosztowe — projekty badawcze, kursy, ewentualnie w kolej-
nym roku na studentow, oraz koszty tzw. niewykorzystanej zdolnosci dydaktyczne;j
zwigzanej z niewykorzystywaniem sal w zatozonym zakresie.

Warto zwroci¢ uwage, ze w przypadku sal oznaczonych jako 4 i 6 ich wyko-
rzystanie bylo wigksze niz zaktadane 1568 godzin w roku akademickim. Zasobo-
we podejscie pozwala wyznaczy¢ koszt zwigzany z niewykorzystang powierzch-
nig. Pozwala to na poziomie kosztow infrastruktury okresli¢ koszt nieoptymalnego
rozmieszczenia zaje¢ w ramach posiadanej infrastruktury. Zostaje okre§lony wskaz-
nik, ktory pozwala mierzy¢ efekty doskonalenia w tym obszarze. Uzyskane wyniki
dla poszczegolnych sal sg wartosSciowym wsparciem dla zarzadzania infrastrukturg
wydziatu. Przedstawione w tabeli podsumowanie nie wskazuje jednak odniesienia
kosztu w stosunku do powierzchni danego pomieszczenia. Przyktadowo sala 9 to
aula wyktadowa na ponad 200 os6b wyposazona w systemy multimedialne i klima-
tyzacje. Z tego wzgledu wyliczony dla niej koszt jest najwyzszy. Ciekawym zdaniem
autoréw pracy podsumowaniem uzyskanych wnioskow jest natomiast wyznaczenie
na podstawie opracowanego modelu kosztu utrzymania dostepnosci jednego metra
danego rodzaju pomieszczen na godzing. Wyniki takich obliczen wskazano w tab. 6.

Tabela 6. Koszt utrzymania 1m? powierzchni

wydziatu na godzing (w zt)
Srednio 0,13
ADM 0,08
DYD 0,08
KOM 0,03
LABK 0,52
LABS 0,22
PRA 0,08
BIB 0,07

Zrbdto: opracowanie wiasne.

Po dyskusjach z osobami odpowiedzialnymi za analiz¢ kosztow administracyj-
nych uzyskane wyniki uznano za zadowalajace, a proporcje za odzwierciedlajace
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intuicj¢ ekspertow. Warto zwrdci¢ uwage, ze tak zdefiniowany koszt jest jednakowy
dla powierzchni pracownikow naukowych, administracyjnych i niespecjalistycz-
nych sal dydaktycznych. Z kolei koszt laboratoriow komputerowych jest prawie
6,5-krotnie wyzszy.

5. Przyklad zastosowania modelu rozliczania
kosztow infrastruktury w module drugim algorytmu
kalkulacji kosztow kursu

Przypomnijmy przyktad przedstawiony w artykule [Klaus-Rosinska, Kowalski
2010], dotyczacy kosztow realizacji kursu. Wycenie poddany zostal wyktad, ktory
trwat 30 godzin, prowadzony przez profesora dla 120 studentow. Koszty dydaktyki
uwzgledniajace przede wszystkim koszty osobowe pracownika zostaly okreslone
na 6498 zt. Przyjmujac, ze wyktad bytby realizowany w auli Sala 9, koszty infra-
struktury, ktore nalezaloby doliczy¢ do catkowych kosztow kursu, wyniostyby: 30 x
26,29 71, tj. ok. 789 zl, a catkowity koszt zaje¢ wyznaczony na 7287 zt. Zaznaczy¢
przy tym nalezy, ze znana jest szczegdtowa analityka kosztow, jakie zostalty uwzgled-
nione w zaproponowanej stawce za wykorzystanie infrastruktury.

6. Podsumowanie

Poszukiwanie narzedzi zarzadzania kosztami uniwersytetow jest wcigz aktualnym
1 waznym tematem. Wydaje si¢ on szczegdlnie istotny wobec tego, iz obecnie pol-
skie uczelnie na duza skale podejmujg inicjatywy wdrazania systemow informatycz-
nych klasy ERP wspierajacych zarzadzanie, w ktorych moduty ewidencjonowania
i rozliczania kosztoéw maja kluczowe znaczenie. W artykule zaprezentowano roz-
winigcie wezesniej sformulowanego przez autoréw algorytmu kalkulacji kosztow
kursu dydaktycznego. Przedstawiono propozycje szczegdtowej procedury rozlicza-
nia kosztéw infrastruktury uczelnianej na kursy dydaktyczne. Jej wykorzystanie
umozliwia oszacowanie kosztu, ktory powinien zosta¢ pokryty w przypadku wy-
najmowania sal dydaktycznych czy laboratoriow na okreslony czas. Uwzglgdniono
kompletne spektrum kosztow, biorac pod uwage koszty utrzymania powierzchni,
obstugi technicznej, wyposazenia, energii elektrycznej. Zaproponowane algorytmy
sg probg szacunkow kosztow uwzgledniajac najistotniejsze czynniki kosztotworcze
oraz typowe ograniczenia w dostepie do informacji, realizujac postulat, by koszt po-
zyskania informacji byt wspotmierny do uzyskiwanych dzieki niej korzysci. W efek-
cie zaproponowane zostato rozwigzanie, ktére moze by¢ uzytecznie zaroOwno w sza-
cowaniu kosztow infrastruktury na potrzeby realizacji kursow dydaktycznych, jak
i wynajmowaniu infrastruktury na inne cele.
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INFRASTRUCTURE COSTS IN THE CALCULATOR
OF TEACHING COSTS OF UNIVERSITIES

Summary: The article presents the model of calculating infrastructure costs for a university.
The article presents suggestions of the structure of infrastructure costs and types of surfaces,
as well as an algorithm determining the costs of various surfaces, taking into account their
specificity, equipment and workload associated with the services. The proposed calculation
methods consider university’s register costs and the availability of data. The article presents
the results of the calculation. It also indicates the method as an addition to the algorithm cal-
culating cost for teaching courses, previously published by the authors. The algorithm is based
on Activity-Based Costing ABC.

Keywords: teaching costs, universities.



