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KALKULACJA KOSZTU JEDNOSTKOWEGO
PROCEDUR MEDYCZNYCH W SZPITALU X

Streszczenie: Celem artykulu jest przedstawienie sposobu ustalania kosztu jednostkowego
ustug medycznych (procedur medycznych) w szpitalu X i mozliwo$¢ wykorzystania informa-
cji o rzeczywistym koszcie ich wytworzenia w dziatalno$ci podmiotu leczniczego. Badanie
przeprowadzono w szpitalu resortowym wojewoddztwa zachodniopomorskiego. Proces kal-
kulacji kosztu jednostkowego rozpoznano w oparciu o wywiad przeprowadzony z gtdéwnym
ksiggowym szpitala i pracownikami dziatu rachunkowosci. Wykorzystano tez materialy Zro-
dlowe dotyczace procesu ustalania kosztu jednostkowego procedur medycznych szpitala X.

Stowa kluczowe: szpital, koszt, kalkulacja, procedura medyczna.

DOI: 10.15611/pn.2014.343.54

1. Wstep

Szpital to podmiot leczniczy, ktéry generuje najwigcej kosztow na prowadzenie
dzialalno$ci sposrod wszystkich §wiadczeniodawcow [Rabiej 2013, s. 7]. Obecnie,
wobec ograniczonych $rodkéw finansowych, wazne jest rozpoznanie kosztow po-
szczegblnych procedur medycznych (inaczej ustug medycznych czy $wiadczen me-
dycznych)!, ktore sg sktadowymi kosztow leczenia pacjentdw. Rozpoznanie kosztow
moze si¢ przyczyni¢ do ich minimalizacji, oczywiscie przy zachowaniu wszystkich
standardow zwigzanych z leczeniem jednostek chorobowych. Prawidtowo skalku-
lowany koszt jednostkowy procedur medycznych moze by¢ wykorzystywany do
planowania zasobow prowadzonej dziatalnosci, ustalania ceny jednostkowej sprze-

' Swiadczenia szpitalne zgodnie z ustawg o dziatalnosci leczniczej [Ustawa z 15 kwietnia 2011]
to wykonywane catag dob¢ kompleksowe $wiadczenia zdrowotne polegajace na diagnozowaniu, le-
czeniu, pielggnacji i rehabilitacji, ktére nie moga by¢ realizowane w ramach innych stacjonarnych
i catodobowych $wiadczen zdrowotnych lub ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych. Swiadczeniami
szpitalnymi sa takze $wiadczenia udzielane z zamiarem zakonczenia ich udzielania w okresie nieprze-
kraczajacym 24 godzin.



Kalkulacja kosztu jednostkowego procedur medycznych w szpitalu X 583

dazy w ramach $wiadczenia ustug komercyjnych, negocjacji kontraktow z NFZ do-
tyczacych ich wartos$ci, ustalania standardéw kosztowych czy badania rentownosci
poszczegdlnych $wiadczen medycznych [Gierusz, Cyganska 2009, s. 89].

Kalkulacja kosztow jednostkowych odbywa si¢ w ramach rachunku kosztow. Do
2011 r. w publicznych szpitalach obowigzywalo rozporzadzenie Ministra Zdrowia
i Opieki Spotecznej w sprawie szczegodlnych zasad rachunku kosztow w publicz-
nych zaktadach opieki zdrowotnej z dnia 22 grudnia 1998 r. Z przeprowadzonych
badan w zakresie jego stosowania wynika, ze niektore jednostki wprowadzity zasa-
dy dotyczace rachunku kosztow z rozporzadzenia w calosci, a inne w ograniczonym
zakresie. Cz¢$¢ badanych jednostek nie wprowadzita rozporzadzenia w zycie [Baran
2010, s. 11-15; Mucko 2010, s. 133; Zaleska 2013, s. 567].

Rachunek kosztow z rozporzadzenia opierat si¢ na wyodrgbnieniu w podmiocie
leczniczym trzech obszaréw kosztéw [Jaworzynska 2010, s. 86, 87]:

* wedhug rodzaju — kosztéw prostych danego okresu z r6znych miejsc ich ponie-
sienia (rodzajowy rachunek kosztow),

» zlozonych wedtug ich miejsc powstawania (podmiotowy rachunek kosztow),

* nosnikow kosztéw wiasciwych dla danego osrodka kosztow (przedmiotowy ra-
chunek kosztow).

Rachunek kosztow z rozporzadzenia byl odmiang rachunku kosztow petnych.
Kalkulacja kosztow jednostkowych oparta byta na tradycyjnych metodach kalkula-
cji kosztow. Obecnie nie obowigzuja regulacje prawne w zakresie rachunku kosztow
w podmiotach leczniczych, a Ministerstwo Zdrowia opracowuje nowa koncepcje
w tym zakresie, ktora miataby si¢ przyczyni¢ do uzyskania rzetelnych informacji
o kosztach podmiotéw leczniczych niezbednych do wyceny swiadczen medycznych
przez specjalnie do tego powotang jednostke¢ centralng. Nowy rachunek kosztéw
w jednostkach, ktére by go stosowaly, miatby przyczyni¢ si¢ tez do efektywnego
zarzadzania nimi.

Celem referatu jest rozpoznanie procesu kalkulacji kosztu jednostkowego
$wiadczen zdrowotnych w szpitalu X i odpowiedz na pytanie, czy szpital wykorzy-
stuje informacj¢ o kosztach jednostkowych do planowanie, negocjacji z NFZ, czy
zarzadzania. W opracowaniu wykorzystano materiaty zrodtowe badanego szpitala
i literaturg przedmiotu.

2. Krotka charakterystyka szpitala X

Szpital, w ktorym przeprowadzono badanie, jest samodzielnym publicznym zakta-
dem opieki zdrowotnej. Organem zatozycielskim podmiotu jest Ministerstwo Obro-
ny Narodowej. Jednostka lecznicza dziala w wojewddztwie zachodniopomorskim
w miejscowosci liczacej ponad 50 000 mieszkancow, mniej jednak niz 150 000. Po-
siada dwa odzialy szpitalne z 39 t6zkami, dwie przychodnie oraz ambulatoria tere-
nowe. Pod opieka szpitala znajduje si¢ ok. 30 tys. pacjentow z wojewddztw zachod-
niopomorskiego i pomorskiego. Placowka udziela §wiadczen medycznych przede
wszystkim z zakresu chirurgii, ortopedii i chorob wewnetrznych.
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Podstawowym zrodlem $rodkéw finansowych na prowadzenie dzialalnosci sg
kontrakty na §wiadczenie ustug zdrowotnych zawierane z Narodowym Funduszem
Zdrowia(w 2011 r. kontrakt opiewat na kwotg 21 771 673, 43 z}). Inne zrodta finan-
sowania dziatalnosci szpitala to dotacje od organu zatozycielskiego, optaty pacjen-
tow 1 przychody z dziatalnosci niemedycznej. W roku 2011 wynik finansowy netto
wyniost 643 706, 97 zt. Sytuacja finansowa szpitala od kilku lat utrzymuje si¢ na
stabilnym poziomie.

Ksiegi rachunkowe sg prowadzone w szpitalu. Stosowany jest rachunek kosz-
tow zgodny z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia i Opieki Zdrowotnej z 22 grud-
nia 1998 r. Koszty ewidencjonowane sg w przekrojach rodzajowym, podmiotowym
i przedmiotowym, za pomoca odpowiedniego programu finansowo-ksiggowego.
W zakladowym planie kont szpitala prowadzona jest tez ewidencja kosztow z po-
dziatem na koszty bezposrednie i posrednie, co ma duze znaczenie w kalkulacji kosz-
tu jednostkowego. Kalkulacje kosztéw jednostkowych procedur medycznych prze-
prowadza si¢ tylko w jednym miejscu powstawania kosztow podmiotu leczniczego.
Dotyczy to dziatu fizjoterapii, w ktérym opracowano wykaz procedur medycznych
zgodnie z Migdzynarodowg Klasyfikacja Procedur Medycznych ICD-9-CM. Dla
zidentyfikowanych procedur medycznych (§wiadczen medycznych) ustalono jed-
nostkowe koszty normatywne, ktére sg podstawa ustalenia kosztu jednostkowego
wykonania procedur medycznych. W ustalaniu rzeczywistych kosztow jednostko-
wych szpital oparl si¢ na rozporzadzeniu w sprawie szczegdétowych zasad rachunku
kosztow w publicznych zaktadach opieki zdrowotne;.

3. Ustalanie kosztow jednostkowych procedur medycznych
w szpitalu X

Dziat fizjoterapii badanego szpitala oferuje poradnictwo lekarskie i zapewnia reha-
bilitacj¢ schorzen pourazowych, neurologicznych i reumatologicznych. Udzielane
zabiegi obejmuja m.in. hydroterapie, fizykoterapi¢ i kinezyterapig.

Procedura ustalania rzeczywistych kosztow jednostkowych $wiadczen me-
dycznych w dziale fizjoterapii badanego szpitala przedstawiona zostanie na pod-
stawie wybranej procedury medycznej, ktorg nazwano procedura Z. Zastosowano
metode kalkulacji podziatowej ze wspolczynnikami.

W pierwszym etapie badanego procesu przy pomocy pracownikéw medycz-
nych ustalono koszty normatywne (standardowe) bezposrednie dla wykonywanych
w dziele fizjoterapii §wiadczen medycznych (procedur medycznych). Stanowig one
sume kosztow bezposrednich zuzycia materiatéw i pracy ludzkiej przewidzianych
w standardowym $wiadczeniu medycznym. Ilo$¢ zuzytych materialow wyceniono
wedtug cen biezacych materiatlow. Tabela 1 przedstawia sposob ustalenia kosztu
normatywnego zuzycia materialow dla procedury medycznej Z.

Czas pracy ludzkiej wyceniono na podstawie aktualnych stawek wynagrodzen
dla danej grupy pracownikow wraz z narzutami na wynagrodzenia w okresie mie-
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Tabela 1. Normatywny koszt zuzycia materiatow dla procedury medycznej Z w szpitalu X

Materiat (lek) Wspo.lczynmk Jednostka Ilostf materiatu Il(?sc . Koszt | Wkiad do kosztu
Sprzet (liczba mia zuzytana N | materialuna | jednostki iednostkowego (71)
zuzywany procedur) Y procedur 1 procedurg | miary (zt) ] g
1 2 3 4 5=4/2 6 7=(4/2 % 6)
S 1,00 ml 5,00 5,00 0,0959 0,4797
K 1,00 sztuka 1,00 1,00 0,1508 0,1508
Razem koszty
zuzycia
materiatow 0,6300

Zrédlo: materiaty zrodtowe szpitala X.

sigca. Obliczono $redni koszt godziny pracy dla danej grupy pracownikow, ktory
pomnozono przez ilo§¢ czasu pracy wykonania danej procedury (tab. 2).

Tabela 2. Normatywny koszt wynagrodzen osob pracujacych przy procedurze Z w szpitalu X

. . Ilos¢ Ilos¢
Grupa Nazwa Wsp q%czynnlk Jednostka | materiatu materiatu | . Koszt . Wkiad do kosztu
L. (liczba . jednostki | jednostkowego
zawodowa | czynnosci czasu zuzytana N na l
procedur) czasu (z1) (zh)
procedur procedure

1 2 3 4 5 6=5/3 7 8=(5/3x7)

X X 1,00 min 3,00 3,00 0,4062 1,2186
Razem
koszty
osobowe 1,2200

Zrodto: materialy zrodtowe szpitala X.

W obliczeniu kosztu normatywnego wzigto rowniez pod uwage koszt amorty-
zacji srodkow trwatych wykorzystywanych w wykonaniu danej procedury (tab. 3).

Tabela 3. Normatywny koszt amortyzacji sprzetu medycznego wykorzystywanego

przy procedurze Z w Szpitalu X

Aparatura | Wspolezynnik flose lose Koszt Wkiad
P . poIezy Jednostka | materialu | materialu . . do kosztu
iurzadzenia (liczba . . jednostki | .

medvezne rocedur) miary |zuzytana N na l miary (1) jednostkowego

Y p procedur | procedure Y (zh)

1 2 3 4 5=4/2 6 7=(4/2 x 6)

LT 1,00 min 1,50 1,50 0,0257 0,0386
Razem koszt amortyzacji 0,0400

Zrédto: materiaty zrodfowe szpitala X.
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Catkowity normatywny koszt bezposredni wykonania procedury Z wyniost 1,89 z{.

Nastepny etap procesu kalkulacji kosztu jednostkowego polega na rozliczeniu
kosztow dziatu fizjoterapii (wykorzystuje si¢ tutaj dane pochodzace z zaktadowego
planu kont) na wyodrebnione w niej procedury medyczne w danym okresie rozlicze-
niowym. Ustala si¢ to w oparciu o ilos¢ wykonanych w dziale fizjoterapii Swiadczen
medycznych (dane z dziatu statystyki medycznej) i normatywne jednostkowe koszty
bezposrednie ustalone w pierwszym etapie kalkulacji.

W celu rozliczenia kosztow rzeczywistych dziatu fizjoterapii na wykonane w da-
nym okresie rozliczeniowym procedury medyczne obliczono jednostkowe koszty
wytworzenia umownych jednostek kalkulacyjnych dla poszczegoélnych grup kosz-
tow. Wspolczynnikami podzialowymi sa jednostkowe normatywne koszty bezpo-
$rednie. Laczng liczbe jednostek kalkulacyjnych otrzymano, mnozac liczbe wykona-
nych procedur przez liczbe kosztow jednostkowych normatywnych bezposrednich
(tab. 4).

Tabela 4. Ustalenie kosztéw jednostkowych umownych jednostek kalkulacyjnych w szpitalu X

Laczna liczba

. jednostek kalkulacyjnych Koszt
, . . ‘Warto$¢ . L, .
Wspotezynniki podziatlowe .. (suma iloczynéw liczb wytworzenia
. . poniesionych . : .
dla danej grupy kosztow Kosztow wykonanych procedur i liczb jednostki
jednostek kalkulacyjnych kalkulacyjnej
poszczegdlnych procedur)
1 2 3 4=2/3
Normatywny jednostkowy
koszt bezposredni materiatow 3752,48 2 850,53 1,32
i sprzetu medycznego
Normatywny jednostkowy
koszt bezposredni zuzycia 1293.30 1779.24 0.73

aparatury i urzadzen
medycznych

Normatywny jednostkowy
koszt bezposredni naktadow 37 743,15 1199,67 0,92
czasu pracy

Normatywny jednostkowy
koszt bezposredni
wytworzenia procedury
medycznej

3 840,81 45 829,44 0,08

Zrodto: materialy zrodtowe szpitala X.

Trzeci etap procesu kalkulacji kosztu jednostkowego polegal na ustaleniu jed-
nostkowych rzeczywistych kosztow wykonania poszczegolnych procedur medycz-
nych. Tabela 4 prezentuje procedure ustalenia rzeczywistych kosztéw jednostko-
wych procedury Z.



Tabela 5. Ustalenie rzeczywistych kosztéw jednostkowych procedury Z w szpitalu X

Wspotezynniki podziatowe dla kosztow
(liczba jednostek kalkulacyjnych)

Kalkulacja rzeczywistego jednostkowego kosztu

wytworzenia wykonanych procedur

materia amort 0sobo: materiaty amortyzacja osobowe ozostate kosz
. y posrednich bezposrednie y JA bezposrednie P , . ty
tow zacji wych L . bezposrednia L . posrednie
i posrednie i posrednie o
Nazwa Tlos¢ Rzeczywisty Jednostkowy
procedury Sklad wykonanych koszt wytworzenia
t . L. . Lo
. adowe normatywnego N t procedur kwijk — koszt wytworzenia jednostki kalkulacyjnej wykonanych procedur
jednostkowego kosztu ormatywny Kaznik o ki podzial
bezposrednicgo jednostkowy (wskaznik narzutu na wspétezynniki podzialowe)
koszt
- bezposredni
materia- | amorty- | o bowe 1,32 0,73 0,92 0,08
lowe zacji
1 2 3 4 5=2+3+4 6 7 =2 x kwjk 8 =3 x kwjk 9 =4 x kwjk 10 =5 x kwjk 12=7+8+9+10
z 0,63 0,04 1,22 1,89 284,00 0,83 0,03 1,12 0,16 2,13

Zrodto: materiaty zrodtowe szpitala X.

X npendzs m yoKuzoApowr mpaoord o3amospisoupal nyzsoy eloenyesy

L8S
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4. Wykorzystanie informacji o kosztach jednostkowych
wykonanych procedur medycznych w szpitalu X

Rzeczywisty koszt wykonania procedury medycznej Z wyniost 2,13 zt, natomiast
koszt normatywny 1,89 zt. Zaistniala réznica niedoszacowania kosztu normatywne-
go moze by¢ przyczyng m.in.:
» zawyzonych kosztéw dzialu fizjoterapii,
» braku aktualizacji biezacych cen materiatow, stawek wynagrodzen,
* braku aktualizacji sposobu wykonania procedur.

W szpitalu X na podstawie kosztu jednostkowego procedury medycznej ustala
si¢ catkowity koszt wykonania wszystkich w danym okresie rozliczeniowym proce-
dur medycznych (tab. 6).

Tabela 6. Ustalenie rzeczywistego kosztu wytworzenia procedur medycznych Z w szpitalu X

Koszt rzeczywisty wytworzenia wykonanej liczby
procedur Z w ztotych (koszt jednostkowy procedury Z x liczba
wykonan w danym okresie rozliczeniowym
procedur medycznych Z)

2,13 604,92

Rzeczywisty jednostkowy
koszt wytworzenia procedury
Z w ztotych

Zrédto: materiaty zrodtowe szpitala X.

Informacje o koszcie wytworzenia danej procedury medycznej w szpitalu X wy-
korzystywane sg tez do ustalenia rentownosci jej wykonania w odniesieniu do ptat-
nos$ci oferowanej przez NFZ. Ustalany jest rowniez wynik finansowy na sprzedazy
procedur medycznych w rozbiciu na ich rodzaje w danym okresie rozliczeniowym
(tab. 7).

Jednostkowy koszt wlasny sprzedazy procedury Z stanowi sume jednostkowego
kosztu wytworzenia procedury Z i narzutu kosztow zarzadu. Z obliczen wynika, ze
przychdd na sprzedazy jednej procedury Z wynosi 2,34 zt, natomiast wynik na sprze-
dazy wszystkich procedur Z w danym okresie rozliczeniowym wynosi 663,85 zt.
Procedura Z wykonywana w szpitalu X jest procedura, ktora przynosi zysk.



Tabela 7. Wykorzystanie kosztu jednostkowego do ustalenia rentownosci procedury Z i wyniku na sprzedazy wszystkich procedur z okresu rozliczeniowego
w szpitalu X

Norma kJ:fnlO(St_Zt Koszt K(;;Zt Przychod Wynik
° Jednost- oWy X8 . Wynik wytwo- P 'e ze na wytwo- | Wynik na
tywny . wlasny . Wynik na . dazy . . .
Nazwa | . Ilos¢ kowy koszt . Przychod . | nasprze- rzenia sprzedazy rzeniu sprzedazy
roce- | ednost- konanych | wytworzenia sprzedazy z 1 proce- wytworzeniu dazy 1 wykonanej wyko- wykonanej konanej konanej
p kowy koszt Wy Y Y NKZ Narzut p 1 procedury Y A 1 nanej A 1| 1w ]
dury , .| procedur | wykonanych , dury (zh) procedury liczby . liczby liczby liczby
bezposredni kosztow (zh) liczby
procedur (zt) (zt) procedur procedur | procedur | procedur (zt)
(zb) zarzadu (zh) procedur (zh) (1)
25% (zh)
5=4+4x
1 2 3 4 6 7=6-4 8=6-7 | 9=3%x4 |10=3x5|11=3x6 [12=12-9|13=11-10
NKZ
Proce-
dura Z 1,89 284 2,13 2,66 5,00 2,87 2,34 604,92 756,15 1420,00 815,08 663,85
Zrédto: materialy zrodtowe szpitala X.
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5. Zakonczenie

Z przeprowadzonych badan wynika, ze szpital X prowadzi rachunek kosztow zgod-
nie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia i Opieki Spolecznej w sprawie szczego6l-
nych zasad rachunku kosztoéw w publicznych zaktadach opieki zdrowotnej z dnia
22 grudnia 1998 r.

Kalkulacja kosztow jednostkowych procedur medycznych przeprowadzana jest
tylko w jednym miejscu powstawania kosztow dziale fizjoterapii. Koszt jednostko-
wy ustalany jest metoda podziatlowa ze wspotczynnikami zmodyfikowang na potrze-
by szpitala.

Ustalane koszty jednostkowe procedur medycznych wykorzystywane sa do
okreslania rentownosci procedur medycznych. Koszty jednostkowe nie maja zna-
czenia w negocjacjach kontraktow z publicznym ptatnikiem, ktory takich informacji
nie oczekuje od szpitala, nie majg tez znaczenia w planowaniu czy budzetowaniu
kosztow i przychodow.

Literatura

Baran W., 2010, Ocena wykorzystania regulacji prawnych dotyczqcych rachunku kosztow w zaktadach
opieki zdrowotnej, Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci, nr 55 (111), SKwP, Warszawa, s. 11-15.

Gierusz J., Cyganska M., 2009, Budzetowanie kosztow dziatan w szpitalu, ODDK, Gdansk.

Jaworzynska M., 2010, Planowanie finansowe w zaktadach opieki zdrowotnej, CeDeWu.pl, Warszawa.

Mucko P., 2010, Potrzeby informacyjne i zbiory informacji Narodowego Funduszu Zdrowia, [w:]
M. Hass-Symotiuk (red.), Koncepcja sprawozdawczosci szpitali na potrzeby zintegrowanego sys-
temu oceny dokonan, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin.

Miedzynarodowa Klasyfikacja Procedur Medycznych, 1999, Uniwersyteckie Wydawnictwo Medyczne
Vesalius, Krakow.

Rabiej E., 2013, Rachunek kosztow leczenia w aspekcie wyceny swiadczen zdrowotnych, Wydawnictwo
Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszow.

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia i Opieki Spotecznej z 22 grudnia 1998 r. w sprawie szczegdtowych
zasad rachunku kosztow w publicznych zaktadach opieki zdrowotnej, Dz.U. nr 164, poz. 1194.

Ustawa z 15 kwietnia 2011 r. o dzialalno$ci leczniczej, Dz.U. nr 112, poz. 654 ze zm.

Zaleska B., 2013, Ocena wykorzystywania informacji o kosztach w szpitalach prowadzonych w formie
SPZOZ i w formie spotki z o.0., Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
nr 289, s. 566-574.



Kalkulacja kosztu jednostkowego procedur medycznych w szpitalu X 591

CALCULATION OF THE UNIT COSTS FOR MEDICAL
PROCEDURES IN X HOSPITAL (CASE STUDY)

Summary: The aim of this article is to present a method of determining the unit costs for
medical services in X hospital and the opportunity to use information about a real cost of med-
ical procedures’ production in the activity of a medicinal entity. The literature on the subject
and source materials from X hospital were used to write this paper.

Keywords: hospital, cost, calculation, medical procedures.



