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LEASING JAKO USLUGA FINANSOWA
NA RYNKU NIERUCHOMOSCI W POLSCE

Streszczenie: Leasing to jedna z ustug finansowych na rynku nieruchomosci, pozwalajaca na
zaopatrzenie przedsigbiorstw w nieruchome $rodki trwate. Oprocz finansowania nieruchomo-
$ci leasing niesie rowniez komplementarne korzysci dla korzystajacego, takie jak doradztwo
czy ushugi rozliczeniowo-ksiggowe. Rozwoj leasingu w Polsce jest w ostatnich latach ograni-
czony, gtdwnie z uwagi na panujaca dekoniunkture gospodarcza, hamujacg inwestycje przed-
sigbiorstw. Rozwoj leasingu jako ustugi na rynku nieruchomos$ci mozna zintensyfikowaé po-
przez dziatania informacyjne firm leasingowych, wskazujace zalety tej formy finansowania,
oraz poprzez rozwijanie zakresu podstawowej ustugi leasingu o ustugi komplementarne. Ce-
lem artykutu jest charakterystyka leasingu jako ustugi finansowej na rynku nieruchomosci
oraz analiza rozwoju rynku leasingu nieruchomosci w Polsce w ostatnich latach.

Stowa kluczowe: leasing nieruchomosci, ustugi finansowe, finansowanie.

DOI: 10.15611/pn.2014.355.28

1. Wstep

Charakteryzujac rynek ushug finansowych, nalezy wskazac¢, ze stanowi on czg$¢ ryn-
kowego systemu finansowego', w ramach ktorego wyrdzniamy: instrumenty finan-
sowe, rynki finansowe, instytucje finansowe oraz zasady i regulacje, na jakich dzia-
taja wyzej wymienione ogniwa. Ustugi finansowe mozna z kolei uja¢ jako okreslone
rodzaje swiadczen i dziatan podmiotéw funkcjonujacych w sektorze ustug finanso-
wych, polegajace na obstudze proceséw mobilizowania i alokacji zasobow finanso-
wych, oferowaniu zrodet finansowania w postaci instrumentéw finansowych oraz
$wiadczeniach z zakresu analizy finansowej i zarzadzania ryzykiem?.

Dynamiczny rozwdéj rynku powoduje, ze ustugi finansowe charakteryzuja sig¢
coraz wigksza zlozonos$cig, wykorzystujac najnowsze technologie do zaspokajania

! Z. Polanski, Wprowadzenie. System finansowy we wspolczesnej gospodarce rynkowej, [w:] Sys-
tem finansowy w Polsce, red. B. Pietrzak, Z. Polanski, B. Wozniak, PWN, Warszawa 2003, s. 22-23.

2 E. Komajda, Ustugi finansowe. Wybrane zagadnienia, Oficyna Wydawnicza Politechniki War-
szawskiej, Warszawa 2000, s. 13—14; E. Bogacka-Kisiel (red.), Usfugi i procedury bankowe, Wyd. AE
we Wroctawiu, Wroctaw 2000, s. 11.
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coraz wiekszych, ztozonych i zréznicowanych potrzeb klienta’. Majg one w wiek-
szosci charakter zindywidualizowany, dotycza rynku pienigznego i kapitatowego,
transakcji zaréwno kasowych, jak i terminowych, moga by¢ krajowe i miedzynaro-
dowe*. Rynek ustug finansowych nie jest zatem tworem jednorodnym, ale sktada si¢
z coraz wigkszej liczby subrynkow, m.in.:

— ushug bankowych,

— ustug ubezpieczeniowych,

— obrotu papierami warto$ciowymi,

— innych, m.in. rynku ustug leasingowych, faktoringowych itd.’

Rozwoj okreslonej ustugi finansowej wiaze sie bezsprzecznie z jej jakosScia.
Analizujac jakos¢ w ustugach, coraz czgsciej odchodzi si¢ od jakosci wewngtrznej
(normatywnej) do jako$ci zewnetrznej, ktora utozsamiana jest z konsumentem®. Sta-
nowi to tendencj¢ do uspoteczniania pojecia jakosci, czgsciowego odchodzenia od
podejscia skoncentrowanego na normalizacji oraz postrzegania klienta jako bezpo-
sredniego weryfikatora jako$ci ushug’.

W przypadku ustug finansowych konsument dokonuje wigkszosci ocen dopiero
po dokonaniu zakupu. Wyboér ustugi dokonywany jest sposrod zbioru dostepnych
mozliwosci, ktore pozwalaja zaspokoi¢ okreslong potrzebe finansowa. Dopiero po-
przez do§wiadczenia w trakcie korzystania z tej ustugi ksztattuje si¢ postawa konsu-
menta dotyczaca jej funkcjonowania i instytucji finansowej, ktora ja oferuje. Na
koncu konsument ,,uczy si¢” o ustudze poprzez zwracanie uwagi na informacje, kto-
re wspierajg jego decyzje zakupowa?®.

Korzystanie z ustug finansowych powinno opiera¢ si¢ na dlugotrwaltym zwigzku
pomigdzy instytucja Swiadczacg takg ustuge a ustugobiorca. Zwigzek ten powinien
by¢ zbudowany na zaufaniu, majac na wzgledzie wystepujaca tu asymetri¢ informa-
cji’. Wysoki poziom skomplikowania ustug finansowych i fakt, ze klientom czesto
brak wiedzy fachowej do ich prawidtowej oceny, powoduja, ze instytucja finansowa
powinna poczu¢ odpowiedzialno$¢ za ksztalcenie swoich klientow, aby wiedzieli, co
tak naprawde kupuja, to za$ znajdzie odzwierciedlenie w zwickszonym poziomie
zadowolenia klientow'®.

Dodatkowo przy ustugach finansowych mowi si¢ o braku dopuszczalnego po-
ziomu odchylen od normy. Jako$¢ podstawowych ustug oferowanych przez instytu-

3 J. Garczarczyk, Model jakosci ustug finansowych w Polsce, Wyd. AE w Poznaniu, Poznan 2004,
s. 13.

4 Z. Polanski, wyd. cyt., s. 29.

> S. Smyczek, Modele zachowan konsumentow na rynku ustug finansowych, Wyd. AE w Katowi-
cach, Katowice 2007, s. 103.

¢ K. Rogozinski, Nowy marketing ustug, Wyd. AE w Poznaniu, Poznan 2000, s. 202.

7 J. Garczarczyk, wyd. cyt., s. 13.

8 S. Smyczek, wyd. cyt., s. 52.

® M. Iwanczyk-Drozdowska, Bezpieczenstwo rynku ustug finansowych, SGH, Warszawa 2008, s. 14.

10 T. Ansell, Zarzqdzanie jakoscig w sektorze ustug finansowych, Zwiazek Bankow Polskich, War-
szawa 1997, s. 6.
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cje finansowa moze by¢ postrzegana tylko jako dobra lub zta, dlatego nie sg dopusz-
czalne jakiekolwiek bledy w $wiadczeniu ustug finansowych. Ustuga podstawowa
musi by¢ wykonana w pelni bezbtednie!!. Stad oferowanie ustug finansowych o wy-
sokiej jakosci nie jest obecnie wystarczajace, aby przyciagna¢ klientow. W celu osiag-
niecia przewagi konkurencyjnej trzeba stworzy¢ dodatkowe korzysci'’. Bedg to
pozostate elementy sktadajace si¢ na tzw. ustuge rozszerzona. To one bedg decydo-
wac o satysfakcji klienta lub jej braku, a tym samym beda najistotniejsze przy wybo-
rze instytucji, z ktorej ustug bedzie korzystaé, ksztattujac pozycje konkurencyjna
firmy na rynku. Majac powyzsze na uwadze, ustugi finansowe mozna zaliczy¢ do
dwach grup:
— ushugi klasyczne (solo), oferowane wytacznie przez posrednika z danego sektora,
— ustugi zintegrowane, w ktorych oferowanie zaangazowani sg posrednicy z roz-
nych sektorow rynku finansowego i ktore tacza w sobie szereg usthug komple-
mentarnych, nie tylko o charakterze czysto finansowym'?.

2. Umiejscowienie leasingu na rynku nieruchomosci

Inwestowanie w nieruchomos$ci w zwigzku z prowadzong dziatalnoscia gospodarcza
(powierzchnie handlowe, produkcyjne czy magazynowe) stanowi integralny sktad-
nik jednego z zasadniczych obszaréw rynku realnego — rynku czynnikéw produk-
cji*. Wysoka kapitatochtonno$¢ inwestycji w sektorze nieruchomosci powoduje, ze
W procesie nabywania, utrzymywania i rozwoju nieruchomosci duzy udziat stano-
wig zrddta kapitatu obcego, wsrod ktorych dominujace znaczenie majg kredyty i
pozyczki z sektora bankowego'. Nie sg to jednak jedyne dostepne przedsigbiorstwu
zrodla finansowania zewnetrznego. Polaczenie roznych form kapitatu obcego z ka-
pitatem wlasnym stwarza szereg wariantow finansowania, roznigcych si¢ pod wielo-
ma wzgledami, np. dostepnoscia czy kosztem. Inwestor powinien zatem dobraé te
najbardziej uzasadnione i stworzy¢ ich najlepsza konfiguracj¢. Wtasciwy wybor zro-
del finansowania nieruchomosci daje nie tylko szans¢ osiagniecia wyzszej stopy
zwrotu, ale moze nawet przesadzic¢ o finansowym powodzeniu inwestycji.
Kredytowanie hipoteczne dokonywane jest przez banki zgodnie z przyjeta przez
siebie procedura kredytowa, obejmujaca m.in. jej cele, zasady i stosowane proce-
dury'®. Mata elastyczno$¢ procedur bankowych oraz stawiane przedsigbiorcom wy-
magania powoduja, ze wielu z nich szuka alternatywnych ustug finansowych umoz-

1" J. Garczarczyk, wyd. cyt., s. 15.

12°S. Flejerski i in. (red.), Wspélczesna ekonomika ustug, PWN, Warszawa 2005, s. 362.

13 M. Iwanczyk-Drozdowska, wyd. cyt., s. 47.

14 M.A. Wisniewska, Inwestowanie w nieruchomosci na rynkach miedzynarodowych, PWN, War-
szawa 2011, s. 40.

15 E. Kucharska-Stasiak (red.), Tendencje zmian rynku nieruchomosci w procesie integracji z unig
europejskq, Wyd. Uniwersytetu L.odzkiego, £.6dz 2007, s. 191.

16 M. Capiga, Bankowosé¢, Wyd. AE w Katowicach, Katowice 2008, s. 158 i nast.
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liwiajacych sfinansowanie nieruchomosci. Jedng z takich opcji jest bezsprzecznie
leasing nieruchomosci, ktory niejako z zalozenia powinien gérowac nad kredytem
przystepniejsza i mniej restrykcyjng procedurg weryfikacji potencjalnych klientow.

Leasing nieruchomosci nie r6zni si¢ diametralnie od leasingu innych srodkow
trwatych. Jego wystepowanie w obrocie gospodarczym oparte jest na regulacjach
zawartych w kodeksie cywilnym, ktory wskazuje na mozliwo$¢ leasingowania rze-
czy, przez co nalezy rozumie¢ zaré6wno ruchomosci, jak i nieruchomosci. Prawo
podatkowe okresla z kolei mozliwosci i warunki korzystania z odmian leasingu,
ktore potocznie okreslamy jako leasing operacyjny i finansowy. Kryteriami réznicu-
jacymi powyzsze rodzaje sg: zaliczenie przedmiotu leasingu do majatku jednej badz
drugiej strony umowy oraz czas, na jaki umowa zostata zawarta'’. R6znig si¢ one
nastepnie skutkami podatkowymi, gdyz w leasingu operacyjnym wszystkie oplaty
stanowig koszt uzyskania przychodu, a w leasingu finansowym kosztem jest tzw.
cze$¢ odsetkowa optat oraz amortyzacja nieruchomosci'®. Nalezy dodaé, ze regula-
cje prawne leasingu nieruchomosci w Polsce wcigz ewoluuja. Najnowsze zmiany,
wprowadzone od 1.01.2013 r., umozliwiaja objecie umowa leasingu prawa wieczy-
stego uzytkowania gruntu oraz zawarcie umowy leasingu nieruchomos$ci na mini-
malny okres 5 lat (wcze$niej 10 lat)™.

Leasing mozna okresli¢ mianem zrédta finansowania inwestycji, mimo iz z
prawnego punktu widzenia nie powieksza on stanu aktywow przedsiebiorstwa. Jed-
nak z ekonomicznego punktu widzenia skutki koncowe leasingu sg takie same jak
przy typowych zrodtach finansowania, takich jak kredyt czy pozyczka. Leasing jest
wiec ustuga finansowa, dostarczajacg kapitatu na niezbedne przedsiebiorstwu dobra
trwale. Wprawdzie w poczatkowym okresie nie stanowig one wtasnosci leasingo-
biorcy, jednakze korzysta on z nich w pelnym zakresie, przez $Scisle okreslony, dtugi
czas, po ktorym moze przejac srodek za kwotg uwzgledniajaca sptate wartosci rze-
czy w trakcie trwania umowy leasingowe;.

Leasing przynosi wymierne korzysci podatkowe przedsicbiorstwu. Modele lea-
singu pozwalajg na dlugoterminowe ustalenie strumieni ptatnosci dopasowanych
do planowanych strumieni zyskow do opodatkowania. Pozwala to na roztozenie pa-
rasola ochronnego nad przyszlymi zyskami przedsiebiorstwa.

Analizujac wady i zalety leasingu nieruchomosci, niejako naturalnie porowny-
wuje si¢ go do gtdownego zrodla finansowania nieruchomosci — kredytu hipoteczne-
go. Efektywnosc¢ finansowa sktania czgsto przedsigbiorcow do wyboru kredytu, kto-
ry niejednokrotnie okazuje si¢ tanszy. O wysokich kosztach leasingu nieruchomosci
decyduja nie tylko same koszty odsetkowe, ale zwlaszcza koszty transakcyjne, zwia-
zane na przyktad z koniecznoscia dwukrotnego przenoszenia wlasnosci nierucho-

17°S. Brzeszczynska, Nieruchomosé w firmie, C.H. Beck, Warszawa 2002, s. 323.

8 AM. Martowski, M. Ko$mider (red.), Przewodnik po leasingu w Polsce, Fundacja Rozwoju
Rachunkowosci w Polsce, Warszawa 2004. s. 189-197.

1 D. Kosacka, B. Olszewski, Leasing 2013, D&K Edukacja Consulting Sp. z. 0.0., Biatystok,
2014, s. 199.
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mosci, raz na firme leasingows, a drugi raz na korzystajacego. Nalezy jednak pamie-

ta¢, ze leasing nieruchomosci posiada tez wiele zalet, ktore moga sktania¢ do jego

wykorzystania. W ramach podstawowej ustugi leasingu nieruchomo$ci wymienic¢ tu
mozna chociazby:

— mozliwos$¢ finansowania do 100% inwestycji,

— finansowanie pozabilansowe, o charakterze dlugoterminowym,

— optymalizacja przeptywdéw gotdowkowych poprzez dogodne roztozenie rat lea-
singowych,

— mozliwos$¢ uzyskania dodatkowych korzysci wynikajacych ze wzrostu wartosci
nieruchomosci w okresie trwania umowy leasingu,

— intensyfikacja korzysci podatkowych poprzez zaliczanie calosci rat leasingo-
wych do kosztow uzyskania przychodu (leasing operacyjny) i skrocenia amorty-
zacji (leasing finansowy), co powoduje, ze okres umowy leasingu to juz nawet
5 lat,

— mozliwos¢ wyboru waluty leasingu,

— wigksza dostepnos¢ i elastyczno$¢ finansowania niz w przypadku kredytow ban-
kowych, do ktorych dostep obwarowany jest przez prawo bankowe,

— mozliwo$¢ wykorzystania tzw. leasingu zwrotnego (przedsigbiorca sprzedaje
posiadang nieruchomos¢ firmie leasingowej, by jednoczesnie podpisa¢ na nig
umowe leasingu, co gwarantuje nieprzerwane uzytkowanie, a jednocze$nie za-
pewnia doplyw kapitatu na dziatalno$¢ biezacg) itd.

Ustugi leasingu nieruchomosci sg $wiadczone zasadniczo przez najwicksze to-
warzystwa leasingowe, wchodzace w sktad korporacji finansowych. Powigzania ka-
pitatowe sprzyjaja rozszerzaniu podstawowej ustugi leasingowej o dodatkowe ele-
menty, tworzac ustuge zintegrowana. Wskazac tu mozna zwlaszcza:

— mozliwos¢ oferowania ustug doradczych czy inwestycyjnych na etapie realizo-
wania inwestycji w nieruchomosc,

— dofaczanie réznego rodzaju umoéw ubezpieczeniowych czy ustug rozliczenio-
wych?,

— oferowanie ustug doradczych w zakresie strategii zarzadzania nieruchomoscia,
tworzenia dtugoterminowych strategii finansowych itp.?!

3. Charakterystyka rozwoju rynku leasingu nieruchomosci
w Polsce

Sektor leasingu nieruchomosci w Polsce jest wcigz stabo rozwiniety, mimo iz ta
forma finansowania pojawita si¢ w naszym kraju w 1997 r. jako odpowiedz na poste-
pujacy rozwoj rynku finansowego. Na tle rynku europejskiego polski sektor stanowi

20 D. Korenik (red.), Innowacyjne ustugi banku, PWN, Warszawa 2006, s. 114.
2 H. Gawron, Opfacalnosé inwestowania na rynku nieruchomosci, Wyd. AE w Poznaniu, Poznan
2006, s. 123.
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zaledwie niewielka cze$¢. Liderami w Europie sg bezsprzecznie Wtochy i Francja,
ktore zrealizowaly w 2012 r. 64,7% warto$ci wszystkich transakcji leasingu nieru-
chomosci. Dla pordwnania, udzial polskich leasingodawcow wynosit zaledwie 2,1%
rynku. Jest to rowniez nizszy wynik niz w przypadku leasingu ruchomosci, gdzie
udziat Polski to 3,0% w 2012 r., co swiadczy o tym, ze wykorzystanie leasingu w
celu pozyskania srodkéw nieruchomych jest wcigz mato popularne wsrdd polskich
przedsiebiorcow?.

Rynek leasingu nieruchomosci, stanowiacego forme¢ finansowania inwestycji,
zmienia si¢ wraz z fluktuacja koniunktury gospodarczej (por. rys. 1). W okresach
ozywienia wzrasta poziom inwestycji w sektorze przedsigbiorstw, a co za tym idzie
zapotrzebowanie na zrddta ich finansowania. Przedsigbiorcy, majac ograniczony do-
step do kredytow bankowych, szukajg innych zrédet kapitatu, kierujgc swoje zainte-
resowanie roéwniez w strong leasingu. Tego rodzaju ozywienie widoczne bylo na
rynku leasingu nieruchomos$ci w Polsce w latach 2004-2008, tj. w okresie korzyst-
nej koniunktury gospodarczej oraz boomu budowlanego. Z kolei wyrazne zatamanie
widoczne jest w latach 2000—2003 oraz od 2009 r., kiedy to gospodarka polska od-
czula skutki ogdlnoswiatowego kryzysu gospodarczego.

3274
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Rys. 1. Rozwdj rynku leasingu nieruchomosci w Polsce w latach 1997-2013

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie: dane Zwiazku Polskiego Leasingu, www.leasing.org.pl/
statystyki/2013, 4.11.2013.

Leasing kojarzony jest najczgsciej z mozliwoscig szybkiego pozyskania $rod-
koéw transportu. W praktyce na rynku leasingu to wlasnie pojazdy wyraznie dominu-
ja jako przedmiot transakcji (61,1% w 2012 r.). W nastgpnej kolejnosci leasing wy-
korzystywany jest do pozyskania maszyn i urzadzen na potrzeby dziatalnosci

22 Dane Leaseurope, http://www.leaseurope.org/index.php?page=stats-surveys, 6.11.2013.
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gospodarczej (27,7%). Pozostale $rodki trwate (w tym nieruchomosci) stanowig
znacznie rzadziej przedmiot umowy leasingowej. W 2012 r. nieruchomosci obejmo-
waty zaledwie 4,7% rynku leasingu w Polsce, w ujgciu wartosciowym. Byt to rok
wyjatkowo niekorzystny, gdyz jeszcze w 2008 r., ktory byt wyjatkowo sprzyjajacy
dla inwestycji w nieruchomosci, udziat tych débr w rynku leasingu byt ponad dwu-
krotnie wigkszy i wynosit 9,9%%.

W przedmiotowym podziale rynku leasingu nieruchomosci w 2012 r. (por. rys. 2)
widoczna jest dominacja leasingu obiektow handlowych i ustugowych (hipermarke-
ty, galerie handlowe itp.). Sg to obiekty o wielomilionowych wartosciach, dlatego
tez stajg si¢ przedmiotem zainteresowania firm leasingowych. Spora popularnoscia
cieszyly si¢ takze budynki przemystowe, obejmujace nieco ponad jedna czwartg
rynku. Nalezy dodaé, iz w zdecydowanej wigkszosci leasingowane byly obiekty
nowe?. Cze$¢ transakcji miata charakter leasingu zwrotnego, a zatem byta formg
refinansowania poniesionych naktadow inwestycyjnych w nieruchomosci.

obiekty/

handlowe i _ _
ustugowe obiekty biurowe
60,3% 2,5%
hotele i obiekty
rekreacyjne

3,6%

przemystowe
26.7%

Rys. 2. Przedmiotowa struktura rynku leasingu nieruchomosci w Polsce w 2012 r.

Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie: dane Zwiazku Polskiego Leasingu, www.leasing.org.pl/
statystyki/2012, 4.11.2013.

Rynek finansowania nieruchomosci leasingiem w Polsce mozna okresli¢ jako
skoncentrowany, przy czym koncentracja rynku ma charakter postepujacy. Obecnie
zaledwie kilka firm dziata aktywnie w ramach tego segmentu (por. tab. 1). Zwieksza-
jaca si¢ koncentracja rynku wynika ze zmniejszenia si¢ liczby towarzystw leasingo-
wych, ktore w ogdle zawieraly transakcje finansowania nieruchomosci, z 12 w roku
2011 do 8 w 2012.

2 Tamze.
24 Dziatalno$¢ przedsigbiorstw leasingowych w 2012 roku, http://www.stat.gov.pl/gus/5840 4440
PLK_HTML.htm, 10.01.2014.
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Analizujac podmiotowy podzial rynku leasingu nieruchomosci w 2012 r., mozna
wskazag, ze ok. 75% transakcji warto$ciowo oraz 63% w ujeciu ilosciowym zostato
zawartych przez czterech najwazniejszych leasingodawcow. Nowym liderem rynku
zostal BRE Leasing, detronizujac po kilku latach ING Lease.

Tabela 1. Podmiotowy podziat rynku leasingu nieruchomosci w Polsce w 2012 r.

Spotka Warto$é Togé % udz‘ia}
w mln zt w warto$ci rynku

BRE Leasing Sp. z o.0. 484,75 11 33,0
ING Lease Polska Sp. z o0.0. 308,72 17 21,0
PKO Leasing S.A. 205,80 72 14,0
BNP Paribas Leasing Solutions 99,86 18 6,8
Raiffeisen Leasing Polska S.A. 66,96 29 4,6
Millennium Leasing Sp. z o.0. 48,12 9 33
BZ WBK Spotki Leasingowe 13,25 23 0,9
SGB-Trans-Leasing Polskie Towarzystwo Leasingowe

Sp. z 0.0. 7,96 8 0,5
Calo$¢ rynku po doszacowaniu do 100% 1467,9 187 100

Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie: dane Zwiazku Polskiego Leasingu, www.leasing.org.pl/
statystyki/2012, 4.11.2013.

Badajac rynek leasingu nieruchomosci w Polsce, mozna zauwazy¢ znaczne roz-
nice w Sredniej jednostkowej wartosci transakcji dla poszczegdélnych towarzystw
leasingowych. Srednia warto$é pojedynczej transakcji w tym segmencie w 2012 1. to
7,8 mln z}. Transakcjami o najwyzszych wartosciach (srednio 44,1 mln zt) zajmowa-
fa si¢ firma BRE Leasing i byty to przede wszystkim duze obiekty handlowe i ustu-
gowe. Z kolei najnizsze wartosciowo transakcje ($rednio 0,6 mln zt) realizowato
towarzystwo BZ WBK, stajac si¢ tym samym leasingodawca, u ktorego nierucho-
mo$¢ moga pozyskaé najmniejsze 1 najmniej zasobne kapitalowo podmioty gospo-
darcze, tj. mikroprzedsigbiorstwa.

4. Podsumowanie

Leasing nieruchomosci funkcjonuje w Polsce kilkanascie lat, jednak jego rozwdj jest
wcigz ograniczony. Wcigz daleko nam do innych panstw zachodnioeuropejskich,
zwlaszcza takich jak Francja czy Wlochy — specjalizujacych si¢ w leasingu nieru-
chomosci, gdzie ogdlna warto$¢ transakcji tego typu ksztattuje si¢ na wysokim po-
ziomie.

Jedna z podstawowych szans rozwojowych rodzimego rynku leasingu jest po-
prawa koniunktury gospodarczej. Ozywienie na rynku, taczace si¢ nierozerwalnie ze
wzrostem inwestycji przedsigbiorstw, spowodowatoby zwigkszenie zapotrzebowa-
nia na zrodta ich finansowania, w tym takze na leasing.
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Rozwdj leasingu jako ustugi na rynku nieruchomosci mogiby zosta¢ zintensyfi-
kowany poprzez dziatania informacyjne firm leasingowych, wptywajace na zwigk-
szenie $wiadomosci samych przedsigbiorcéw co do istnienia takiej opcji finansowa-
nia ijej zalet, gdyz wiedza przedsigbiorcoéw odnosnie do kredytow hipotecznych jest
Z pewnoscig znacznie szersza niz w zakresie leasingu nieruchomosci. Dodatkowo
korzystne w przypadku leasingu nieruchomosci byloby rozwijanie zakresu tej ustugi
o ustugi komplementarne. Bylaby to bezsprzecznie przewaga leasingu w stosunku
do kredytu, ktorego organizacj¢ reguluje dos¢ restrykcyjne prawo bankowe, unie-
mozliwiajace angazowanie si¢ w niektore dodatkowe dziatania.
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LEASING AS A FINANCIAL SERVICE ON THE REAL ESTATE
MARKET IN POLAND

Summary: Leasing is one of the financial services on the real estate market, allowing
enterprises to acquire fixed assets. In addition to financing of the real estate, leasing also
brings the complementary benefits for the user, such as advice or clearance and accounting
services. The development of leasing in Poland has been limited in the past few years, mainly
due to the prevailing economic downturn inhibiting companies investment. The development
of leasing as a service on the real estate market can be increased through information activities
of leasing companies, showing the advantages of this form of financing, and by developing a
range of basic leasing service by complementary services. The purpose of this article is the
characteristics of leasing as a financial service on the real estate market and the analysis of
development of the real estate leasing market in Poland in recent years.

Keywords: real estate leasing, financial services, financing.



