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Doskonato$¢ w ksztattowaniu konkurencyjnosci przedsigbiorstwa
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RELACJE POMIEDZY SIECIAMI WSPOLPRACY
A FUNKCJONOWANIEM MSP

W DOTYCHCZASOWYCH BADANIACH
EMPIRYCZNYCH

Streszczenie: Celem artykutu jest zaprezentowanie dotychczasowych badan empirycznych
dotyczacych relacji pomiedzy sieciami wspolpracy a funkcjonowaniem matych i $rednich
przedsiebiorstw. Analiza objeto literature krajowa oraz zagraniczng poswigcong tematyce
relacji migdzyorganizacyjnych. Artykut zawiera wyniki badan wptywu sieci wspodtpracy na
przetrwanie, wzrost oraz rozwéj przedsiebiorstw, w szczegdlnoéci sektora MSP.

Stowa kluczowe: mate i §rednie przedsigbiorstwa, sieci wspotpracy.
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1. Wstep

Otoczenie, w jakim funkcjonuja przedsigbiorstwa, przybrato charakter wysoce kon-
kurencyjnego, zmiennego i zlozonego. Zmienno$¢ otoczenia wspotczesnych przed-
sigbiorstw wymusza znaczng elastycznos$¢ ich dzialania, ktora nie tylko determinu-
je ich rozwoj, ale i warunkuje ich funkcjonowanie [Osbert-Pociecha 2008]. Zmiany
sa state, wymagaja podejs$cia dynamicznego, kreatywnego oraz elastycznego [Szpit-
ter 2012]. W takich warunkach szansg dla organizacji na przetrwanie i rozwdj staje
si¢ wspotdziatanie z innymi firmami [Btonski 2009].

Aktywne pozyskiwanie informacji z otoczenia, jak tez elastyczne reagowanie
na oczekiwania rynku sprzyja budowaniu przez przedsiebiorstwo swoistej relacji
z podmiotami otoczenia. Sa one tym istotniejsze, gdy zauwazy¢, ze pojedyncze
przedsigbiorstwo, szczegolnie z sektora MSP (matych i $rednich przedsiebiorstw),
ma znikomy wplyw na zmiany w swym otoczeniu [ Wojcik-Karpacz 2009]. Przed-
sigbiorstwa przechodza m.in. od integracji procesu wytworczego w ramach jednej
firmy do integracji w sieci wspotpracujacych firm. W ten sposob z jednej strony sta-
ja sie coraz mniejsze, zlecajac zadania podwykonawcom, z drugiej staja si¢ wicksze
uczestniczagc w sieci wspotpracy [Adamik 2008].
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Strategie rozwoju coraz czesciej sg realizowane poprzez wspotprace z rzeczy-
wistymi lub potencjalnymi konkurentami [Kura§ 2012]. Relacje konkurencyjne
pomiedzy przedsigbiorstwami zastgpowane sg relacjami opartymi na wspotpracy
[Ots 2012], a jedng z podstawowych cech nowych koncepcji konkurencyjnosci staje
si¢ wysoka sktonno$¢ przedsiebiorstwa do wspotpracy [Pierscionek 2003]. Z jednej
strony jest to zwigzane z swoistag moda na wspodlprace, z drugiej jednak istotnym
czynnikiem jest fakt, ze wigze si¢ ona z licznymi korzy$ciami dla uczestniczacych
w niej stron [Sroka 2010]. Co wiecej, jest ona jednym z czynnikoéw umozliwiajacych
podnoszenie konkurencyjnosci catego sektora MSP [Daszkiewicz 2008].

Artykut zawiera przeglad literatury dotyczacy relacji pomigdzy sieciami wspot-
pracy a funkcjonowaniem MSP. Problem badawczy dotyczy relacji, jakie zachodza
pomiedzy sieciami wspotpracy a funkcjonowaniem matych i $rednich przedsig-
biorstw. Celem artykutu jest zaprezentowanie badan empirycznych w tym zakresie.

2. Sieci wspolpracy

Sie¢ definiowana jest jako ,,zbior odrebnych pod wzgledem formalnoprawnym pod-
miotow oraz relacji zachodzacych pomiedzy nimi” [Czakon 2012]. Podmiotami
zwykle sg przedsigbiorstwa, ale mogg to by¢ roéwniez organy administracyjne, in-
stytucje badawcze, organizacje non profit. Relacje zachodzace pomi¢dzy podmiota-
mi tworzacymi sie¢ nazywamy wi¢ziami sieciowymi. Obejmuja one zaréwno prze-
ptywy materialne, jak i informacji. Relacje te odgrywaja szczegdlng rolg, poniewaz
stanowig o istocie sieci, a tym samym s3 kluczowe dla jej sukcesu [Blonski 2009;
Czakon 2012].

Ciekawym zagadnieniem pozostaja sieci branzowe (industrail networking)
wplywajace na innowacje oraz rozwdj na poziomie firmy i regionu czy kraju. Zosta-
ly one uznane za jeden z gtdéwnych zrodet wzrostu gospodarczego. W szczegolnosci
podkreslane jest znaczenie sieci matych i srednich przedsiebiorstw, ktore zwigksza-
ja konkurencyjno$¢ zaangazowanych firm poprzez dostarczanie srodkow do prze-
zwycigzenia stosunkowo ograniczonych zasobow. W praktyce sieci przemystowe
sa niejednokrotnie identyfikowane jako klastry lub jako forma podwykonawstwa
[Park i in. 2010].

Wyrdznia si¢ trzy formy stuzace koordynacji sieci: rynkowa, hierarchiczng oraz
spoteczng. W praktyce gospodarczej wystepuja one tacznie oraz wspotzaleznie.
Jednoczesne uzycie wielu form koordynacji sieci to koordynacja wieloraka. Koor-
dynacja rynkowa opiera si¢ na cenie. Sa to szczegdtowe uzgodnienia zawarte w for-
mie umowy formalnej, ktora okresla role i zobowigzania stron. Przeptyw informacji
dotyczy ceny, liczby oraz jakos$ci przedmiotu wymiany. Hierarchiczna koordynacja
sieci opiera si¢ na poleceniach stuzbowych. Skupia si¢ na stosowaniu systeméw oraz
struktur kontroli. Z kolei spoteczna koordynacja sieci opiera si¢ na zaufaniu. Jej
trzy elementy skladowe to: wtasnie zaufanie, bogata wymiana informacyjna, ktora
moze dotyczy¢ planow rozwojowych, inwestycji itp., oraz normy spoteczne, dajace



Relacje pomiedzy sieciami wspotpracy a funkcjonowaniem MSP. .. 67

partnerom ogo6lne wskazdwki dotyczace zachowania w sytuacjach niejasnych i nie-
pewnych [Czakon 2008].

Literatura proponuje podziat sieci wspotpracy na oparte na: relacjach spotecz-
nych, reputacji, koopetycji, marketingu oraz wiedzy, innowacji i technologii [Lech-
ner i in. 2003]. Sieci spoteczne sa to relacje z innymi firmami wynikajace z silnych
powigzan osobistych z przyjaciotmi, krewnymi. Majg one szczegdlnie istotne zna-
czenie w poczatkowych etapach funkcjonowania przedsicbiorstwa, gdyz czgsto sg
swoistym ,,biletem wstepu” do sieci. Mogg one doprowadzi¢ zarowno do powia-
zania pionowego, jak i poziomego. Z kolei sieci oparte na reputacji sg zwigzane
z partnerstwem z przedsigbiorstwem, ktore jest swoistym liderem na rynku. Celem
zawierania tego typu relacji jest zwigkszenie wiarygodnosci firmy. Aby zostaé part-
nerem firmy, ktéra ,,uzycza” swej reputacji, przedsigbiorstwo musi zaoferowac cos$
warto$ciowego w zamian. Tym samym wysylany jest sygnat, ze ta nowa firma jest
optacalnym partnerem, poniewaz np. dostarcza dobrych jako$ciowo dobr i ustug.
Zdobycie reputacji wydaje si¢ kluczem do stworzenia przysztych relacji z innymi
uczestnikami sieci. Jej brak moze stanowi¢ istotng barier¢ wzrostu. Relacje oparte
na koopetycji sg zawigzywane z bezposrednimi konkurentami, ich rozwoéj wyma-
ga czasu. Umozliwiajg realizacj¢ duzego projektu pomimo braku niezb¢dnych za-
sobow, poprzez realizowanie projektu wraz z podwykonawca, co w konsekwencji
chroni firme przed utrata klienta [Lechner i in. 2003, 2006].

Relacje oparte na marketingu umozliwiajag uzyskanie lepszych informacje
o rynku oraz wymaganiach dotyczacych produktéw, zdobycie nowych rynkow
lub pozyskanie nowych klientow. Kluczowa role odgrywaja relacje z dostawcami
i klientami firmy [Lechner i in. 2003, 2006].

Sieci oparte na wiedzy, innowacji i technologii sg zwigzane z dostgpem oraz
kreacja nowej wiedzy. Tworzenie alianséw technologicznych obejmuje wspdlny
rozwoj technologii lub prowadzenie innowacyjnych projektow. Relacje tego typu
wymagajg szczegolnych powigzan opartych na zaufaniu [Lechner i in. 2003, 2006].
Wynikiem dziatania organizacji w takiej wysokotechnologicznej sieci powinno by¢
utrzymanie odpowiedniego tempa postepu technologicznego, czyli odpowiedniego
poziomu konkurencyjnosci, ktory zapewni przedsiebiorstwu przetrwanie i rozwoj
[Jedrysik 2010].

Powstaje pytanie, jak dokonywac¢ pomiaru efektywnosci funkcjonowania dane-
go podmiotu w sieci. Odpowiedz nie jest ani prosta, ani jednoznaczna. Z pewnoscia
pomiar efektywno$ci powinien mie¢ charakter zaréwno ilosciowy, jak i jakoscio-
wy. Badane zagadnienia powinny dotyczy¢ wielu aspektow: ekonomiczno-finan-
sowych, strategicznych, organizacyjnych, rynkowych. Co wigcej, analiza powinna
dotyczy¢ réznych grup interesariuszy: akcjonariuszy, spoleczenstwa, pracownikow,
dostawcow itp. [Sroka 2010].
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3. Sieci wspoélpracy w dotychczasowych badaniach empirycznych

Sieci wspotpracy sa przedmiotem wielu analiz i badan empirycznych zaréwno
w kraju, jak 1 zagranicg. Autorzy badajg ich wplyw na funkcjonowanie firmy: kon-
kurencyjnos$¢, jej przetrwanie, wzrost i rozwo6j. Analizowane sg zaréwno formalne,
jak i nieformalne relacje migdzyorganizacyjne. Przyktadowe badania empiryczne
dotyczace sektora MSP oraz przedsiebiorstw w podziale na branze przedstawiono w
tabelach 11 2.

Tabela 1. Relacja pomigdzy sieciami wspotpracy a funkcjonowaniem matych i $rednich
przedsigbiorstw

Lp. Autorzy Przedmiot badan Wyniki i metodyka badan
1 G. Kingsley, E.J. Malecki | Nieformalne sieci Badania ilo$ciowe. Badaniami objeto
(2004) wspotpracy 50 matych firm produkcyjnych
z Florydy.

Badania wptywu sieci wspolpracy
opartej na nieformalnych powiaza-
niach na konkurencyjno$¢ matej firmy
podkreslaja mozliwos¢ dostepu do
zasobdw. Badania nie potwierdzity,

iz nieformalne zwiazki pomigdzy fir-
mami przeksztalcajg si¢ w polaczenia

formalne.
2 C. Lechner, M. Dowling, | Sieci wspotpracy Badania ilo$ciowe. Badaniem obje¢to
1. Welpe (2006) 60 przedsigbiorstw (venture capi-

tal) z krajow niemieckojezycznych.
Poddano analizie wplyw réznych
typOw sieci na rozwoj firmy. Wyniki
wskazuja na pozytywny wptyw relacji
z konkurentami oraz ogodlnie sieci na
rozwoj przedsigbiorstwa.

3 B. Schoonjans, P. van Formalne sieci Badanie panelowe. Badaniem objgto
Cauwenberge, H. Vander | wspolpracy flamandzkie przedsigbiorstwa sektora
Bauwhede (2013) MSP. Wyniki wykazuja, ze formalne

sieci biznesowe istotnie oraz dodatnio
wplywaja na wzrost firmy mierzony
wartoscig aktywow netto oraz warto-
$cig dodang. Jednakze nie odnotowa-
no znaczacego wplywu sieci

na wzrost zatrudnienia.

Zrodto: opracowanie wlasne.

Badania empiryczne dowodza, ze MSP moga uzyskiwaé wiele korzysci z funk-
cjonowania w sieciach wspotpracy. Przedsigbiorstwa te czesto dzialaja w warunkach
niedoboru zasobow materialnych i niematerialnych, co utrudnia funkcjonowanie
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w szybko zmieniajagcym si¢ otoczeniu. Dzieki uczestnictwu w sieci mogg uzyskaé
dostep do wiedzy oraz umiejetnosci, ktore pozwola im utrzymaé konkurencyjnoscé.
Wyniki pokazuja, ze udzial w sieci wspolpracy wptywa pozytywnie na wzrost
MSP, mierzony wartoscig dodang oraz aktywami netto [Schoonjans i in. 2013].

Badania wptywu sieci wspdlpracy opartej na nieformalnych powigzaniach na
konkurencyjno$¢ matej firmy rowniez podkreslaja mozliwo$¢ dostepu do zasobow.
Nieformalne sieci sg tworzone przez grupy organizacji, ktore wchodza w regularng
wymiane¢ informacji dotyczaca problemoéw majacych znaczenie dla ich konkuren-
cyjnosci. Przy czym taka sie¢ nie jest zwigzana przez formalne porozumienie, ktore
taczy wszystkich uczestnikow, ale raczej poprzez wzajemne wzmacnianie wlasnego
interesu. Nieformalne powigzania odzwierciedlajg faktyczng wymiang z otocze-
niem: moga by¢ tworzone z dostawcami 1 odbiorcami, przekraczajac formalne zobo-
wigzania kontraktowe pomiedzy stronami; mogg dotyczy¢ spraw tak istotnych, jak
zatrudnienie, rozwoj produktu, a nawet jego eksport. Ciekawy jest brak dowodow
potwierdzajgcych, iz powigzania nieformalne przeksztalcajg si¢ w powigzania for-
malne. Ponadto podziat firm na zlokalizowane na terenach miejskich oraz wiejskich
wykazat znaczne roznice w zakresie sieci nieformalnych: przedsigbiorstwa miejskie
sg bardziej zainteresowane rozwojem nieformalnej sieci powigzan [Kingsley, Ma-
lecki 2004].

Tabela 2. Relacja pomiedzy sieciami wspolpracy a funkcjonowaniem przedsigbiorstw w branzy

Lp. Autorzy Przedmiot badan Wyniki i metodyka badan
1 C. Lechner, Sieci wspotpracy Badania jakosciowe — wielokrotne studium
M. Dowling, przypadku. Badaniem objgto 10 przedsig-
(2003) biorstw branzy IT nalezacych do klastra zlo-

kalizowanego w Monachium. Analizowano
wplyw zewnetrznych relacji na wzrost firmy.
W zaleznosci od etapu rozwoju firmy znacze-
nia nabierajg rézne rodzaje sieci, np.: firmy
rozpoczynajace dziatalno$¢ buduja sieci opar-
te na relacjach spolecznych oraz reputacji;
znaczenie powigzan koopetycyjnych wzrasta
wraz z rozwojem firmy.

2 Y. Park, J. Shin, Sieci wspotpracy Badanie panelowe. Badaniami obje¢to 7889
T. Kim (2010) koreanskich firm produkcyjnych. Podwyko-
nawstwo nie ma statystycznie znaczacego
wplywu na wzrost, natomiast ma negatywny
wplyw na przetrwanie firmy. Klastry maja po-
zytywny wpltyw zaréwno na wzrost firmy jak
ina jej przetrwanie.

Zrodto: opracowanie wlasne.

Badania wplywu wielkosci firmy, jej wieku oraz uczestnictwa w branzowych
sieciach wspolpracy na wzrost przedsigbiorstwa wyrdzniajag dwa swoiste rodzaje
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sieci: oparte na podwykonawstwie oraz klastrach. Okazato sie, ze o ile klastry maja
pozytywny wptyw na wzrost i przetrwanie firmy, o tyle podwykonawstwo nie ma
znaczgcego wpltywu na wzrost firmy, ale w dtugim okresie ma negatywny wptyw
na jej przetrwanie. Wyniki badan moga okazac¢ si¢ zaskakujace, gdy zwroci¢ uwa-
ge na walory wspolpracy z konkurentami w ramach podwykonawstwa, zwigzane
m.in. z dostgpem do nowoczesnych technologii oraz charakterem powiazan pomig-
dzy firmami, ktére wydajg si¢ dtugoterminowe, a tym samym stabilne oraz oparte
na zaufaniu. Mimo iz podwykonawstwo przynosi pewne korzysci, to w dtuzszym
czasie ,,Sciste” podwykonawstwo moze narazi¢ malg firme na presje ze strony du-
zego przedsigbiorstwa na obnizanie cen, a tym samym ostatecznie utrudni¢ prze-
trwanie firmy. W przypadku koreanskich firm produkcyjnych ryzyko wynikajace
z ,,uzaleznienia” od firmy zlecajacej przewyzsza potencjalne korzysci ptynace ze
wspotpracy [Park i in. 2010].

Analizujac wplyw sieci wspotpracy na rozwoj firmy, nalezy wzia¢ pod uwage
sktadowe tego zjawiska. W zaleznosci od etapu rozwoju firmy znaczenia nabierajg
poszczegodlne rodzaje sieci. Relacje nowo zatozonych firm oparte sa na powiazaniach
jej zatozyciela, przedsigbiorcy oraz reputacji firm, z ktorymi wspotpracuje. Wraz z
rozwojem firmy znaczenia nabierajg relacje oparte na marketingu oraz koopetycji.
W kolejnych etapach rozwoju nacisk zostaje przesunigty na sieci oparte na techno-
logii. Ostatecznie firma po osiagnieciu swych mozliwosci zwigzanych z relacjami
kieruje dzialania na zarzadzanie nimi. Przedsigbiorstwo nawigzuje nowe relacje,
jednoczesénie ograniczajac zbedne powigzania. Z powyzszego wynika, ze waznym
czynnikiem dla rozwoju firmy pozostaje aktywne ksztattowanie sieci wspotpracy
w miar¢ przesuwania na kolejne etapy jej rozwoju [Lechner i in. 2003, 2006]. Co
wiecej, rozwdj firmy 1 wielko$¢ sieci sg z sobg powigzane: przedsi¢gbiorstwa z wyz-
szym wolumenem sprzedazy i w pdzniejszych etapach rozwoju maja rozbudowane
obszerniejsze sieci [Lechner i in. 2003].

4. Podsumowanie

Otoczenie, w ktorym dzialajg przedsigbiorstwa, ulega cigglym przeobrazeniom,
ktore moga wptywac na ich funkcjonowanie pozytywnie badz negatywnie, stajac
si¢ barierg rozwoju, a nawet uniemozliwiajgc przetrwanie [Czerwinska-Lubszczyk
iin. 2013]. Szans, jezeli nie przezwyci¢zania, to ograniczania wplywu barier mozna
upatrywaé¢ m.in. w relacjach miedzyorganizacyjnych, ktére uwazane sg za wazny
czynnik przetrwania oraz rozwoju firmy [Lechner i in 2006]. W dotychczasowych
badaniach empirycznych autorzy analizowali zarowno formalne, jak i nieformalne
relacje zachodzace pomigdzy duzymi przedsigbiorstwami i nalezacymi do sektora
MSP. Badania empiryczne dowodza, ze MSP moga uzyskiwaé pewne korzysci
z funkcjonowania w sieciach wspotpracy. Ich specyfika, a w szczegdlnosci funkcjo-
nowanie w warunkach niedoboréw zasobowych powoduje wzrost znaczenia relacji
migdzyorganizacyjnych, ktére przektadaja si¢ na ich konkurencyjnos¢ [Schoonjans
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i in. 2013; Kingsley, Malecki 2004]. Tutaj interesujace okazujg si¢ wyniki badan
firm produkcyjnych dotyczace klastréw oraz podwykonawstwa, ktore ukazuja, ze
ryzyko zwigzane z ,,uzaleznieniem” od firmy zlecajacej moze przewyzszac poten-
cjalne korzysci ptynace ze wspotpracy [Park i in. 2010].

Chociaz badania wskazuja na generalnie pozytywny wplyw sieci wspolpracy
na funkcjonowanie przedsigbiorstw, jednak zalezno$¢ ta w odniesieniu do polskich
MSP oraz do konkretnej branzy wymaga dalszych badan, ktére uwzgledniatyby
rowniez obecna sytuacje gospodarcza (MSP wcigz borykaja si¢ z skutkami spo-
wolnienia gospodarczego [Czerwinska-Lubszczyk, Michna 2012]). Wydaje sie, ze
przeprowadzone w warunkach polskich badania weryfikujace stwierdzenie, Ze sieci
wspotpracy zapewniaja wzrost sprzedazy w niepewnym czasie, mogtyby by¢ cen-
ne poznawczo i pomoc w zbudowaniu rekomendacji praktycznych, obejmujacych
m.in. stworzenie ram i zasad wspoltpracy w sieci na potrzeby funkcjonowania MSP
w konkretnej branzy.

Literatura

Adamik A., Problemy ksztattowania skutecznych sieci wspolpracy miedzyorganizacyjnej, [w:] Studia
i prace Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Zarzgdzanie rozwojem organizacji w spote-
czenstwie informacyjnym, red. A. Stabryta, Wydawnictwo UE w Krakowie, Krakow 2008.

Blonski L., Rodzaje i poziomy zaufania w sieci franczyzowej, [w:] Nowoczesnos¢ przemystu i ustug.
Konkurencja i kooperencja w strategiach zarzgdzania organizacjami, red. J. Pyka, TNOIK, Ka-
towice 2009.

Czakon W., Koordynacja sieci — wieloraka forma organizacji wspotdziatania, ,,Przeglad Organizacji”
2008, nr 9.

Czakon W., Strukturalne uwarunkowania zarzqdzania wiedzq w sieciach, ,,Przeglad Organizacji” 2012,
nrS.

Czerwinska-Lubszczyk A., Michna A., Meczynska A., Determinanty rozwoju matych i Srednich przed-
sigbiorstw sektora budowlanego, ,,Zarzadzanie Finansami” 2013, nr 4.

Czerwinska-Lubszczyk A., Michna A., MSP w warunkach spowolnienia gospodarczego, konferencja
naukowa ,,Strategie w podejmowaniu decyzji w sytuacjach konfliktu i wspotpracy”, Zaktad Infor-
matyki i Ekonometrii, Politechnika Slaska; Zaktad Bezpieczenstwa i Niezawodnosci Systemow
Informatycznych, Politechnika Wroctawska, Ustron, 21-22.06.2012.

Daszkiewicz N., Konkurencyjnos¢ matych i srednich przedsigbiorstw w procesie internacjonalizacyi,
[w:] Konkurencyjnosé. Poziom makro, mezo i mikro, red. N. Daszkiewicz, PWN, Warszawa 2008.

Jedrysik P., Analiza sieciowa jako instrument usprawniajgcy orkiestre sieci, ,,Przeglad Organizacji”
2010, nr 10.

Kingsley G., Malecki E.J., Networking for Competitiveness, ,,Small Business Economics” 2004, no. 1.

Kuras$ P., Alians jako model wspoldziatania strategicznego przedsiebiorstw, [w:] Strategie rozwoju
organizacji, red. A. Stabryta, T. Malkusa, Mfiles, Krakow 2012.

Lechner C., Dowling M., Firm networks: external relationships as sources for the growth and com-
petitiveness of entrepreneurial firms, ,,Entrepreneurship & Regional Development” 2003, no. 1.

Lechner C., Dowling M., Welpe L., Firm networks and firm development: The role of the relational mix,
,Journal of Business Venturing” 2006, no. 4.



72 Agnieszka Czerwinska-Lubszczyk, Anna Michna

Osbert-Pociecha G., Elementy teorii elastycznosci organizacji. Okreslenia, definicje, problemy, [w:]
Elastycznos¢ organizacji, red. R. Krupski, Wydawnictwo UE we Wroctawiu, Wroctaw 2008.

Ots M., Competition, Collaboration and Cooperation: Swedish provincial newspaper markets in tran-
sition, “Journal of Media Business Studies” 2012, no. 2.

Park Y., Shin J., Kim T., Firm size, age, industrial networking, and growth: a case of the Korean ma-
nufacturing industry, ,,Small Business Economics” 2010, no. 1.

Pierécionek Z., Strategie konkurencji i rozwoju przedsigbiorstwa, PWN, Warszawa 2003.

Schoonjans B., van Cauwenberge P., Vander Bauwhede H., Formal business networking and SME
growth, ,,Small Business Economics” 2013, no. 1.

Sroka W., Korzysci i zagroZenia uczestnictwa w sieci alianséow — analiza poréwnawcza, ,,Przeglad
Organizacji” 2010, nr 1.

Szpitter A., Innowacyjne podejscie do zarzgdzania projektami, ,,Przeglad Organizacji” 2012, nr 1.

Wojcik-Karpacz A., Przestanki wspoldziatania srednich przedsiebiorstw, [w:] Nowoczesnosé prze-
mystu i ustug. Konkurencja i kooperencja w strategiach zarzqdzania organizacjami, red. J. Pyka,
TNOIK, Katowice 2009.

NETWORKING VS. OPERATION OF SMALL
AND MEDIUM-SIZED ENTERPRISES

Summary: The purpose of this paper is to present the current empirical studies on the
relationship between the networks and operation of small and medium-sized enterprises.
The analysis includes national and foreign literature about inter-organizational relationships
subject. The paper contains the results of the impact of networks on the survival, growth and
development of enterprises, in particular belonging to SMEs sector.

Keywords: small and medium enterprises, networking.





