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STRUKTURA AGROBIZNESU W POLSCE  
I JEGO ZNACZENIE W GOSPODARCE  
W KONTEKŚCIE INTEGRACJI Z UE1

Streszczenie: Celem artykułu była ocena zmian struktury wewnętrznej agrobiznesu i jego 
udziału w gospodarce narodowej w Polsce przed i po integracji z Unią Europejską. Badania 
pozwoliły na kwantyfikację potencjału wytwórczego, produkcji globalnej i wartości dodanej 
brutto agrobiznesu w Polsce. Określono zmiany struktury wewnętrznej agrobiznesu i jego 
udział w gospodarce narodowej. W latach 2000-2012 nastąpiły niewielkie zmiany w zakresie 
udziału poszczególnych sfer agrobiznesu w produkcji żywności. W dalszym ciągu przy pro-
dukcji żywności pracuje zbyt dużo osób zatrudnionych w sektorze rolnym, również o techni-
kach wytwórczych w polskim agrobiznesie decyduje rolnictwo z przestarzałymi środkami 
trwałymi. Symptomem pozytywnych zmian są rosnące w wartościach bezwzględnych nakła-
dy inwestycyjne oraz wyniki produkcyjne i dochodowe w polskim sektorze rolno-żywnościo-
wym. To wszystko wpływa na zmniejszenie udziału agrobiznesu w gospodarce narodowej, co 
jest zgodne z założeniami teorii rozwoju gospodarczego.

Słowa kluczowe: agrobiznes, potencjał wytwórczy, wyniki produkcyjne i dochodowe, struk-
tura wewnętrzna, udział w gospodarce narodowej.

DOI: 10.15611/pn.2014.360.05

1. Wstęp

W miarę rozwoju gospodarczego zmniejsza się rola sektora rolniczego na korzyść 
sektora przemysłowego i usługowego w tworzeniu dochodu narodowego [Jakub-
czyk 2010]. Zmiana ta polega na stopniowym zastępowaniu sektorów tradycyjnych 
(przede wszystkim rolnictwa) sektorami nowoczesnego przemysłu i usług, które sta-
ją się głównym impulsem rozwojowym. Wraz ze wzrostem produktu społecznego 
per capita w strukturze dochodu narodowego maleje udział rolnictwa, a rośnie udział 
przemysłu i usług, co można uznać za prawidłowość rozwojową w kraju. W teorii 
ekonomii zależności te spisane zostały w teorii trzech sektorów [Winiarski, Winiar-

1  Artykuł został sfinansowany ze środków Narodowego Centrum Nauki, przyznanych na podsta-
wie decyzji numer DEC-2012/07/B/HS4/02837.
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ska 2006]. Prawidłowości rozwoju gospodarki, zaproponowane przez zwolenników 
trójsektorowego badania struktury gospodarczej, wyznaczyły również drogę rozwo-
ju teorii agrobiznesu. Bilans przepływów międzygałęziowych Leontiefa, który był 
inspiracją określenia prawidłowości rozwojowych agrobiznesu (przejścia od gospo-
darki tradycyjnej do nowoczesnej w aspekcie produkcji i dystrybucji żywności), 
wniósł istotny wkład do analizy przemian strukturalnych w gospodarce narodowej 
[Jakubczyk 2010]. 

Głównym celem artykułu jest ocena zmian struktury wewnętrznej agrobiznesu  
i jego udziału w gospodarce narodowej w Polsce przed akcesja do UE i po integracji 
z Unią Europejską w zakresie potencjału wytwórczego, wyników produkcyjnych  
i dochodowych w latach 2000, 2005 i 2012. 

Wielkości obrazujące potencjał produkcyjny (zatrudnienie, wartość brutto środ-
ków trwałych oraz nakłady inwestycyjne) oraz wyniki produkcyjne (produkcja glo-
balna) i dochodowe (wartość dodana brutto) dla poszczególnych sfer agrobiznesu2 
zostały wyliczone na podstawie formuły zaproponowanej przez Wosia [1979]. 

Do osiągnięcia celu wykorzystano dane pochodzące z Głównego Urzędu Staty-
stycznego oraz dane z bilansów przepływów międzygałęziowych dla Polski. 

2. Potencjał wytwórczy agrobiznesu w Polsce

W tabeli 1 przedstawiona została struktura wewnętrzna agrobiznesu i udział w go-
spodarce narodowej w zakresie zasobów pracy. W analizowanych latach zatrudnie-
nie w agrobiznesie wykazywało pewną stabilizację zarówno, jeżeli chodzi o bez-
względną liczbę zatrudnionych, jak i o relacje w strukturze zatrudnienia. Od 2000 r. 
zarówno struktura wewnętrzna pracujących w agrobiznesie, jak i udział w całej go-
spodarce narodowej uległy zmianie. W 2000 r. przy produkcji żywności pracowało 
około 5,0 mln osób, natomiast po 2002 r.3 już około 3,0 mln osób. Biorąc pod uwagę 
te liczby, można zauważyć, że struktura wewnętrzna zasobów pracy w agrobiznesie 
uległa istotnym zmianom. W 2012 r. pracujący w rolnictwie stanowili około 73,0% 
wszystkich pracujących w gospodarce żywnościowej (w 2000 r. – 81,2%), około 
14-procentowy udział posiadały osoby zatrudnione w przemyśle spożywczym, nato-
miast zatrudnieni w sferze zaopatrzeniowej (I sfera agrobiznesu) – 13,5%. Zatrud-
nienie jest jednym z podstawowych wskaźników określających rozmiar pracy, którą 
społeczeństwo przeznacza na wytwarzanie żywności. W Polsce jest to liczba bardzo 
pokaźna. Jeżeli uwzględnimy wszystkich pracowników zatrudnionych w rolnictwie 
i przemyśle spożywczym oraz odpowiednie części zatrudnienia w gałęziach zaopa-

2  W najbardziej klasycznym ujęciu strukturę działowo-gałęziową agrobiznesu można przedstawić 
w formie zaproponowanej przez Davisa i Goldberga [1957]: I agregat (sfera) – przemysły wytwarza- 
jące środki produkcji i usługi produkcyjne dla rolnictwa i przemysłu spożywczego; II agregat (sfera) 
– rolnictwo właściwe oraz III agregat (sfera) − przetwórstwo spożywcze.

3  Sytuacja taka spowodowana była zmianą metodyki liczenia pracujących w rolnictwie podczas 
Narodowego Spisu Powszechnego i Powszechnego Spisu Rolnego, które odbyły się 2002 r.
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trujących rolnictwo i przemysł spożywczy, to stwierdzimy, że łącznie w gospodarce 
żywnościowej w 2012 r. zatrudnionych było około 3,0 mln osób (20,0% ogólnego 
zatrudnienia w gospodarce narodowej). W dalszym ciągu o wielkości zatrudnienia  
w gospodarce żywnościowej w Polsce decyduje bardzo wysokie zatrudnienie w rol-
nictwie; jest to jedno z najtrudniejszych zagadnień dotyczących rolnictwa polskiego. 
Zgodnie z teorią strukturalnego rozwoju gospodarczego, aby doprowadzić do wyż-
szego poziomu rozwoju, należy stymulować przesuwanie nadwyżek siły roboczej  
z rolnictwa do innych pozarolniczych prac. Należy w gospodarce przeprowadzić 
przemiany strukturalne, polegające na wzroście sektora przemysłowego i usługowego. 

Tabela 1. Potencjał produkcyjny oraz wyniki produkcyjne i dochodowe w agrobiznesie w Polsce  
w latach 2000, 2005 i 2012

Wyszcze- 
gólnienie

Zasoby pracy
(tys. osób)

Środki trwałe brutto
(mld zł)

Nakłady 
inwestycyjne

(mld zł)

Produkcja globalna
(mld zł)

Wartość  
dodana brutto

(mld zł)

2000 2005 2012 2000 2005 2012 2000 2005 2012 2000 2005 2012 2000 2005 2012

Przemysł 
wytwarzający 
środki do 
produkcji i usługi 
dla rolnictwa 
i przemysłu 
spożywczegoa) 407 444 434 44,1 48,0 50,1 3,4 4,0 5,1 37,3 57,0 59,5 16,8 15,6 16,2
Rolnictwo 3 932 2082 2326 109,1 112,7 130,3 2,1 2,4 4,5 56,0 63,3 103,1 17,7 22,3 40,7
Przemysł 
spożywczy 502 458 443 40,8 60,4 94,0 4,8 6,2 8,1 96,1 128,4 208,9 21,8 28,3 40,7
Razem 
agrobiznes 4 841 2984 3203 194,0 221,1 274.4 10,3 12,6 17,7 189,4 248,7 371,5 56,3 66,2 97,6
Udział 
agrobiznesu 
w gospodarce 
narodowej (%) 32,2 21,0 20,1 13,4 12,0 9,0 7,7 9,0 7,0 13 13,6 12,9 8,5 6,0 6,0

a) dane dotyczące I sfery są z 2009 r. 

Źródło: opracowanie własne na podstawie [Bilans przepływów…; Rachunek podaży…; Rocznik Staty-
styczny RP 2004 i 2013; Rocznik Statystyczny Przemysłu 2004 i 2013].

Kolejnym wskaźnikiem charakteryzującym sytuację w agrobiznesie jest wartość 
brutto środków trwałych. Zasoby kapitałowe mają duże znaczenie w powiązaniach 
poszczególnych agregatów agrobiznesu z gospodarką narodową. W analizowanych 
latach największą wartość środków trwałych w polskim agrobiznesie miało rolnic-
two − około 130,0 mld zł w 2012 r., co stanowiło 47,5% całego potencjału wytwór-
czego skupionego w środkach trwałych gospodarki żywnościowej (tab. 1). W po-
równaniu do roku 2000 udział tego działu w wewnętrznej strukturze gospodarki 
żywnościowej zmniejszył się o około 9 p.p., ale wartość środków wzrosła o ponad 
20 mld zł. Przyspieszenie wzrostu środków trwałych w polskim rolnictwie nastąpiło 
po 2004 r., gdy polskie rolnictwo zostało objęte funduszami unijnymi. Pomimo 
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wzrostu wartości tych środków charakteryzują się one wysokim stopniem zużycia, 
który w 2012 r. wyniósł aż 76,9%4. Tak duże zużycie środków trwałych w tej sferze 
agrobiznesu oznacza, że przeciętnie gospodarstwa rolne w Polsce są mało nowocze-
sne i wyposażone w przestarzały majątek. Większość środków trwałych wykorzy-
stywanych w rolnictwie stanowią budynki i budowle5, które wprawdzie stanowią 
podstawę do produkcji, lecz nie uczestniczą w niej bezpośrednio. O poziomie tech-
nicznym rolnictwa decydują w głównej mierze przestarzałe maszyny i urządzenia 
rolnicze. W tej sytuacji o technice wytwarzania w produkcji żywności, poziomie  
i tempie technicznego uzbrojenia pracy oraz modernizacji decyduje jeszcze rolnic-
two z nienowoczesnymi technikami wytwarzania. Ten stan rzeczy charakteryzuje 
pośrednio istniejące w rolnictwie technologie, a także wskazuje na konieczność po-
szerzenia strumienia środków trwałych nie tylko na zwiększenie produkcyjnych za-
sobów w rolnictwie, ale także zasadniczą ich renowację i podniesienie sprawności 
technicznej poszczególnych procesów produkcyjnych. 

W analizowanych latach w Polsce zwiększył się udział przemysłu spożywczego 
w ogólnej wartości środków trwałych wykorzystywanych do produkcji żywności  
(z 21,0% w 2000 r. (40,8 mld zł) do 34,2% (94,0 mld zł)). Należy wskazać, że mają-
tek trwały zgromadzony w polskim przemyśle spożywczym jest relatywnie nowo-
czesny. Stopień jego zużycia wynosił w 2012 r. około 49,0%. Udział przemysłów 
wytwarzających środki produkcji i usługi dla rolnictwa i przemysłu spożywczego 
zmniejszył się o 4 p.p. w 2012 r. w stosunku do 2000 r. i ukształtował się na pozio-
mie 18,3% (50,1 mld zł). 

Majątek produkcyjny agrobiznesu stanowił w 2000 r. 13,4%, a w 2012 r. – 9,0% 
ogólnych zasobów produkcyjnych środków trwałych w całej gospodarce narodowej 
(tab. 1). Wyniki te wskazują na malejące znaczenie kompleksu gospodarki żywno-
ściowej w majątku produkcyjnym gospodarki narodowej, jednak w stosunku do sy-
tuacji makroekonomicznej w polskiej gospodarce w tym okresie należy wskazać, że 
są to zmiany dość powolne. 

Ważnym czynnikiem, który powinien przyczyniać się do zmian w sytuacji ma-
jątku trwałego w polskim agrobiznesie, są nakłady inwestycyjne. Unowocześnianie 
aparatu wytwórczego jest jednym z najważniejszych czynników, dzięki którym na-
stępuje rozwój agrobiznesu. W analizowanych latach należy zwrócić uwagę na po-
zytywną sytuację w zakresie struktury wewnętrznej inwestycji w polskim agrobiz-
nesie. W 2012 r. w stosunku do roku 2000 wzrósł zarówno udział rolnictwa  
w całości nakładów inwestycyjnych agrobiznesu, jak i sama wartość inwestycji  
w sektorze rolnym6. W pierwszym etapie rozwoju agrobiznesu należy uznać to za 

4  Zob. [Rocznik Statystyczny RP 2013].
5  W 2012 r. budynki i budowle stanowiły około 66,0% w wewnętrznej strukturze wybranych grup 

środków trwałych w rolnictwie, pozostałe 34% stanowiły maszyny, urządzenia techniczne oraz narzę-
dzia i środki transportowe.

6  Efekt inwestycji netto po akcesji Polski do UE można szacować na 11-12,0 mld zł [Czubak 
2013], co należy rozumieć tak, że bez wsparcia środkami WPR inwestycje zrealizowane w rolnictwie 
byłyby mniejsze o tę kwotę.
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korzystne zjawisko. W 2012 r. wartość inwestycji w agrobiznesie wyniosła około 
17,7 mld zł, z tego w samym rolnictwie poniesiono ponad 25,0% (4,5 mld zł)  
wszystkich nakładów w agrobiznesie (tab. 1). W okresie przed integracją Polski  
z Unią Europejską w polskim rolnictwie nakłady inwestycyjne były dwukrotnie niż-
sze. W 2000 r. wynosiły 2,1 mld zł i stanowiły około 20,0% wszystkich nakładów 
poniesionych w polskim agrobiznesie. Wielkość nakładów inwestycyjnych w pol-
skim rolnictwie jest szansą na zahamowanie dalszej dekapitalizacji majątku trwałe-
go w najbliższych latach. Szczególnie w grupie gospodarstw towarowych, które 
przesądzają o sytuacji produkcyjnej i konkurencyjnej w gospodarce żywnościowej, 
istnieje konieczność unowocześniania majątku trwałego. Istotne znaczenie w całej 
polskiej gospodarce żywnościowej mają również nakłady ponoszone w przemyśle 
spożywczym. W 2012 r. stanowiły około 46,0% wszystkich nakładów w tym subsys-
temie gospodarki narodowej i wyniosły ponad 8,0 mld zł. Wyniki te wskazują na 
proces unowocześniania polskiej gospodarki żywnościowej. Udział sfery zaopatrze-
niowej w 2012 r. wyniósł 29,0% (5,1 mld zł) wszystkich nakładów poniesionych  
w polskim agrobiznesie. 

Udział nakładów inwestycyjnych poniesionych w agrobiznesie w stosunku do 
nakładów inwestycyjnych w całej gospodarce narodowej w badanych latach prak-
tycznie nie uległ zmianie. W roku 2000 wyniósł 7,7%, natomiast w roku 2012 − 
7,0%. Udział nakładów inwestycyjnych w kompleksie żywnościowym na tle gospo-
darki narodowej daje wykładnik nowoczesności struktury gospodarki żywnościowej.

3. Wyniki produkcyjne i dochodowe agrobiznesu w Polsce

W tabeli 1 przedstawiono zmiany struktury wewnętrznej produkcji globalnej wy-
tworzonej w polskim agrobiznesie. W analizowanych latach zmniejszyło się znacze-
nie rolnictwa (z około 30,0% w 2000 r. do 28,0% w 2012 r.), jednak w dalszym 
ciągu sfera druga ma duży wpływ na wielkość produkcji globalnej agrobiznesu. Naj-
większe znaczenie w strukturze wewnętrznej produkcji globalnej polskiego agrobiz-
nesu miała sfera trzecia (przemysł spożywczy) (ponad 56,0% w 2012 r.). W 2012 r. 
produkcja globalna w przemyśle spożywczym wyniosła 209 mld zł; było to ponad 
100,0 mld zł więcej niż w roku 2000. Wyniki te wskazują na kształtowanie się no-
woczesnej struktury wewnętrznej agrobiznesu w Polsce. Potwierdza to także zna-
czenie sfery pierwszej w tworzeniu produkcji globalnej agrobiznesu. Wprawdzie 
udział ten w ostatnim roku zmniejszył się z około 20,0% w 2000 r. do 16,0% w 2012 r., 
jednak w wartościach bezwzględnych wartość produkcji globalnej cały czas rośnie7. 

Udział agrobiznesu w gospodarce narodowej w zakresie produkcji globalnej w 
całym badanym okresie pozostaje na podobnym poziomie (około 13,0%.) Od po-

7  W 2012 r. produkcja rolnicza wzrosła względem 2005 r. w cenach stalach o 8,9%, z kolei  
w przemyśle spożywczym o około 30,0% [Rocznik Statystyczny Rolnictwa 2013; Rocznik Statystycz-
ny Przemysłu 2013]. 
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czątku lat 90. udział ten zmniejszył się dość znacznie8. Zahamowanie spadku udzia-
łu agrobiznesu w produkcji globalnej wytworzonej w gospodarce narodowej w 
ostatnich latach można tłumaczyć niższym tempem wzrostu produktu krajowego 
brutto w ostatnim okresie, a dość istotnym wzrostem produkcji globalnej w sektorze 
rolno-żywnościowym. Z badań wynika, że rolnictwo i cały sektor żywnościowy naj-
mniej dotkliwie odczuwają skutki kryzysów gospodarczych [Czyżewski, Grzelak 
2011]. W związku z tym można sądzić, że z tych powodów udział agrobiznesu  
w tworzonej produkcji globalnej pozostał na takim samym poziomie. 

W tabeli 1 przedstawiona została wielkość wartości dodanej brutto w agrobizne-
sie w Polsce oraz udział sektora w tworzeniu dochodu narodowego. W okresie obję-
tym analizą obserwowano podobną tendencję jak w odniesieniu do potencjału wy-
twórczego i produktu globalnego. W 2000 r. agrobiznes osiągnął 8,5-procentowy 
udział w wartości dodanej gospodarki narodowej, natomiast w kolejnych latach 
zmniejszył się on do poziomu 6,0%. Ten stan rzeczy świadczy o malejącym znacze-
niu dochodotwórczym agrobiznesu w gospodarce narodowej9. Spadający udział 
agrobiznesu w tworzeniu dochodu narodowego jest konsekwencją przeobrażeń 
strukturalnych i szybszego tempa wzrostu działów pozarolniczych w gospodarce 
narodowej. Jest to dowodem zmierzania do nowoczesności w sferze produkcji żyw-
ności. Dane te potwierdzają twierdzenie, że wkład kompleksu żywnościowego  
w gospodarkę narodową wykazuje tendencję malejącą. 

Jeżeli chodzi o strukturę wewnętrzną, to w badanych latach udział rolnictwa  
w tworzeniu wartości dodanej wzrósł o około 10 p.p. i wyniósł w 2012 r. 42,0% 
(40,7 mld zł). Taki sam udział uzyskał przemysł spożywczy, natomiast zmniejszył 
się udział sfery pierwszej (z około 30,0% w 2000 r. do 16,6% w 2012 r.). 

4. Zakończenie

Po integracji Polski z Unią Europejską nastąpiły niewielkie zmiany struktury we-
wnętrznej agrobiznesu i jego udziału w polskiej gospodarce narodowej w zakresie 
analizowanych cech. Struktura zatrudnienia w agrobiznesie i jego udział w gospo-
darce narodowej w dalszym ciągu pozostają na etapie gospodarki przedindustrialnej, 
w którym dominuje sektor rolny. Praktycznie w całym badanym okresie 20,0% za-
sobów pracy zgromadzonych w gospodarce narodowej pracuje przy produkcji żyw-
ności, co jest zjawiskiem niekorzystnym. Zgodnie z teorią rozwoju gospodarczego, 
aby doprowadzić do wyższego poziomu rozwoju, należy stymulować przesuwanie 
nadwyżek siły roboczej do innych pozarolniczych prac. Należy doprowadzać do 

8  W 1995 r. wynosił około 20,0% [Mrówczyńska-Kamińska 2008].
9  Jednak wartość dodana brutto w cenach stałych zarówno w rolnictwie, jak i przemyśle spożyw-

czym rośnie. W 2012 r. w stosunku do 2005 r. wzrosła odpowiednio o 12,6% i około 30,0% [Rocznik 
Statystyczny Rolnictwa 2013; Rocznik Statystyczny Przemysłu 2013]. 
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wzrostu znaczenia sektora przemysłowego i usługowego. Pozytywne symptomy 
zmian struktury wewnętrznej wystąpiły w zakresie majątku trwałego i nakładów 
inwestycyjnych. Zmniejszył się udział rolnictwa, a zwiększył się udział sfery prze-
twórczej i zaopatrzeniowej. Jednak w dalszym ciągu występuje konieczność posze-
rzania strumienia środków trwałych nie tylko na zwiększenie produkcyjnych zaso-
bów w rolnictwie, ale także na zasadniczą ich renowację i podniesienie sprawności 
technicznej procesów produkcyjnych w sferze produkcji żywności. O technikach 
wytwórczych w polskim agrobiznesie w dalszym ciągu decyduje rolnictwo z prze-
starzałymi środkami trwałymi. Pozytywnym symptomem zmian w tym zakresie są 
rosnące nakłady inwestycyjne w rolnictwie i w całym agrobiznesie oraz zmniejsze-
nie udziału agrobiznesu w gospodarce narodowej. Jeżeli chodzi o wyniki produkcyj-
ne i dochodowe, to udział agrobiznesu w tym zakresie w gospodarce narodowej 
pozostał na niezmienionym poziomie, struktura wewnętrzna również nie uległa 
istotnym zmianom. Jednak rosnąca w cenach stałych wartość produkcji i wartości 
dodanej brutto wskazuje, że agrobiznes w Polsce w dalszym ciągu jest ważnym i 
znaczącym subsystemem gospodarki narodowej. 
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THE STRUCTURE OF AGRIBUSINESS IN POLAND  
AND ITS IMPORTANCE IN THE ECONOMY  
IN THE CONTEXT OF THE EU INTEGRATION

Summary: The aim of the article was to evaluate changes in the internal structure of 
agribusiness and its share in the national economy in Poland after the integration with the 
European Union.. In the years 2000-2012 there were small changes in the share of various 
areas of agribusiness in food production. Growing in absolute expenditures and the results of 
production and income in the Polish agri-food sector are the symptom of positive changes. All 
of this contributes to a reduction of agribusiness share in the national economy, which is 
consistent with the assumptions of the theory of economic development.

Keywords: agribusiness, production potential, global production, gross value added, internal 
structure, the share in the national economy.


